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Sprawozdanie z funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku 2015
w Gminie Szubin

Kontrole¢ zarzadcza w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogét dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy. Definicja ta zostata okreslona w art. 68 ustawy z 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych ( Dz. U. z 2013 r. poz. 885 z pdzn.zm).
Procedury 1 przepisy zwigzane z kontrolg zarzadcza wprowadzono w celu uzyskania
przekonania ze: .

e dzialalnos¢ jednostki przebiega zgodnie z przepisami prawa 1 wewnetrznymi
procedurami,
dzialania sg skuteczne i efektywne,
sporzgdzane sprawozdania sg wiarygodne,
zabezpieczona jest ochrona zasobdw jednostki,
zasady etyczne sg przestrzegane i promowane,
skutecznie 1 efektywnie funkcjonuje przeptyw informacji,
funkcjonowato zarzadzanie ryzykiem.
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Ustalajac procedury w zakresie kontroli zarzadczej przeprowadzonej w Urzedzie Miejskim
w Szubinie oparto si¢ na Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w
sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ( Dz. Urz. MF nr 15,
poz. 84 z dnia 30 grudnia 2009 r.). Standardy okres§lono w pigciu grupach odpowiadajgcych
poszczegdlnym elementom kontroli zarzadczej:

A. Srodowisko wewngtrzne

B. Cele i zarzadzenia ryzykiem
C. Mechanizmy kontroli

D. Informacja i komunikacja
E. Monitorowanie i ocena

A. SRODOWISKO WEWNETRZNE

1. Przestrzeganie wartoSci etycznych.

Zasady etyczne dla pracownikéw samorzgdowych Urzedu Miejskiego w Szubinie okresla
Zarzadzenie nr 120.7.2013 Burmistrza Szubina w sprawie kodeksu etyki pracownikéw Urzedu
Miejskiego w Szubinie, ktére zawiera zbidr zasad zachowania i sposobu postepowania
pracownikow. Kazdy pracownik urzedu miejskiego zapoznatl si¢ z trescig Kodeksu etyki
i podpisat oswiadczenie o zapoznaniu si¢ z jego trescia, tym samym zobowigzujac sie do jego
bezwzglednego przestrzegania. Og$wiadczenie znajduje sie w aktach osobowych
poszczegblnych pracownikow. Zasady etyczne dla pracownikéw Urzedu Miejskiego w



Szubinie, okreslaja rowniez odrebne przepisy, w szczegdlnosci: ustawa o pracownikach
samorzgdowych i kodeks postgpowania administracyjnego. W roku 2015 nie zaobserwowano
naruszenia obowigzujgcych norm etycznych. Pracownicy przestrzegali zasad kodeksu
etycznego przy wykonywaniu zadan. Nie wplynela zadna skarga czy tez wniosek zwigzany z
tamaniem zasad etycznych przez pracownikow.

2. Kompetencje zawodowe.

Pracownicy Urzedu Miejskiego w Szubinie posiadajg wiedze, umiejetnosci, doswiadczenie
pozwalajgce skutecznie i efektywnie wypelnia¢ zadania powierzone zakresem czynnosci
i obowigzkéw. Zasady zatrudnienia okreSlaja przepisy ustawy o pracownikach
samorzadowych. Proces naboru na stanowiska pracy w Urzedzie Miejskim
prowadzi si¢ w sposéb zapewniajacy wybor najlepszego kandydata na dane stanowisko zgodnie
z Zarzadzeniem nr 0151-61/09 z dnia 7 maja 2009 r. w sprawie Regulaminu naboru na wolne
stanowiska urzednicze w Urzedzie Miejskim w Szubinie.

W roku 2015 w Urzedzie Miejskim w Szubinie przeprowadzono dwa nabory w drodze
konkursu na wolne stanowiska urzednicze:

- Gminny Koordynator Sportu _

- stanowisko ds. $wiadczen rodzinnych i ogdélnopolskiej karty duzej rodziny.

Przeprowadzone konkursy odbyly si¢ zgodnie z obowigzujgcym regulaminem i doprowadzity
do wylonienia kandydatow.

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 0050.1.147.201 z dnia 16 listopada 2011 r. Burmistrza Szubina w
sprawie ,,Regulaminu okresowej oceny pracownikéw samorzadowych” pracownicy poddawani
sg raz na dwa lata kompleksowej ocenie wynikéw pracy pod katem realizacji zadan,
przydatnosci zawodowej na dane stanowisko oraz mozliwosci rozwojowych pracownika.
Ostatnia ocena pracownikéw samorzadowych Urzgdu Miejskiego w Szubinie przeprowadzona
zostata w maju 2014 r. (najblizsza przeprowadzona bedzie w maju 2016r.).

Wszyscy pracownicy na biezaco uzupelniajg wiedze poprzez uczestnictwo w szkoleniach,
samoksztalcenie oraz biezace $ledzenie obowigzujacych przepisow. Rozwdj kompetencji
zawodowych w ramach doksztalcania zawodowego pozaszkolnego odbywa si¢ zgodnie z
planem szkolen ( plan szkolen do wgladu na stanowisku ds. kadr). W 2015 r. ze szkolen
skorzystato 72 pracownikow, lgcznie pracownicy uczestniczyli w 53 réznych formach
szkolenia.

Pracownicy samoksztalcili si¢ réwniez z pomoca radcy prawnego poprzez wspdlng analize
poszczegblnych aktow prawnych oraz podczas szkolenn wewnetrznych ( np. dot. Kontroli
zarzadczej).

Burmistrz Szubina wydat Zarzadzenie nr 120.16.2013 z dnia 16 grudnia 2013 r. w sprawie
sposobu przeprowadzania stuzby przygotowawczej i organizowania egzaminu kofcowego.
Zgodnie z w/w zarzadzeniem w 2015 r. stuzbe przygotowawczg odbyla jedna osoba, ktora
zakonczyla jg egzaminem z wynikiem pozytywnym.

3. Struktura organizacyjna

W ramach struktury organizacyjnej, Zarzadzeniem Burmistrza Szubina zostal wprowadzony
Regulamin Organizacyjny Urzedu Miejskiego w Szubinie, ktory okresla zakres dzialania
i zadania urzedu, organizacje urzedu, zasady i tryb funkcjonowania Urzedu, podzial zadan
1 kompetencji pomigdzy kierownictwem urzedu, zadania i kompetencje poszczegdlnych
wydziatow, referatéw i samodzielnych stanowisk pracy oraz zakres upowaznien udzielonych
pracownikom do zatatwiania spraw.

W 2015 r. Regulamin Organizacyjny Urzedu Miejskiego w Szubinie byl zmieniany trzy razy,
- Zarzadzeniem nr 120.2.2015 Burmistrza Szubina z dnia 27 stycznia 2015 r

- Zarzadzeniem nr 120.11.2015 Burmistrza Szubina z dnia 1 kwietnia 2015 r.



- Zarzadzeniem nr 120.18.2015 Burmistrza Szubina z dnia 1 pazdziernika 2015 r.

Struktura organizacyjna Urzedu Miejskiego w Szubinie po zmianach przedstawia sic

nastepujaca:
1. Burmistrz Szubina, pod ktérego bezposrednig podlegajq:

- Pelnomocnik Ochrony Informacji Niejawnych (POIN);

- Administrator Bezpieczenstwa Informacji

2. Zastgpca Burmistrza, pod ktérego bezposrednio podlegaja nastepujagce komorki
organizacyjne:

- Sekretarz Gminy (SG)

- Skarbnik Gminy (FB) i przez niego bezposrednio nadzorowana komorka organizacyjna:

a) Referat Ksiggowosci Budzetowej (RKB).
- Wydziat Podatkéw i Kontroli Zarzadczej, w skiad ktérego wehodzi (PiKZ):
a) Referat Podatkéw i Optat (RPO);
b) stanowisko ds. kontroli zarzadczej;
- Urzad Stanu Cywilnego (USC);
- Wydzial Gospodarki Przestrzennej, w skiad ktorego wehodza (GP):
a) Referat Zagospodarowania Przestrzennego (RZP);
b) Referat Gospodarki Nieruchomosciami (RGN);
- Wydziat Spraw Obywatelskich (WSO);
- Referat Organizacyjno-Administracyjny i Promocji (OR);
- Stanowisko ds. kadrowych (KD);
- Audytor Wewngtrzny (AW);
- Wieloosobowe stanowisko ds. informatyzacji urz¢du(IU);
- Gminny Koordynator Sportu (GKS);
- Sekretarka (SK);
- Wydzial Inwestycji i Zarzadzania Budynkami, w skfad ktérego wehodzi (IZB):
a) Referat Zarzadzania Budynkami;
- Referat Zarzadzania Drogami (RZD);
- Referat Zamowien Publicznych;
- Wydziat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa (OSiR));
- Wydziat Swiadczen Rodzinnych (WSR);
- Wydzial Edukacji i Sportu, w sktad ktorego wchodzi (WEiS):
a) Referat Ksiggowosci Oswiatowej (RKO).

Uszezeg6lowieniem Regulaminu organizacyjnego sa zakresy czynnosci pracownikéw, ktére sa
na biezaco aktualizowane i znajdujg si¢ w aktach osobowych. Kazdy pracownik wlasnorecznie
potwierdza przyjecie zakresu obowigzkéw.



4. Delegowanie uprawnien

Poszczeg6lni pracownicy posiadajg imienne zakresy czynnosci regulujgce ich obowigzki i
uprawnienia. Powierzone uprawnienia i obowiazki dokonywane sg wylacznie w formie
pisemnej i potwierdzone podpisem pracownika przyjmujgcego te uprawnienia i obowiazki.
Ponadto Burmistrz Szubina pisemnie udzielit pelnomocnictw kierownikom jednostek
organizacyjnych Gminy oraz imiennych upowaznien poszczegélnym pracownikom urzedu
miejskiego do podpisywania decyzji administracyjnych, uméw i innych dokumentéw imieniu
Burmistrza Szubina. Wszystkie zakresy czynnosci, upowaznienia oraz pelnomocnictwa
znajduja sig¢ w teczkach osobowych na stanowisku ds. kadrowych. Rejestr upowaznien znajduje
si¢ u Sekretarza Gminy.

W Urzedzie Miejskim w Szubinie obowigzuje réwniez w tym zakresie Regulamin Pracy, ktéry
zostal wprowadzony Zarzadzeniem nr 120.20.2015 Burmistrza Szubina z dnia 30 pazdziernika
2015 r. Powyzsze zarzadzenie zastgpito i jednoczesnie uchylilo Zarzadzanie nr 120.07.2015
Burmistrza Szubina z dnia 18 lutego 2015 r. w sprawie Regulaminu Pracy w Urzedzie Miejskim
w Szubinie. Regulamin pracy ustala organizacje i porzadek w procesie pracy oraz zwigzane
z tym prawa i obowiazki z ktérymi kazdy pracownik musi sie zapoznaé.

B. CELEIZARZADZANIE RYZYKIEM

1. Misja Gminy Szubin

Uchwata nr LII/412/14 z dnia 28 pazdziernika 2014 r. zostala okre§lona Strategia Rozwoju
Gminy Szubin na lata 2014-2020. Powyzszg misje mozna sformutowaé w nastepujacy sposéb:
., Miasto i Gmina Szubin efekiywme zaspakaja potrzeby mieszkancéw w oparciu o zasade
zrownowazonego rozwoju”.

2. Okreélenie celéw i zadan

W Gminie Szubin na rok 2015 cele i zadama zostaly okreslone w :

- Strategii Rozwoju Gminy

- Wieloletnim Planie Inwestycyjnym

- Budzecie Gminy na rok 2015

- Wieloletnim Planie Finansowym

Wymienione dokumenty oraz zmiany w nich wymagajg zatwierdzenia na podstawie odrebnych
przepisow.

Przy pomocy Urzc;du Miejskiego w Szubinie, gmma realizuje zadania okreslone ustaws,
zawartymi porozumieniami oraz uchwatami podjetymi przez Rade Miejska w Szubinie.
Nadrzgdnym zadaniem urzedu jest sprawne i skuteczne realizowanie zadan na rzecz gminy oraz
zapewnienie ustug administracyjnych na jak najwyzszym poziomie.

3. Mierniki

Sprawozdanie z realizacji celéw i zadan Gminy za rok 2015 znajduje odzwierciedlenie
w nastgpujgcych dokumentach:

- protokotach Rady Miejskiej

- sprawozdanie z realizacji budzetu za rok 2015

- sprawozdaniach z pracy poszczegdlnych jednostek organizacyjnych gminy.



4. Identyfikacja i analiza ryzyka oraz reakcja na ryzyko

Szczegdlowe procedury zarzadzania ryzykiem, w tym identyfikacja, analiza i reakcja na
zidentyfikowane ryzyko zostalo opisane w Zarzadzeniu nr 120.11.2011 z dnia 31.12.2011 r.,
ktore zostalo zmienione Zarzadzeniem nr 0050.1.10.2016 Burmistrza Szubina z dnia
21.01.2016r.

Ocena realizacji powyzszych celow i zadan nastgpuje poprzez kontrole wstepna, biezacg oraz
nastepna. Jako srodki zapobiegawcze stosowane s kontrole zewnetrzne: sprawowane przez np.
Regionalng Izbg Obrachunkows, Najwyzszg Izbe Kontroli, Urzad Wojewddzki.

W roku 2015 w Urzgdzie Miejskim w Szubinie byly przeprowadzane nastepujace kontrole:

1. Kontrola Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Roslin w zakresie stosowania srodkéw
ochrony roslin — nie stwierdzono nieprawidlowosci

2. Kontrola Wojewody Kujawsko-Pomorskiego w zakresie realizacji zadan zleconych -
wybor fawnikéw — nie stwierdzono nieprawidlowosci

3. Kontrola UKS w zakresie celowosci 1 zgodnosci z prawem gospodarowania $rodkami
publicznymi w 2012r. — dokonano korekty sprawozdania i zwrotu subwencji pobranej
w nadmiernej wysokosci.

4. Kontrola US w zakresie podatku od towaréw i ustug III i IV kwartal 2011r.-
sporzadzono korektg deklaracji

Ryzyko zidentyfikowane przez komoérki i jednostki organizacyjne gminy bylo na biezgco
monitorowane i wprowadzane dziatania np. zmiana planu finansowego.

C. MECHANIZMY KONTROLI

Mechanizmy kontroli to wszystkie dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyk. W ich sktad
wchodzg przepisy prawa i wszystkie wewngtrzne uregulowania zawarte w zarzadzeniach
wewnetrznych 1 uchwatach organu stanowigcego. W ramach tego systemu w Urzedzie
Miejskim w Szubinie dzialajg: procedury wewnetrzne, regulaminy, instrukcje wytyczne,
protokoty z kontroli, ktére s3 odnotowane w ksigzce kontroli znajdujacej sie u Sekretarza
Gminy.
Elementem systemu kontroli zarzadczej w 2015 r. byty m.in.:

- Zasady (polityka) rachunkowosci dla Urzedu Miejskiego w Szubinie,

- Gospodarka $rodkami trwatymi, pozostatymi s$rodkami trwalymi i wartodciami

niematerialnymi i prawnymi w Urzedzie Miejskim w Szubinie,

- Instrukcja gospodarowania drukami $cistego zarachowania,

- Regulaminy udzielania zaméwien publicznych w Urzedzie Miejskim w Szubinie,

- Polityka bezpieczefistwa w Urzedzie Miejskim w Szubinie,

- okreslenie 0s6b odpowiedzialnych za dokonywanie zmian tresci informacji publicznych

udostepnianych na stronie BIP Gminy Szubin,

- Rozliczenie biezacego zuzycia paliwa oraz ustalenie norm zuzycia paliwa przez sprzet

silnikowy stanowiacy wlasnos¢ Gminy Szubin,

- Postepowanie z aktami organdw.

1. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej.

Dokumentacja dotyczaca uchwat Rady Miejskiej w Szubinie znajduje sic w Biurze Rady
Miejskiej oraz na stronie BIP. »

Dokumentacja dotyczgca zarzadzen Burmistrza Szubina znajduje si¢ u Sekretarza Gminy oraz
na stronie BIP Gminy Szubin oraz na stronie ,,Dane” Urzedu Miejskiego w Szubinie.



Zakresy obowiazkow oraz indywidualne upowaznienia poszczegdlnych pracownikéw znajduja
si¢ w teczkach osobowych pracownikéw na stanowisku ds. kadrowych.
Dokumentacja oraz Ksigzka kontroli zewnetrznej znajduje si¢ u Sekretarza Gminy
Dokumentacja kontroli zarzadczej znajduje si¢ w Wydziale Podatkéw i Kontroli Zarzadczej.
W ramach dokumentacji kontroli zarzadczej wszyscy pracownicy zostali zapoznani
z zarzadzeniem Burmistrza w sprawie prowadzonej kontroli zarzgdczej.

2. Nadzér systemu kontroli zarzadczej.

Nadzér nad wykonaniem zadai w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji
prowadzi Kierownictwo Urzedu, audyt oraz osoby wyznaczone na podstawie imiennych
upowaznien do przeprowadzenia kontroli wydanych przez Burmistrza Szubina.

Kierownictwo Urzgdu Miejskiego w Szubinie prowadzilo w 2015 r. biezacy nadzér nad
wykonywaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji. Sprawowany
byt staty nadzo6r nad wydatkami i dochodami w zakresie ich realizacii.

3. Ciaglo§¢ dzialalnoSci

Zapewniono mechanizmy stuzgce utrzymaniu ciggtosci dziatalnosei jednostki sektora finanséw
publicznych, wykorzystujac migdzy innymi wyniki analizy ryzyka i sprawozdan okresowych.
Kazdy pracownik w przypadku swojej nieobecnosci ma zastepstwo, polegajace na
wykonywaniu biezacych zadan w zakresie zastgpowanego pracownika pod jego nieobecnosé.
Podstawa realizacji sa stosowne upowaznienia oraz zapisy w zakresach czynnosci
pracownikéw oraz plan urlopéw. Sprawowany byt nadzér nad wydatkami i dochodami Gminy
W 2015 r. zapewniono cigglosé funkcjonowania urzedu.

4. Ochrona zasobéw :

Jako dowdd ochrony zasobow ludzkich w Urzedzie funkcjonuje Regulamin Pracy w Urzedzie
Miejskim w Szubinie wprowadzony zarzgdzeniem Burmistrza Szubina nr 120.20.2015 z dnia
30 pazdziernika 2015 r. Dostgp do zasobdw finansowych, materialnych i informatycznych maja
wylacznie osoby upowaznione. Wprowadzone sg niezbedne ograniczenia w formie hasel do
komputeréw oraz haset do programéw niezbednych podczas do pracy. Mechanizmy kontroli
operacji finansowych i czynnosci dokonywane podczas weryfikacji operacji gospodarczych
ujete zostaly w Polityce rachunkowosci oraz innych wewnetrznych dokumentach
usprawniajacych organizacje i funkcjonowanie urzedu takich jak:

- Instrukcja inwentaryzacyjna,

- Instrukcja zarzadzania systemem informatycznym stuzacym do przetwarzania danych
osobowych w Urzedzie Miejskim w Szubinie,

- Wyznaczenie Administratora Bezpieczefistwa Informacji w Urzedzie Miejskim w Szubinie,
- Instrukcja bezpieczenstwa pozarowego w Urzedzie Miejskim w Szubinie,

- Procedura postgpowania z kluczami oraz zabezpieczenie pomieszczen i obiektu Urzedu
Miejskiego w Szubinie.

5. Szczegélowe mechanizmy kontroli dotyczacej operacji finansowych i gospodarczych
W urzedzie istniejg nastepujgce mechanizmy kontroli:

- biezace, rzetelne i pelne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych
1 gospodarczych, ‘

- wszystkie operacje finansowe opisywane i podpisane przez pracownikéw merytorycznych
potwierdzone przez przetozonego z tytutu nadzoru i posiadajg kontrasygnate Skarbnika Gminy,
ktory swym podpisem potwierdza zgodnos$¢ z planem finansowym.

- istnieje podziat na obowigzki kluczowe,

- pracownicy stosujg si¢ do zasad ujetych w Polityce Rachunkowosci.



Waznym elementem systemu kontroli zarzadcezej jest sprawozdanie finansowe oraz realizacja
budzetu w 2015r.

6. Mechanizmy kontroli dotyczacych systeméw informatycznych.

Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych majg na celu zapewnienie
bezpieczenstwa danych system6éw informatycznych, opisane zostaly w Polityce
bezpieczenstwa w Urzedzie Miejskim w Szubinie oraz Instrukcji zarzadzania systemem
informatycznym stuzacym do przetwarzania danych osobowych w Urzedzie Miejskim w
Szubinie 1 stosowane przez pracownikéw. Nadzor nad bezpieczenistwem systeméw
informatycznych sprawuje Administrator Bezpieczenstwa Informacji powotany przez
Burmistrza. ’

D. INFORMACJA TKOMUNIKACJA

1. Biezgca informacja

Osoby zarzgdzajgce oraz wszyscy pracownicy Urzedu Miejskiego w  Szubinie maja
zapewniony dostep do informacji niezbgdnych do wykonywania swoich obowigzkéw. Kazdy z
pracownikéw ma swobodny dostep do aktualnej bazy przepiséw, poprzez system informacyjny
Wolters Kluwer. System Komunikacji umozliwia przeptyw informacji i ich wiasciwe
zrozumienie wewnatrz jednostki zaréwno pionowo jak i poziomo.

W 2015 r. funkcjonowaty mechanizmy przekazywania informacji m.in.:

- podczas narad pracowniczych,

- umieszczenie informacji na stronie internetowej oraz na tablicy ogloszen,

- wydawanych ustnych polecen przez przetozonych ,

- przekazywanie informacji w formie elektronicznej lub papierowej.

2. Komunikacja wewngtrzna.

Pracownicy urzgdu zobowigzani sg do przekazywania innym pracownikom informacji
terminowo i kompletnych, ktore s3 niezbedne do poprawnej realizacji zadan. Aby zapewnié
efektywne mechanizmy przekazywania waznych informacji w obrebie Urzedu Miejskiego
zwigkszono rolg elektronicznego przeptywu informacji wewnagtrz urzedu.

3. Komunikacja zewnetrzna.

Przekazywanie informacji podmiotom zewnetrznym w tym spotecznosci lokalnej w zakresie
realizacji zadan oraz osiagnigtych celach, przekazywane sg podczas sesji Rady Miejskiej w
sprawozdaniach Burmistrza a takze poprzez wspélprace z mediami w tym prasa lokalna, na
stronach internetowych, zebraniach wiejskich , tablicach ogloszen (w urzedzie, na terenie
miasta oraz sofectw gminy Szubin). Komunikacja zewnetrzna prowadzona jest réwniez w
formie ogloszen o zaméwieniach publicznych, przekazywania sprawozdan do RIO 1 GUS oraz
podczas przyjmowania interesantow i udzielaniu informacji publicznych.

F. MONITOROWANIE I OCENA SYSTEMU KONTROLI ZARZADCZEJ

W Urzedzie Miejskim w Szubinie w ramach funkcjonowania kontroli zarzadezej w 2015 r.
przeprowadzono samoocen¢ kontroli zarzadczej na podstawie przygotowanych ankiet, ktére
zostaly przez pracownikéw wypelnione anonimowo. Wyniki przeprowadzonej ankiety zostaty



opracowane w odrgbnym sprawozdaniu. Kierownictwo i pracownicy na biezaco monitorowali
system kontroli zarzadczej i dokonywali analizy skutecznosci jego dziatania, co umozliwiato
rozwigzywanie probleméw na biezaco. Kierownicy komérek organizacyjnych Urzedu
Miejskiego w Szubinie sporzadzili sprawozdanie z realizacji zadaf kierowanych wydziatow,
referatéw i na samodzielnych stanowiskach. Kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy
Szubin sporzadzili sprawozdania z realizacji zadan w 2015r. i zlozyli je Burmistrzowi Szubina
wraz z o$wiadczeniem o stanie kontroli w jednostkach przez nich kierowanych.

Podsumowujac informacje nalezy stwierdzi¢, ze kontrola zarzadeza w Urzedzie Miejskim w
Szubinie w roku 2015 funkcjonowata prawidlowo.

Ponadto kierownicy jednostek organizacyjnych zostali zobowigzani do prowadzenia w
nadzorowanych jednostkach organizacyjnych kontroli zarzadczej. Z informacji zlozonych
przez kierownik6w jednostek wynika, ze wszyscy zobowigzani wprowadzili procedury kontroli
zarzadczej i zasady zarzadzania ryzykiem w swoich jednostkach. O$wiadczenie w zakresie
wystarczajgcego stopnia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej zostaly ztozone przez nastgpujacych kierownikéw jednostek organizacyjnych:

1. Dyrektora Miejsko Gminny Osrodek Pomocy Spoteczne;j;

2. Dyrektora Szubinskiego Domu Kultury;

3. Dyrektora Rejonowej Biblioteki Publicznej;

4. Dyrektora Muzeum Ziemi Szubinskiej;

5. Dyrektora Zespotu Szkét w Szubinie;

6. Dyrektora Zespotu Szkét w Rynarzewie;

7. Dyrektora Zespotu Szkot w Kowalewie;

8. Dyrektora Gimnazjum nr 1 w Szubinie,

9. Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 1 w-Szubinie;

10. Dyrektora Szkota Podstawowej w Krélikowie;

11. Dyrektora Szkoly Podstawowej w Turze;

12. Dyrektora Szkoty Podstawowej w Kotaczkowie;

13. Dyrektora Przedszkola Samorzgdowego nr 2 w Szubinie;

14. Dyrektora Przedszkola Samorzadowego nr 3 w Szubinie
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Zalgczniki do sprawozdania:

1) sprawozdanie z realizacji przyjetych celow oraz z analizy i identyfikacji ryzyka za rok 2015
2) raport samooceny z funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie miejskim wraz z
ankietami

3) wyniki audytu wewnetrznego

4) sprawozdanie z samooceny CAF 2015



