UCHWALA NR LI11/412/14
RADY MIEJSKIEJ W SZUBINIE

z dnia 28 pazdziernika 2014 r.

w sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szubin”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 08 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r.,
poz. 594, 6451 1318 oraz z 2014 r. poz. 379 1 1072) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,,Strategi¢ Rozwoju Miasta i Gminy Szubin” stanowigca zatacznik do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Szubina.

§ 3. Traci moc uchwata nr XXIII/225/01 Rady Miejskiej w Szubinie z dnia 19 lutego 2001 r. w sprawie
przyjecia Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy i Miasta Szubin

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Marek Domzala
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1. Wstep
I.1. Przestanki uzasadniajgace opracowanie strategii

Strategia rozwoju, jako instrument podnoszenia konkurencyjnosci lokalnej jednostki terytorialnej, stanowi
kompleksowsa, perspektywiczng koncepcj¢ okreslajaca cele rozwoju oraz warunki, zasady i etapy ich
osiagniecia. Strategia rozwoju jest nadrzednym instrumentem zarzadzania rozwojem lokalnym i podstawa
dlugookresowej, lokalnej polityki spoteczno-gospodarczej.

Planowanie strategiczne stanowi niezb¢dny element procesu programowania rozwoju jednostki samorzadu
terytorialnego. Przekazanie czeSci uprawnien wiladzy centralnej na szczebel samorzadowy powoduje
przeniesienie cze$ci odpowiedzialnosci za jako$¢ zycia mieszkancéw na lokalne wtadze, co z kolei rodzi
potrzebe efektywnego i1 kreatywnego zarzadzania posiadanymi zasobami. Jedynie wilasciwe i starannie
zaplanowane zadania majg szans¢ zarowno zaspokoi¢ zbiorowe potrzeby spotecznosci, jak i stworzyé
komfortowe warunki dla samorealizacji jednostek.

Opracowanie strategii rozwoju nie jest wymogiem ustawowym, jednak wynika z konieczno$ci
sredniookresowego, uporzadkowanego, wskazania kierunkéw rozwoju. Ponadto, Strategia ulatwia pdzniejszy
proces pozyskiwania srodkow zewnetrznych, niezbednych na realizacje zaplanowanych dziatan i projektow, w
szczegolnosci srodkow UE.

Przestanki zewnetrzne to dtugookresowe i $redniookresowe nowe strategiczne dokumenty krajowe oraz
programowe Unii Europejskiej na perspektywe 2014-2020 oraz nowa strategia rozwoju wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego.

Glownag przestanka merytoryczng jest okreslenie kierunkéw rozwoju gminy, uwzgledniajacych osiagnigty,
aktualny stan, a przede wszystkim potrzeby i aspiracje mieszkancow gminy na kilka najblizszych lat.

Niniejsza strategia ujmuje glowne cele i uwarunkowania rozwoju gminy w horyzoncie czasowym do 2020
roku, w zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach wewnetrznych i zewnetrznych. Strategia, jako koncepcja rozwoju
lokalnego, pelni z jednej strony funkcje zrodia informacji o procesach spoteczno-gospodarczych na danym
terenie i stanowi istotng inwentaryzacj¢ zjawisk zachodzacych w jednostce terytorialnej. Z drugiej strony
ulatwia 1 zwigksza spdjnos¢ podejmowanych przez wiladze lokalne decyzji, jest planem dziatania wiadz
lokalnych i wyznacznikiem biezacych dziatan.

Przestanki podjecia prac nad strategia obejmuja zardwno uwarunkowania wewnetrzne, jak
i zewnetrzne, do ktorych zaliczy¢ nalezy:

e nowy okres programowania w UE,
o aktualizacje strategicznych dokumentoéw krajowych i regionalnych,
e zmiany w polityce lokalnej realizowanej przez powiaty, miasta i gminy w otoczeniu,

e konieczno$¢ opracowania nowej strategii, poniewaz poprzednia w znacznej mierze ulegta dezaktualizacji
(zostata opracowana w 2000 r.).

Przyjeta hierarchia celéw i zadan utatwi prace lokalnym wladzom nastawionym na przeprowadzenie
waznych inwestycji w regionie. Dodatkowo, planowanie, monitorowanie i aktualna ocena przedsigewzigc
inwestycyjnych bedzie sprzyjac integracji i aktywizacji spotecznej wokot zadan realizowanych przez wtadze
Gminy.

1.2. Podstawowe zaloZenia strategii

Strategia powinna uwzglednia¢ ponizsze uwarunkowania 1 by¢ opracowana w  oparciu
0 nastgpujace zalozenia:

e odnosi¢ si¢ do krajowego systemu prawnego, szczegdlnie z zakresu planowania strategicznego i
str. 4
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przestrzennego;

e odnosi¢ si¢ do dokumentow planowania strategicznego i przestrzennego samorzadu wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego, w szczegdlnos$ci do strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i
planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego;

e odnosi¢ si¢ do dokumentoéw programowych Unii Europejskiej na lata 2014-2020;

e diagnoze sytuacji spotecznej i gospodarczej gminy;

o zidentyfikowac problemy warunkujace dalszy rozwoj gminy Szubin;

o okresli¢ wyzwania lokalnej polityki rozwoju;

o zidentyfikowac wizj¢ rozwoju gminy Szubin;

e zdefiniowa¢ misj¢ gminy Szubin;

e okresli¢ cele rozwoju gminy;

e wskazac priorytety i dziatania.

1.3. Proces budowy strategii

Proces budowy strategii przebiegal w trzech etapach, z czego etap pierwszy obejmowal prace
przygotowawcze, drugi — opracowanie diagnozy, a trzeci — opracowanie czgsci programowej strategii.

1) Prace przygotowawcze: uchwata nr XXXI1/243/13 Rady Miejskiej w Szubinie z dnia 14 marca 2013 w
sprawie przystgpienia do opracowania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szubin; wylonienie podmiotu
zewnetrznego do opracowania projektu strategii; powotanie zespotu ds. opracowania strategii;
przygotowanie zalozen opracowania strategii; konferencja otwierajaca prace nad projektem strategii;

2) Opracowanie diagnozy — przeprowadzenie badan ankietowych; prace nad projektem strategii — czegsé
diagnostyczna (w tym spotkanie grup tematycznych);

3) Opracowanie cze$ci programowej: prace nad projektem strategii — cze¢$¢ programowa (w tym spotkanie
grup tematycznych); opracowanie projektu strategii; prezentacja projektu strategii wraz z konsultacjami
spotecznymi; ocena oddziatywania na srodowisko realizacji strategii rozwoju gminy; prace nad projektem
strategii w komisjach Rady Miejskiej w Szubinie; przyjecie strategii przez Rade Miejska w Szubinie.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Szubin powstawata w wyniku potaczenia metody eksperckiej,
z szeroko pojetymi konsultacjami. Planowanie zréwnowazonego rozwoju wymaga okreslenia istniejacych
waloréw oraz problemow w réznych aspektach tematycznych: zycia spotecznego, gospodarki, srodowiska,
infrastruktury. W celu stworzenia pelnego obrazu sytuacji w gminie Szubin niezbedne byly informacje
bezposrednio uzyskane od mieszkancow gminy. Udzial spoteczenstwa w tworzeniu strategii nastepowatl w
ponizszych etapach:

1) Przeprowadzenie ankiety konsultacyjnej — adresatami ankiety byli mieszkancy Miasta i Gminy Szubin.
Badanie ankietowe mato postuzy¢ zdiagnozowaniu stanu spraw spotecznych, gospodarczych,
infrastrukturalnych i srodowiskowych w gminie, a takze okresleniu najwazniejszych problemow, waloréw
1 pozadanych kierunkéw rozwoju. Respondenci mieli mozliwo$¢ zaproponowania inwestycji i projektow,
ktorych realizacja miataby pozytywny wplyw na rozwdj Gminy. Ankiety mozna bylo pobra¢ droga
elektroniczng lub osobiscie w budynku Urzedu Miejskiego w Szubinie.

2) Spotkanie organizacyjne — 17.03.2014 r. odbyto si¢ spotkanie z osobami zaproszonymi do udzialu w
pracach nad strategig. Podczas spotkania dokonano prezentacji podstawowych zalozen strategii oraz
dokonano podziatu oséb na 3 grupy tematyczne (grupa dot. sfery srodowiskowej, tadu przestrzennego i
infrastruktury technicznej, grupa dot. sfery gospodarczej, grupa dot. sfery spotecznej).

3) Organizacja dwéch spotkan warsztatowych — 07.05.2014 r. oraz 17.06.2014 r. w siedzibie Miejsko-
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Szubinie. W trakcie pierwszego spotkania uczestnicy zostali
wprowadzeni w tematyke zarzadzania strategicznego, zapoznano uczestnikoOw z tzw. drzewem problemow,
bedacym jednym z instrumentow do przeprowadzenia analizy probleméw. W trakcie spotkania dokonano
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analizy zasobow wewnetrznych Gminy oraz analizy otoczenia zewngtrznego pod katem szans i zagrozen
dla jej dalszego rozwoju. Zaprezentowano rowniez wyniki badan ankietowych dot. diagnozy sytuacji
spoteczno-gospodarczej w gminie oraz oceny wdrazania jeszcze obowigzujacego dokumentu
strategicznego. Podczas drugiego spotkania uczestniczy zostali zapoznani z metodyka tworzenia tzw.
drzewa celow, okreslono wizjg, priorytety rozwojowe, cele operacyjne oraz zaproponowano Kierunki
dziatan.

4) Organizacja spotkania podsumowujacego i konsultacje spoleczne — na spotkaniu, ktore odbyto si¢
05.09.2014 r., zaprezentowano projekt Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szubin oraz poddano go
konsultacjom spotecznym.

Koordynatorem prac nad projektem strategii byt Burmistrz Szubina — Ignacy Pogodzinski. Sktad osobowy

poszczegblnych grup tematycznych zostat zaprezentowany w tabelach 1-3.

Tabela 1. Lista czlonkow — grupa dot. sfery sSrodowiskowej, tadu przestrzennego i infrastruktury

technicznej

Lp. Nazwisko i Imie Instytucja

1. Baczynski Maciej KPEC Cieptownia Szubin

2 Behnke Zbigniew Naczelnik Wydziah_l (_}os_podarki _Pr_zestrzennej; Urzad
Miejski w Szubinie

3. Buczkowski Mariusz Soltys; Sotectwo Male Rudy

4, Gajewski Marek Mieszkaniec Szubina

5. Jurek Przemystaw Przedstawiciel Nadle$nictwa Bydgoszcz

6. Kasprzak Remigiusz Radny

. Naczelnik Wydziatu Inwestycji i Gospodarki Komunalnej;
K Piot O .

7 fiee Hiot Urzad Miejski w Szubinie

8. Konczal Violetta Soltys; Sotectwo Kotaczkowo

0. Kowalski Michat Inzynier Nadzoru; Nadle$nictwo Szubin

10. Ks. Lesinski Tadeusz Dekanat Szubinski

11 Kubiak Iwona Naczelnik Wydziatu Oc_h@n_y Srodov_vi:ska i Rolnictwa; Urzad
Miejski w Szubinie

12. Lis Iwona Sottys; Sotectwo Smolniki

13. L.oboda Kazimiera Sottys; Sotectwo Chometowo

14. Nowakowski Emil Radny

15, Owczarzak Wawrzyniec Komunalne Przedsi¢biorstwo Wodgc_iqgc')w i Kanalizacji Sp. z

0.0. w Szubinie

16. Pawlicki Edmund Gminna Spoétka Wodna w Szubinie

17. Petrykowska Justyna Radna; Sotectwo Makoszyn

18. Pianko Maria Radna

19. Stoma Kazimierz Zastegpca Nadlesniczego; Nadlesnictwo Szubin

20. Stachowiak Teresa Soltys; Sotectwo Zamos¢

21. Szpechcinska Urszula Sottys; Sotectwo Zedowo

. . Inspektor w Wydziale Gospodarki Przestrzennej; Urzad
22. Wesotowski Bogumit Miejski w Szubinie
23. Wozniak Beata Radna
str. 6
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Lp.

24.
25.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

str. 7

Nazwisko i Imie

Wrona Andrzej
Wuka Pawet

Instytucja

Radny

Sottys; Sotectwo Rynarzewo

Zrodto: opracowanie wlasne

Tabela 2. Lista cztonkow — grupa dot. sfery gospodarczej

Nazwisko i Imi¢

Borys — Stachowiak Wioletta

Danielewski Roman
Dudek Piotr

Karnowski Edmund

Klosowski Jozef
Kornalewicz Marek

Krzywdzinski Kazimierz

Lewandowski Andrzej
Lorenc Zbigniew
Mackowiak Leon
Makowiecki Jan
Nowicki Aleksander
Oczkowska Silvana
Pilarski Zdzistaw
Sowa Henryk
Szyburski Adam

Wachowiak Tomasz

Instytucja

Soltys; Sotectwo Samokleski Duze
Radny z Szubina
Wtasciciel Dudek Paragliders sp.j.

Prezes; Zrzeszenie Prywatnych Wlascicieli Nieruchomosci
w Szubinie

Prezes Trust Invest Club Sp. z 0.0. w Szubinie
Przedsigbiorca z Szubina

Prezes; Uczniowski Klub Biegacza im. Stefana Baka, Ognisko
Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej ,,INSTALATOR
— PELIKAN”

Soltys; Sotectwo Kornelin

Bank Spoétdzielczy w Szubinie

Wriasciciel P.H.U. Ardomex w Szubinie
Podstarszy; Cech Rzemiost Réznych w Szubinie
Wiasciciel DAUKUS Sp. z 0.0. w Kotaczkowie
Radna Sejmiku Wojewodztwa

Przewodniczacy Osiedla Bydgoskiego z Szubina
Sottys; Sotectwo Szaradowo

Prezes; Huta Szkta Tur Sp. z 0.0. w Turze

Kujawsko-Pomorski ~ Osrodek  Doradztwa
Minikowo oddziat w Szubinie, Radny

Rolniczego

Zrodio: opracowanie wlasne

Tabela 3. Lista czlonkow — grupa dot. sfery spolecznej

Nazwisko i Imi¢

Adamczewski Piotr

Btoch — Kitkowska
Katarzyna

Boruch Lucyna
Boruta Ewelina
Ciszewska Kinga
Czechowska Kamila
Ehrlich Beata
Gordon Alina
Grzegorek Jolanta
Grzesko-Sala lwona
Hak Adam

Instytucja

Prezes; Zwiazek Ochotniczych Strazy Pozarnych w Szubinie

Naczelnik Wydziatu Spraw Obywatelskich; Urzad Miejski w
Szubinie

MGOPS w Szubinie

MGOPS w Szubinie

Dyrektor Zespotu Szkot Specjalnych w Szubinie
Dyrektor; Muzeum Ziemi Szubinskiej

MGOPS w Szubinie

Dyrektor; Szubinski Dom Kultury

Dyrektor; Szkota Podstawowa w Chometowie
MGOPS w Szubinie

Dyrektor; Zespot Szkot w Kowalewie
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Lp.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.

24.
25.
26.
27.

28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

37.
38.

39.

40.

41.
42.
43.
44,

str. 8

Nazwisko i Imie

Jankowska Halina

Jeziorowska Magdalena

Junyk Matgorzata
Kabulla Renata
Krajewski Artur

Krzywdzinski Kazimierz

Lisowski Maciej

Liss Dariusz
Majdzinski Wiestaw
Marlena Nowaczewska
Masiakowska Beata

Michalak Renata

Nosal Mariola
Nowakowski Janusz
Nowicka Danuta
Nowicki Aleksander

Nowicki Marek

Oczkowska Silvana
Owczarek Magdalena
Prybinska Agata
Pyszczynska Anna
Rojek Gabriela
Rzeszowski Mirostaw
Sendwicka Ewa

Siewkowska Danuta

Sobucka Dominika
Stasiak Lidia

Szlapifiska Teresa

Thielmann — Budziak
Mirostawa

Tomkowiak Anna

Wachowska — Guzek Edyta

Wisniewska Anna
Wolender Natalia

Instytucja

Liga Kobiet Polskich Koto w Szubinie

MGOPS w Szubinie

Dyrektor; Szkota Podstawowa nr 1 w Szubinie
Sekretarz Gminy; Urzad Miejski w Szubinie
Przewodniczacy; Rada Osiedla Lesnego w Szubinie

Uczniowski Klub Biegacza im. Stefana Baka, Ognisko
Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej ,,INSTALATOR
— PELIKAN”

Dyrektor; Szkota Podstawowa w Kotaczkowie
Komendant; Komisariat Policji w Szubinie
MGOPS w Szubinie

MGOPS w Szubinie

MGOPS w Szubinie

Dyrektor; Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w
Szubinie

Dyrektor; Szkota Podstawowa w Turze
Dyrektor; Zesp6t Szkét w Rynarzewie
Dyrektor; Szkota Podstawowa w Krolikowie
Wtasciciel DAUKUS Sp. z 0.0. w Kotaczkowie

Dyrektor; Miejski Zespot Os$wiaty, Sportu i Rekreacji w
Szubinie

Radna Sejmiku Wojewodztwa

Warsztaty Terapii Zajeciowej ,,Pelikan” w Szubinie
MGOPS w Szubinie

MGOPS w Szubinie

Dyrektor; Zespot Szkot w Szubinie

Dyrektor; Rejonowa Biblioteka Publiczna w Szubinie
Dyrektor; Przedszkole Samorzadowe nr 3

Parafialny Oddziat Akcji Katolickiej przy parafii $w.
Andrzeja Boboli w Szubinie

MGOPS w Szubinie
Dyrektor; Gimnazjum nr 1 w Szubinie

Dyrektor; Niepubliczne Przedszkole ,,.Smerfus II” w
Rynarzewie

Kierownik Zespotu Kuratorskiego stuzby Sadowej; Sad
Rejonowy w Szubinie

Kierownik; Filia Powiatowego Urzedu Pracy w Szubinie
MGOPS w Szubinie
MGOPS w Szubinie
MGOPS w Szubinie

Zrodlo: opracowanie wiasne
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II1. Diagnoza stanu istniejacego
11.1. Ogélne informacje o gminie
11.1.1. Polozenie i relacje zewnetrzne

Gmina Szubin potozona jest w potnocno-wschodniej czgsci Patuk, w powiecie nakielskim, na terenie
wojewodztwa  kujawsko-pomorskiego. Przez ~ Szubin  przebiega droga  krajowa nr 5
z Gdanska przez Bydgoszcz, Poznan do Wroctawia. Miasto Szubin petni funkcje handlowe, ustugowe oraz
kulturalne. Niniejsza jednostka samorzadu terytorialnego sasiaduje z 5 gminami: od pdétnocy z Gming Nakto i
Gming Biate Blota, od wschodu z Gming Labiszyn, od potudnia z Gming Znin, od zachodu z Gming Kcynia.

11.1.2. Wielko$¢ i podzial administracyjny

Gmina Szubin jest jedng ze 144 gmin wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i jedng z 35 gmin miejsko-
wiejskich w catym wojewoddztwie. Powierzchnia gminy wynosi 332,26 km?, co stanowi ok. 30% powierzchni
powiatu nakielskiego oraz 1,85% powierzchni wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

W sktad gminy wchodzi miasto Szubin oraz 37 sofectw: Brzozki, Chometowo, Cigzkowo, Chraplewo,
Dabrowka Stupska, Gabin, Godzimierz, Grzeczna Panna, Kotaczkowo, Kornelin, Kowalewo, Kroélikowo,
Lachowo, Mate Rudy, Makoszyn, Nadkanale, Pinsko, Retkowo, Rynarzewo, Samokleski Duze, Samokleski
Mate, Skorzewo, Stonawy, Shupy, Smolniki, Stary Jaruzyn, Szaradowo, Szkocja, Szubin — Wie§, Tur, Wasosz,
Wolwark, Wrzosy, Zalesie, Zamos¢, Zedowo oraz Zurczyn.

Rysunek 1. Lokalizacja Miasta i Gminy Szubin na obszarze wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Pomorskie

Warmirisko-mazurskie

Mazowieckie

Wielkopolskie

Ltodzkie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszcz
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Rysunek 2. Podzial gminy na solectwa

Zrédto: Urzqd Migjski w Szubinie

11.1.3. Historia gminy

Pierwsze $lady ludzkie na terenach nalezacych do gminy Szubin zostaly zarejestrowane juz ok. 8000 lat
p-n.e. i przypadaja na starsza epoke kamienia. Etymologia nazwy miasta wzigta swoje zrodto od popularnego
nazwiska badz przezwiska Szuba, czyli rodzaju okrycia wierzchniego podbitego futrem. Obecne miasto zostato
utworzone na prawie magdeburskim, a pierwsza wzmianka w zrédtach pisanych o nim odnotowana jest na rok
1365. W wiekach od XIV do XVIII Szubin nalezal administracyjnie do wojewodztwa kaliskiego i powiatu
kcynskiego. W $redniowiecznych zrodtach znajdujemy informacje o prawdopodobnym zatozycielu miasta. Za
takowego uwaza si¢ Sedziwoja z rodu Patukow herbu Topoér, budowniczego tutejszego zamku gotyckiego i
fundatora kosciota. Sedziwdj po rezygnacji z kariery duchownego petnit wiele waznych politycznie funkcji.
Byl migdzy innymi podkomorzym poznanskim, starosta generalnym wielkopolskim, starosta krakowskim
i wojewoda kaliskim. Po jego $mierci Szubin przeszedl w rece Macieja z Labiszyna i jego Zony Malgorzaty,
corki Sedziwoja. W tym tez okresie na zamku szubinskim goscit panujacy wowczas krol, Wiadystaw Jagietto.

W epoce s$redniowiecznej Szubin byl jednym z najmniejszych miast Wielkopolski. Herb Szubina
przedstawiajacy pelikana karmigcego swoje milode, symboliczne nawigzanie do mitologii starozytnej,
uksztaltowatl si¢ mniej wigcej w polowie wieku XV. Stato si¢ to potym jak dobra szubinskie nabyl Jan
Czarnkowski herbu Nalecz z Czarnkowa. W drugiej potowie XVII wieku ludno$¢ Szubina liczyta okoto 450
0s0b, z czego potowa utrzymywata si¢ z rolnictwa. Dobra szubinskie w 1674 r. trafity w rgce wielkopolskiej
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rodziny Konarzewskich herbu Wreby, a nastgpnie od 1731 r. w rece rodziny Mycielskich. W XIX w. ostatnimi
wlascicielami dobr byta niemiecka rodzina Kiehn. Rodzina Mycielskich w XVIII w. przebudowala tutejszy
zamek w rezydencj¢ barokowg. Samo miasto w tym czasie posiadalo ratusz znajdujacy si¢ w centrum przy
dzisiejszym Placu Koscielnym. Wedtug spisu z 1766 r. przy tym placu usytuowanych byto 26 domow, a cale
miasteczko zamieszkiwato okoto 660 osob, w tym 596 katolikow, 34 protestantow, reszte stanowili Zydzi.
Podczas 1 rozbioru Polski Szubin zostal wiaczony do zaboru pruskiego. Podczas trwajacego powstania
ko$ciuszkowskiego miasto zostato wyzwolone spod panowania pruskiego. Wowczas w dziatalno$¢ powstancza
zaangazowal si¢ wilasciciel dobr szubinskich Stanistaw Mycielski. Jednak upadek powstania przyczynit si¢ do
powrotu miasta pod panowanie pruskie, przy czym miasto ostateczng wolno$¢ odzyskato w latach Ksigstwa
Warszawskiego. W 1816 r. liczba mieszkancow wzrosta juz do 1300 mieszkancow, a juz po uptywie pot wieku
liczba ta podwoita sig. Zabor pruski w XIX w. przynidst zmiany administracyjne. W 1818 r. roku powstat nowo
utworzony powiat szubinski z Szubinem, Labiszynem, Barcinem, Rynarzewem, Kcynia, Zninem i Gasawa.
Powiat szubinski nalezal do regencji bydgoskiej, ktora wraz z regencja poznanska tworzyta Wielkie Ksigestwo
Poznanskie wchodzace w sktad Prus. W 1835 r. utworzono w Szubinie sad ziemski i miejski, ktory scalono
pozniej w sad powiatowy. Powstaly budynki urzegdowe, w tym budynek starostwa i poczty, nowy kosciodt
protestancki, szpital powiatowy, zaklad wychowawczy, szkota. Miasto powiatowe zyskato takze dzigki
uruchomieniu w 1895 r. potaczenia kolejowego z Bydgoszcza, a w 1908 r. z Poznaniem. Dzigki istnieniu
polskich organizacji spotecznych wspieranych przez tutejszych duchownych z parafii p.w. §w. Marcina
Biskupa spoteczenstwo polskie oparto si¢ akcji germanizacyjnej. Zaowocowalo to w 1919 r.,, w czasie
powstania wielkopolskiego. Po nieudanych akcjach wyzwolenia 2 i 8 stycznia miasto odzyskato wolnos¢ 11
stycznia, po zwycigskiej bitwie o Szubin. W odrodzonej Rzeczpospolitej miasto pozostato powiatem, do 1938
r. w granicach wojewodztwa poznanskiego, a nastgpnie w wojewodztwie pomorskim. Przed wybuchem wojny
liczylo 3521 mieszkancéw. Podczas wojny doszlo do znacznej eksterminacji mieszkancoOw Szubina
i wywozki na roboty. Wowczas to miasto zmienito nazwe na Altburgund. Ponowne wyzwolenie miasta
nastapito 21 stycznia 1945 roku podczas wislansko-odrzanskiej ofensywy I Frontu Biatoruskiego Armii
Czerwonej. Wtedy tez miasto powrdcito do swojej pierwotnej nazwy.

11.2. Spoleczenstwo

11.2.1. Demografia

Wedhug danych Urzgdu Miejskiego w Szubinie na dzien 30.06.2014 r. liczba mieszkancéw gminy Szubin
wynosila 23 743 osoby, z czego miasto Szubin zamieszkiwato 9 297 osob, a obszar wiejski — 14 446 osob. Na
koniec 2013 r. gming Szubin zamieszkiwaly 24 282 osoby, w tym miasto Szubin 9 580 0sob, co stanowito Ok.
39,4% wszystkich mieszkancow gminy.

Wykres 1. Ludno$é Miasta i Gminy Szubin z podzialem na miejsce zamieszkania w latach 2009-2013
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25000 23192 23872 23998 23981 24282
20000 -
15000 13914 14344 14452 14494 14702
528 546 487 580
10000 - 279 —
5000 - —
0 4 T T T T 1
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B Ogotem W Obszar miejski Obszar wiejski

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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Catkowita liczba ludnosci gminy na przestrzeni przedstawionych 5 lat nieznacznie si¢ wahata. W latach
2009-2013 liczba ludnosci zwigkszyta si¢ o 4,7%, tj. 0 1090 mieszkancow. Najwigksza liczb¢ ludnos$ci
odnotowano w 2013 r. (24 282). Najwickszy wzrost liczby mieszkancoéw przypadt na lata 2009-2010. Liczba
ludnosci na terenie miasta w analizowanym okresie zwigkszyla si¢ 0 2,2%, a na terenach wiejskich wzrost ten
wysniost 5,8%.

Tabela 4. Liczba ludnosci Miasta i Gminy Szubin z podzialem na miejscowosci — stan na 30.06.2014 r.

Lp. Miejscowos¢ llll_(li(r:nzobéii Lp. Miejscowos¢ llll_(li(l:lzot;ii
1. Szubin 9297 30. Retkowo 210
2. Ameryczka 106 31. Rynarzewo 1427
3. Bielawy 16 32. Rzemieniewice 48
4, Brzozki 123 33. Samokleski Duze 470
5. Chobielin 86 34. Samokleski Mate 153
6. Chometowo 252 35. Skorzewo 68
7. Chraplewo 190 36. Stonawy 213
8. Cigzkowo 205 37. Stupy 393
9. Dabréwka Stupska 254 38. Smarzykowo 35
10. Drogostaw 47 39. Smolniki 335
11. Gabin 251 40. Stanistawka 132
12. Gleboczek 21 41. Stary Jaruzyn 229
13. Godzimierz 148 42. Szaradowo 111
14. Grzeczna Panna 56 43. Szkocja 314
15. Jeziorowo 18 44, Szubin-Wies 403
16. Kotaczkowo 1029 45, Trzciniec 17
17. Koraczewko 14 46. Tur 935
18. Kornelin 151 47. Wasosz 318
19. Kowalewo 682 48. Wojstawiec 53
20. Krolikowo 539 49. Wolwark 397
21. Lachowo 371 50. Wrzosy 64
22. Mate Rudy 232 51. Wymystowo 79
23. Makoszyn 82 52. Zalesie 725
24. Nadkanale 62 53. Zamo$¢ 1551
25. Niedzwiady 99 54, Zazdro$¢ 38
26. Nowy Swiat 12 55. Zielonowo 39
217. Olek 46 56. Zedowo 171
28. Pinsko 268 57. Zurczyn 133
29. Podlaski 24 RAZEM 23743

Zrédto: www.bip.szubin.pl

Poza Szubinem, najwigcej osob zamieszkuje miejscowosci: Kotaczkowo (1 029 oséb), Rynarzewo (1 427
0s0b) oraz Zamos¢ (1 551 osdb). Najmniej 0os6b zamieszkuje miejscowosci: Bielawy (16 osob), Jeziorowo (18
0s0b), Koraczewko (14 0sob), Nowy Swiat (12 0sob), Podlaski (24 osoby), Trzciniec (17 osob).
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Tabela 5. Ludno$¢ gminy Szubin z podzialem na ekonomiczne grupy wiekowe w latach 2009-2013

Wyszezegolnienie  Jednostkamiary 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013

w wieku przedprodukcyjnym

|

|

| ogélem | osoba | 5072 | 5165 | 5058 | 4959 | 4965
| mezezyzmi | osoba | 2582 | 2665 | 2604 | 2552 | 2578
| kobiety | osoba | 2490 | 2500 | 2454 | 2407 | 2387
\ w wieku produkcyjnym

| ogélem | osoba 115143 | 15583 | 15649 | 15569 | 15724
| mezezyzmi | osoba | 8002 | 8306 | 8355 | 8298 | 8375
| kobiety | osoba | T141 | 7277 | 7294 | 7271 | 7349
| w wieku poprodukcyjnym

| ogolem | osoba | 2977 | 3124 | 3291 | 3453 | 3593
| mezezyzmi | osoba | 869 | 905 | 972 | 1054 | 1117
| kobiety | osoba | 2108 | 2219 | 2319 | 2399 | 2476

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 2. Ludno$¢ gminy Szubin z podzialem na ekonomiczne grupy wiekowe w latach 2009-2013

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2008

i

2010 2011 2012 2013

W Wiek przedprodukcyjny B Wiek produkcyjny  m Wiek poprodukeyjny

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

W latach

2009-2013

liczba o0s6b w  wieku przedprodukcyjnym ulegata

wahaniom,

w poréwnaniu z rokiem bazowym odnotowano spadek liczby ludnosci o 2,1%. W 2009 r. ludno$¢ w wieku do
17 r. z. stanowita 21,9% ogdéhu mieszkancow, a w 2013 r. — 20,4% wszystkich mieszkancoéw. Nieznacznie
zmalata liczba osob w wieku produkcyjnym — o 3,8%. Wzrosta liczba osob w wieku poprodukcyjnym
zwigkszyta sie 0 20,7%, tj. o 616 osob. W strukturze ludnosci w 2009 r. osoby po 65 r. z. stanowity 12,8%
wszystkich mieszkancow, a w 2012 r. juz 14,8%.
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Tabela 6. Wskaznik obciazenia demograficznego na terenie gminy Szubin w latach 2009-2013

Wyszczegolnienie Jednostka miary =~ 2009 2010 2011 2012 2013

ludno$¢ w wieku
nieprodukcyjnym na 100
0s06b w wieku
produkcyjnym

ludnoé¢ w wieku
poprodukcyjnym na 100
0s06b w wieku
przedprodukcyjnym

ludnoé¢ w wieku
poprodukcyjnym na 100
0s0b w wieku
produkcyjnym

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

osoba 53,2 53,2 53,4 54,0 54,4

osoba 58,7 60,5 65,1 69,6 72,4

osoba 19,7 20,0 21,0 22,2 22,9

Analiza wskaznika obcigzenia demograficznego wskazuje, ze na terenie gminy Szubin w latach 2009-2013
zwigkszyt si¢ odsetek osob w wieku poprodukcyjnym w stosunku do oséb w wieku przedprodukcyjnym.
Powyzsza sytuacja $wiadczy o zjawisku starzenia si¢ spoleczenstwa. Sytuacja zaobserwowana w gminie
Szubin jest tozsama z sytuacjg panujgca w powiecie nakielskim oraz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Ruch naturalny

Jak wynika z danych GUS na przestrzeni lat 2009-2013 przyrost naturalny (na 1000 ludnosci) na terenie
gminy Szubin we wszystkich latach byl dodatni, co oznacza przewage liczby narodzin nad zgonami.
Najwiekszy przyrost naturalny odnotowano w 2009 r. Od tego czasu ulega on systematycznemu zmniejszeniu .

Wykres 3. Ruch naturalny w gminie Szubin w latach 2009-2013 (na 1000 ludnosci)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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Wykres 4. Ruch naturalny w powiecie nakielskim w latach 2009-2013 (na 1000 ludnosci)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wskazniki dotyczace przebiegow procesow demograficznych w  gminie Szubin sg zblizone
do wskaznikow dla powiatu nakielskiego.

Migracije

W latach 2009-2013 na terenie gminy Szubin saldo migracji we wszystkich latach analizy byto dodatnie,
co oznacza, ze wigcej 0osOb zameldowalo si¢ na teren gminy niz wymeldowato.

Tabela 7. Ruch migracyjny w gminie Szubin w latach 2009-2013

‘ Wyszczegdlnienie ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ] 2013
| zameldowania ogéltem ‘ 407 ’ 405 ’ 338 ‘ 376 | 364
| z miast . 265 | 251 | 212 | 194 | 205
| ze Wi . 1% | 149 | 119 | 175 | 159
| z zagranicy | 7 | 5 | 7 | 7 | 0

| wymeldowania ogélem . 314 | 318 | 286 | 328 | 309
| do miast .97 172 | 176 | 182 | 172
| na wies . 109 | 1837 | 106 | 137 | 117
| za granice 8 | 9 -4 9 2

| saldo migracji . 9 | 8 | 52 | 48 | 55

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Najwiecej oséb zameldowuje si¢ z miast, w nastgpnej kolejnosci z terenow wiejskich. Najmniej oséb
zameldowuje si¢ z zagranicy. W przypadku wymeldowan najwigcej osob wymeldowuje si¢ do miast, w
nastepnej kolejnosci na wie§ 1 za granice. Dane historyczne wskazuja, ze $redniorocznie
na obszarze gminy Szubin zameldowuje si¢ 378 0sob, a wymeldowuje 311.

Prognoza demograficzna

Zmiany struktury ludnosci gminy Szubin w latach 2009-2013 sygnalizuja wystepowanie negatywnych
tendencji zwiazanych z procesem starzenia si¢ spoteczenstwa. Pomimo wzrostu liczby ludnosci o 4,3%,
zauwazalne sg niepokojace zmiany w poszczegdlnych grupach wiekowych.
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Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (tj. do 17 r. z.) obnizyta si¢ 0 10,5%. Odnotowano wzrost
liczby 0s6b w wieku produkcyjnym (od 18 do 64 r. z) 0 4,0%. Natomiast w grupie ludnosci bedacej w wieku
poprodukcyjnym (powyzej 64 r. z.) nastgpil najbardziej znaczacy wzrost liczby osob — az o 14,4%.

Wprowadzone zmiany legislacyjne wydtuzajace wiek aktywnosci zawodowej wplyna na zlagodzenie
przebiegu negatywnych tendenciji.

W celu zachowania spdjnosci danych i wnioskow pomigdzy okresem wyjSciowym a prognozowanym, w
tabeli 8 oraz na wykresie 5 zaprezentowano prognoz¢ liczby ludnosci z podziatem na ekonomiczne grupy
wiekowe na terenie gminy Szubin do 2020 roku. Opracowujgc prognoze liczby ludnosci, wykorzystano
prognoze dla podregionu wloctawskiego, do ktorego zalicza si¢ powiat nakielski, sporzgdzona przez GUS.

Dane zawarte w tabeli 8 oraz na wykresie 5 wskazuja na niewielki wzrost liczby ludnosci do 2020 r. 0 ok.
1,1% w poréwnaniu z rokiem bazowym (2012).

Wykres 5. Prognoza liczby ludnos$ci na terenie gminy Szubin z podzialem na ekonomiczne grupy
wiekowe do 2020 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Prognozy dla powiatéw i miast na prawie powiatu oraz
podregionow na lata 2011-2035

Tabela 8. Prognoza liczby ludnosci na terenie gminy Szubin z podzialem na ekonomiczne grupy wiekowe

do 2020 r.
w wieku w wieku w wieku
Lata Ogolem przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
(0-17) (18-59/64) (60+/65+)
2014 24090 4907 15470 3713
2015 24 134 4906 15 367 3860
2016 24 167 4 925 15233 4008
2017 24 198 4918 15123 4157
2018 24 225 4941 14 989 4296
2019 24 242 4947 14 868 4 427
2020 24 253 4 956 14728 4569

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Prognozy dla powiatéw i miast na prawie powiatu oraz
podregionow na lata 2011-2035
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W latach 2014-2020 liczba oso6b w wieku przedprodukcyjnym zwickszy si¢ o ok. 1% (49 o0s.),
a w przypadku mieszkancow w wieku produkcyjnym nastgpi spadek liczby osob o ok. 5% (742 o0s.).
Przewiduje si¢ wzrost liczby 0sob w wieku poprodukcyjnym o ok. 23%, tj. 856 osoby.

11.2.2. Wyksztalcenie

Ze wzgledu na brak informacji dotyczacych poziomu wyksztatcenia w gminie Szubin, przedstawiono dane
dla powiatu nakielskiego. Na wykresach 6 i 7 zostatl przedstawiony poziom wyksztalcenia mieszkancow
powiatu nakielskiego z podziatem na miejsce zamieszkania i pte¢.

Wykres 6. Poziom wyksztalcenia mieszkancow powiatu nakielskiego wedlug miejsca zamieszkania w
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 7. Poziom wyksztalcenia mieszkancow powiatu nakielskiego wedlug plci w 2011 r.
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Liczba os6b z wyzszym wyksztalceniem wynosita w 2011 r. 7 429, z czego 4 099 osoby pochodzity z
miasta, a 3 150 ze wsi. Najwieksza grupe stanowily osoby legitymujace si¢ wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym — 22 791 osoby. Z posrod nich 9 557 0séb pochodzito z miasta, natomiast 13 235 ze wsi. Ogolna
liczba 0s6b, ktore nie posiadajg zadnego wyksztatcenia wynosita w 2011 r. 768, w tym 248 z miasta, a 520 ze
wsi. Z posréd mieszkancow powiatu nakielskiego wyzsze wyksztatcenie posiadato 2 903 mezezyzn i 4 346
kobiet. Oznacza to, ze kobiet z wyzszym wyksztatceniem w powiecie nakielskim byto az o 1 443 osoby wigcej
niz m¢zczyzn. Natomiast w przypadku wyksztatcenia zasadniczego zawodowego roznica ksztattowata si¢
odwrotnie. Wigce] mezczyzn posiadalo wilasnie takie wyksztatcenie (14 257), natomiast kobiet z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym byto 8 535. W powiecie nakielskim bez zadnego wyksztatcenia
byto 498 kobiet i 271 mezczyzn.

Powyzsze informacje pokazuja dysproporcje w poziomie wyksztatcenia pomigdzy mieszkancami miasta a
obszarow wiejskich. Z analizy wynika, ze mieszkancy obszarow wiejskich byli gorzej wyksztalceni niz
mieszkancy miasta. Analizujac jednak tendencje zachodzace we wspotczesnym szkolnictwie m. in. wzrost
aspiracji edukacyjnej mlodziezy, mozna przypuszcza¢, ze w strukturze wyksztalcenia beda nastgpowaty
pozytywne zmiany.

11.2.3. Rynek pracy i bezrobocie

Na koniec 2013 r. liczba zarejestrowanych oso6b bezrobotnych w gminie wynosita 1670,
z czego kobiety stanowily 45% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych. W poréownaniu z 2009 r. liczba
zarejestrowanych bezrobotnych zwigkszyta si¢ o prawie 6%. Najwiekszy wzrost odnotowano w roku 2010, co
bylo zwiazane z kryzysem gospodarczym w kraju i na $wiecie. W latach 2009-2013 liczba zarejestrowanych
bezrobotnych kobiet zwigkszyta si¢ o 1%, a megzczyzn o prawie 11%. W 2013 r. zarejestrowani bezrobotni
stanowili 10,6% liczby ludnosci w wieku produkcyjnym. Liczbe bezrobotnych w gminie Szubin z podziatlem na
pte¢ prezentuje wykres 8.

Wykres 8. Liczba osob bezrobotnych w gminie Szubin w latach 2009-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Znaczna wigkszo$¢ bezrobotnych w gminie Szubin t0 osoby w szczegolnej sytuacji zawodowej. Wedtug
raportu sporzadzonego przez PUP w Nakle nad Notecig dla catego powiatu w strukturze osob bezrobotnych
widoczna jest zalezno$¢ migdzy poziomem wyksztalcenia a liczba oséb przebywajacych na bezrobociu.
Najwiekszy odsetek w grupie bezrobotnych to osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym oraz
gimnazjalnym i ponizej. Najmniej liczng grupe bezrobotnych stanowia osoby z wyksztalceniem wyzszym.
Wysokie bezrobocie dotyczy rowniez o0sob stosunkowo mitodych. Odsetek oséb w miodym wieku
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pozostajacych na bezrobociu wynosi tacznie 71%. Istotnym znaczeniem jest rowniez fakt, ze wiele osob
pozostaje na dlugotrwatym bezrobociu. Jedynie 9% zarejestrowanych bezrobotnych pozostaje bez pracy w
okresie do 1 miesigca. Natomiast osoby, ktore pozostajg bez pracy przez znacznie dtuzszy okres czasu,
stanowig az 59% (od 6 do 12 miesigcy — 26%; od 12 do 24 miesigcy — 17%; powyzej 24 miesigcy — 16%).

Wykres 9. Struktura wyksztalcenia osob bezrobotnych w powiecie nakielskim (stan na 09.2013 r.)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP w Nakle nad Notecig

Wykres 10. Struktura wieku os6b bezrobotnych w powiecie nakielskim (stan na 09.2013 r.)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP w Nakle nad Notecig
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Wykres 11. Czas pozostawania bez pracy osob bezrobotnych w powiecie nakielskim (stan na 09.2013 r.)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP w Nakle nad Notecig

11.2.4. Aktywno$¢ spoleczna mieszkancéw gminy

Na terenie gminy Szubin jest zarejestrowanych i preznie dziatajacych 39 organizacji pozarzadowych,
stuzacych dobru publicznemu mieszkancow gminy. Istnienie tego typu organizacji stuzy zrzeszaniu si¢

mieszkancoéw, umozliwia rozwijanie wlasnych aktywnosci o tematyce politycznej, spotecznej, kulturalnej czy
tez gospodarczej.

Tabela 9. Organizacje pozarzadowe dzialajace na terenie gminy Szubin

Lp. Nazwa organizacji pozarzadowej Siedziba, adres
1 Patucko-Pomorskie Etlfovlvoaéizglzsrfgme Astronomiczno- Niedzwiady 19, 89-200 Szubin
2. Szubinskie Towarzystwo Kulturalne ul. Keynska 11, 89-200 Szubin
zy Y
| 3. | Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom , Kraina Usmiechu” ul. Keynska 13, 89-200 Szubin
4 | Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Wsi Chometowa Chorngtowo 26, 89-200 Szubin
. " ul. Szkolna 4, Kotaczkowo
5. Stowarzyszenie ,,NASZA NADZIEJA 89-200 Szubin
L . ul. Strazacka 20, Rynarzewo
6. Stowarzyszenie Inicjatyw Rozwoju Rynarzewa 89-200 Szubin
7 Stowarzyszenie Gminna Rada Kobiet | ul. Kcynska 35, 89-200 Szubin
8. St"warzy“g;glgg?fz‘;c;r‘:i"&zoyzf&sg Metodami ul. Jana Pawla I1 2, 89-200 Szubin
9 Kujawsko-Pomorskie Stowarzyszenie Pomocy ul. Powstancow Wilkp. 35, Kotaczkowo
' Blizniemu ,, JUDYM” 89-200 Szubin
10 Stowarzyszenie Mito$nikow Psow Zaprzegowych ul. Zautek 7, Tur
' »SFORA NAKIELSKA” 89-200 Szubin
. 4 s ul. Wierzbowa 1, Zamo$¢
11. Stowarzyszenie ,,NASZ ZAMOSC 89-200 Szubin
L 12, | Uczniowski Klub Biegacza im. Stefana Baka | ul. Kcynska 13, 89-200 Szubin
13 Ognisko Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej ul. Mostowa 14, 89-200 Szubin
' »INSTALATOR — PELIKAN”
14, | Ludowy Klub Sportowy ,,SZUBINIANKA” | ul. Mostowa 14, 89-200 Szubin
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Lp. Nazwa organizacji pozarzadowej Siedziba, adres

15. Szubinskie Towarzystwo Siatkowki ,,SALSA” ul. Mostowa 14, 89-200 Szubin

16. Uczniowski Klub Sportowy ,,Szachowa Dwojka” ul. Tysigclecia 1, 89-200 Szubin

17. Uczniowski Klub Sportowy ,,MOASEK” ul. Keynska 36, 89-200 Szubin

18. Uczniowski Klub Sportowy ,,JEDYNKA” ul. Sw. Marcina 11, 89-200 Szubin

19. Ludowy Zespot Sportowy ,,VICTORIA” Kotaczkowo ul. Uigg_sggé I;;)aag‘}ﬁkowo

20. Ludowy Zesp6t Sportowy ,,ZIELONI” Zalesie Zalesie, 89-200 Szubin

21. Ludowy Zesp6t Sportowy , JISKRA” Samokleski Duze Samokleski Duze 11, 89-200 Szubin

22. Uczniowski Klub Sportowy ,,PELIKAN” ul. Wyzwolenia 21, 89-200 Szubin

23. Liga Kobiet Polskich Koto w Szubinie ul. Swierkowa 5, 89-200 Szubin

o Towarzystwo Pamieci Powstania Wielkopolskiego ul. Strazacka 20, Rynarzewo
1918/1919 89-200 Szubin

25. Liga Kobiet Polskich Koto w Zamo$ciu ul. Swierkowa 5, Z_amoéé

89-200 Szubin

26. | Towarzystwo Do Walki z Kalectwem Koto w Szubinie ul. Kochanowskiego 1, 89-200 Szubin

217. Polski Czerwony Krzyz Koto w Szubinie ul. Ogrodowa 3, 89-200 Szubin

28, Ludowy Zespo6t Sportowy ,, ISKRA” Zamos¢ — ul. Sosnowa 15, Z_amoéc'
Rynarzewo 89-200 Szubin

29 Gromada Zuchowa O Piora” 89-200 Szubir

30. Bractwo Strzeleckie w Szubinie ul. Sportowa 5, 89-200 Szubin

31, | Fundacja ffg%jgf;gf}}%gﬁ°§gﬁ%¥ﬁ wadami ul. Chraplewska 1, 89-207 Krélikowo

32. Ludowy Zesp6t Sportowy ,,AGROPIN” Pinsko Pinsko 17/3, 89-200 Szubin

33. Stowarzyszenie Old Boy’s ul. Mostowa 14, 89-200 Szubin

34. Uczniowski Klub Sportowy ,, JASTRZEBIE” ul. Tysiaclecia 1, 89-200 Szubin

35. Ludowy Uczniowski Klub Sportowy ,,ORZEL” ul Stragg%gOZg,ZLIJ{girrl]arzewo

36. Uczniowski Klub Sportowy ,,OGRODNIK” ul. Kochanowskiego 1, 89-200 Szubin

37 Parafialny Oddmafo\ [?]lc(j?z 1e }zaé(;l;)%lﬁej przy Parafii $w. ul. Ogrodowa 1, 89-200 Szubin

38. Ludowy Zespot Sportowy ,,PALUKI” Krolikowo ul. Szgﬁ?foé/é’zﬁﬁ?kowo

39 Srodowiskowy Uczniowski Klub Sportowy , ISKRA” ul. Bydgoska 58, Zamo$¢

w Zamosciu

89-200 Szubin

Zrédio: Urzqd Miejski w Szubinie

Na terenie gminy Szubin swoje siedziby posiadaja glownie: uczniowskie

i ludowe kluby sportowe, towarzystwa, ligi. Uwzgledniajgc obszar dziatalnosci organizacji pozarzagdowych,

stowarzyszenia,

mozna je podzieli¢ gldéwnie na: sportowe, kulturalne, edukacyjne, pomocy spolecznej, turystyczne i pozostate.

11.3. Srodowisko przyrodnicze i zasoby naturalne
11.3.1. Rzezba terenu

Gmina Szubin zajmuje 332,26 km? powierzchni z czego 7,7 km? przypada na miasto Szubin. Pod
wzgledem zajmowanej powierzchni gmina klasyfikuje si¢ na drugim miejscu sposrod wszystkich gmin
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Gmina potozona jest W zasiggu Pojezierza GnieZnienskiego. Obszar
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gminy to krajobraz typowo nizinny. Znaczna czgs¢ zajmuja pola uprawne. Elementem dominujagcym w
topografii jest pradolina rzeki Note¢ i jej doptywu — rzeki Gasawki. Rzezbe terenu stanowi morena denna z
watami moreny czotowej wznoszacej si¢ srednio od 90 do 120 m n. p. m. Na terenie gminy wystepuja jeziora
rynnowe, ktére polozone sa w strefie Obszaru Chronionego Krajobrazu Jezior Zedowskich. Pod wzgledem
geomorfologicznym obszar gminy usytuowany jest w srodkowej czgsci antyklinorium Kujawsko-Pomorskiego.

11.3.2. Klimat

Gmina Szubin znajduje si¢ na pograniczu dzielnicy nadnoteckiej i srodkowej. Dzielnica nadnotecka, w
obrebie ktorej znajduje si¢ potnocna cze§¢ gminy, ma charakter przejsciowy od chtodnej dzielnicy pomorskiej
do cieplejszej srodkowej. Dni z przymrozkiem jest ok. 100-110, natomiast dni mroznych — ok. 30-50. Czas
trwania pokrywy $nieznej jest do$¢ zroznicowany — pomiedzy 30 a 60 dniami. Okres wegetacji wynosi 210-220
dni. Srednia roczna temperatura na tym obszarze wynosi 7,1-7,6°C; najcieplejszym miesigcem jest lipiec i jego
$rednia temperatura ksztaltuje si¢ na poziomie 17,2-17,9°C, natomiast w najzimniejszym miesigcu — lutym
$rednia temperatura wynosi -3,0-3,3°C.

Opady w gminie wynosza $rednio ok. 550 mm/rok. Potudniowa cz¢$¢ gminy znajduje si¢ w dzielnicy
srodkowe;j, charakteryzujacej si¢ najnizszymi w Polsce opadami (ponizej 500 mm/rok). Wielkos¢ opaddéw
atmosferycznych wptywa na zasoby wod powierzchniowych, stosunki wodne w glebie oraz na stan powietrza
atmosferycznego m. in. poprzez wymywanie zanieczyszczen gazowych i pytowych z atmosfery.

11.3.3. Wody powierzchniowe i podziemne

Wody powierzchniowe

Najwicksza rzeka na terenie gminy jest Note¢ — prawostronny doptyw Warty o dlugosci
388,4 km. Pozostatymi rzekami na obszarze gminy Szubin s3:

e Ggsawka (dtugos¢ odcinka na terenie gminy wynosi 26,3 km; dorzecze rzeki Odry) — jej taczna
dtugos¢ to 56,9 km,

¢ Biala Struga (dtugos¢ odcinka na terenie gminy wynosi 9,9 km; dorzecze rzeki Odry) — lewostronny
doptyw Gasawki, uchodzacy do rzeki w miejscowosci Szubin,

e Czarny Réw (dtugos¢ odcinka na terenie gminy wynosi 13km; dorzecze rzeki Odry) — prawoboczny
doptyw Ggsawki. Na terenie gminy odwadnia 4 jeziora: Gabin, Skrzynka, Wasoskie i Zedowskie.

W granicach administracyjnych gminy Szubin znajduje si¢ 5 duzych jezior, do ktdrych zalicza sig:

e Jezioro Zedowskie (zlewnia rzeki Gasawki; o powierzchni 66,8 ha; objetosci 8 350 tys. m?; gtebokosci
maksymalnej 25 m);

e Jezioro Wasoskie (zlewnia rzeki Gasawka; o powierzchni 60,6 ha; objetosci 7 575 tys. m?; glebokosci
maksymalnej 25 m) — Jezioro pelni wazne funkcje rekreacyjne dla mieszkancéw okolicy. Nad jego
wschodnim wybrzezem zlokalizowany jest osrodek wypoczynkowy. W sezonie letnim, podczas
cieptych dni, nad jego wodami wypoczywa kilkaset osob. W bezposrednim sgsiedztwie jeziora
znajduja si¢ zabudowania wsi Wasosz. Niestety blisko$¢ miejsc hodowli trzody chlewnej i bydia
powoduje zagrozenie skazeniem bakteriologicznym wod;

o Jezioro Skrzynka (zlewnia rzeki Gasawka; o powierzchni 20,3 ha; objetosci 1 624 tys. m?; glebokos$ci
maksymalnej 17,5 m);

e Jezioro Gabin (zlewnia rzeki Gasawka; o powierzchni 52,9 ha; objetosci 3 968 tys. m?, glebokosci
maksymalnej 15 m).

Na terenie gminy znajduje si¢ rowniez kilka mniejszych jezior tj. Jezioro Bagno czy Jezioro Gleboczek
oraz kilkanascie oczek wodnych.

Do wod powierzchniowych gminy Szubin mozna zaliczy¢ rowniez obwody rybackie, takie jak:
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e Obwad rybacki rzeki Noteci nr 3,

e Obwaod rybacki rzeki Noteci nr 4,

e Obwadd rybacki jezior Zninskich, w dorzeczu rzeki Noteci nr 11, na rz. Ggsawce nr 2,

e Obwaod rybacki rzeki Gasawki nr 3, w dorzeczu rzeki Noteci nr 12,

e Obwdd rybacki jeziora Gabin, w dorzeczu rzeki Noteci nr 14, w zlewni rz. Gasawki nr 3,

e Obwad rybacki jeziora Meszno, w dorzeczu rzeki Noteci nr 15, w zlewni rz. Gasawki nr 4.

Na obszarze gminy Szubin znajduje si¢ roéwniez 11 stawoéw hodowlanych: Wystep-Chobielin
(235 ha), Stupy (4,52 ha), Folusz obreb Kowalewo (2,54 ha), Chobielin (0,74 ha), Zurczyn (1,39 ha), Zamoéé
(0,175 ha), Zazdro$¢ (0,1 ha), Rynarzewo (9 ha), Tur (1,91 ha), Smolniki (0,94 ha) i Mate Rudy (0,12 ha).

Wody podziemne

W obrgbie gminy Szubin wystepuja dwa pigtra wodonosne o charakterze uzytkowym. Najwicksze
znaczenie uzytkowe i najwigkszymi zasobami charakteryzuje si¢ czwartorzedowy poziom wodonosny. Wody te
stanowig glowne zroédto wody pitno-gospodarczej dla mieszkancéw gminy poprzez ujecia komunalne oraz
wodociagi.

W rejonie miasta Szubin zostaly rozpoznane tzw. wody jurajskie. Niestety nie moga by¢ one
wykorzystywane przez lokalng ludnos$¢, ze wzgledu na ich wysoki poziom zasolenia.

Na terenie gminy znajduja si¢ 3 zbiorniki wod podziemnych:

e Zbiornik nr 138 —, Pradolina Torun-Eberswalde”,
e Zbiornik nr 142 — , Zbiornik mi¢gdzymorenowy Inowroctaw-Dabrowa”,
e Zbiornik nr 143 — ,,Subzbiornik Inowroctaw-Gniezno”.

Na obszarze gminy eksploatowanych jest 13 uje¢ wody wraz ze stacjami uzdatniania.

11.3.4. Swiat zwierzecy i roslinny

Teren gminy Szubin znacznie wyrdznia si¢ pod wzgledem bogactwa flory i fauny na tle innych obszarow.
Na taka sytuacje ma wpltyw duze zréznicowanie Srodowiska, jak réwniez bezposrednie sgsiedztwo jednego z
gtéwnych na Nizu Srodkowoeuropejskim szlakow migracji roslin i zwierzat.

Lasy zajmuja powierzchnie ok. 35% (wskaznik lesistosci dla gminy przekracza wskaznik dla
wojewodztwa i kraju). Duze znaczenie przyrodnicze dla terenu gminy Szubin maja obszary $rédpolnych
zadrzewien i zakrzewien. Na terenie gminy wystepuje takze wiele gatunkéw zwierzat bedacych pod catkowita
ochrong.

11.3.5. Bogactwo naturalne

W granicach gminy Szubin udokumentowanych zostato kilka obszarow szacunkowych zl6z surowcoéw
mineralnych, gléwnie kruszyw. Do tych terenéw naleza:

— Godzimierz - Stanistawka (piaski r6zne, pow. 4 ha, zasoby szacunkowe na 250 tys. ton),
— Kirolikowo Las (piaski r6zne, powierzchnia 4 ha, zasoby szacunkowe na 180 tys. ton),
— Dabréwka Stupska (piaski drobne i $rednie, pow. 2 ha, zasoby szacunkowe na 80 tys. ton).

Na terenie wsi: Stonawy, Szaradowo, Kowalewo, Wasosz, Zazdro$¢ wystepuja pozostate zloza, sg
eksploatowane i wykorzystywane przede wszystkim dla potrzeb drogownictwa i budownictwa.

Poza tym liczne odwierty przeprowadzone podczas robot poszukiwawczych za weglem brunatnym w
okolicach Bydgoszczy (obejmujacych takze rejon gminy Szubin) pomogly wykryé w osadach permskich
warstwy soli potasowej, a w utworach trzeciorzedowych poklady wegla brunatnego. Ze wzgledu na swoje
wlasciwosci nie posiadajg one znaczenia przemystowego.

str. 23

1d: 993D3D16-7972-41B4-8391-B9BD23359DDB. Podpisany Strona 24




11.3.6. Obszary chronione
Na terenie gminy Szubin wystepuja nastepujace formy ochrony przyrody:

e ,,Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Zedowskich”, obejmujacy swoim zasiegiem ciag jezior
rynnowych od Jeziora Sobiejuskiego poprzez Jezioro Zedowskie, Wasoskie, Skrzynka
i1 Gabin. Na ogo6lna powierzchni¢ obszaru, obejmujacg 10 km?, przypada: 1,5 km? laséw, 3,46 km? wod,
ok. 5,04 km? uzytkow rolnych,

e 248 pomnikéw przyrody (w tym aleja drzew sktadajaca si¢ z 82 drzew)

e rezerwat faunistyczny ,,Czapliniec Dziewicza Gora” (projektowany) o powierzchni 9,78 ha. Teren
ten znajduje si¢ na pdtnoc od Szubina. Glownym celem utworzenia rezerwatu jest zachowanie ze
wzgledéw naukowych i dydaktycznych miejsc legowych czapli siwej,

e dwa uzytki ekologiczne w postaci bagna wraz z otaczajaca taka nad jeziorem Oleckim oraz
w poblizu miejscowosci Chobielin,

e obszary NATURA 2000:

v" Solinska Szubinskie 0o powierzchni 361,9 ha, w catosci polozony na terenie gminy Szubin.
Obszar obejmuje stonolubne taki, pastwiska i szuwary - siedlisko skrajnie rzadkie i ginace w
Polsce, wymienione w Zataczniku I Dyrektywy Siedliskowej: §rodladowe halofilne taki. Obszar
stanowi wazng cze$¢ polskich zasobow tego typu siedliska.

v Laki TrzeSlicowe w Foluszu o powierzchni 2130,8 ha (catkowita powierzchnia obszaru).
Obszar obejmuje rozlegly kompleks lak $wiezych i1 wilgotnych, zajmujace najwigksze
powierzchnie faki $wieze; znacznie mniejsze t¢gi dgbowe i marginalne - murawy napiaskowe.
Poza siedliskami przyrodniczymi wystepuja torfowiska niskie porosnigte turzycowiskami i
lozowiskami wraz ze zbiorowiskami "welonowymi". Na wydmach znajdujg si¢ siedliska
roslinno$ci kserotermicznej.

v" Réwnina Szubinsko-Labiszynska o powierzchni 2816,2 ha (catkowita powierzchnia obszaru).
Rownina Szubinsko-Labiszynska obejmuje dno doliny uksztaltowanej przez rzeke Noted.
Wypehniajg ja organiczne gleby podlegajace ochronie - torfy niskie i mursze. Zagospodarowana
jest jako uktad takowy majacy swoja kontynuacje w postaci kompleksu tgk Nadnoteckiego
Obszaru Chronionego Krajobrazu.

Krajobraz gminy Szubin tworza réwniez parki wiejskie i zabytkowe, do ktorych mozna zaliczy¢:
Chobielin, Krolikowo, Stary Jaruzyn, Lachowo, Retkowo oraz Szubin.

11.4. Sfera gospodarcza
11.4.1. Rolnictwo

Podstawowa formg uzytkowania gruntdw na terenie gminy Szubin jest uzytkowanie rolnicze. Uzytki rolne
stanowig prawie 41% ogolnej powierzchni gminy, lasy i grunty lesne pokrywajg prawie 35% powierzchni
gminy, natomiast pozostate grunty i nieuzytki zajmuja lacznie ok. 24%. Wsrdd uzytkow rolnych dominuja
grunty orne, ktore stanowiag ok. 80% powierzchni uzytkéw rolnych. Rolniczy charakter gminy oraz znaczne
powierzchnie obszarow lesnych sg podstawa rozwoju turystyki i rekreacji.

W produkcji roslinnej dominuja zboza (pszenica, zyto, jeczmien). Z innych upraw dos$¢ znaczaca
powierzchni¢ areatu uzytkow rolnych zajmujg rosliny pastewne. Najlepsze wyniki produkcyjne osiagajg rolnicy
w poludniowej cze$ci gminy (Retkowo, Krolikowo, Ciezkowo). Brak jest na terenie niniejszej jednostki
samorzadu terytorialnego rozwinigtej produkcji sadowniczej iogrodniczej. Pomimo duzego areatu tgk i
pastwisk (ok. 20% powierzchni uzytkow rolnych), jedynie taki nadnoteckie sa wysokoprodukcyjne.
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Do obszaréow funkcjonalnych na terenie gminy Szubin zaliczy¢ mozna:

e o0bszary potozone w potudniowej czesci gminy w granicach sotectw: Krolikowo, Cigzkowo, Retkowo,
Zedowo i Chometowo, ktore charakteryzuja sie glebami o wysokiej bonitacji, grunty orne. Wystepuja
tu gospodarstwa o duzym areale. Preferencje dla produkcji rolniczej o wysokiej towarowosSci i
intensywnosci. Duza przydatnosc¢ rolnicza;

e o0bszary potozone w poludniowej czeSci gminy w granicach sotectw: Wasosz, Dabrowka Stupska,
Zedowo 1 Chometowo — charakteryzuja sie glebami o do§¢ wysokiej bonitacji, ale
z racji atrakcyjnych waloréw przyrodniczych preferuje si¢ rolnictwo zrownowazone i funkcje
rekreacyjno-letniskowe.  Srednia  przydatno$¢  rolnicza. Mozliwy  rozwdj  agroturystyki
i produkcji zywnosci metodami ekologicznymi;

e 0bszary potozone W pdtnocnej czgéci gminy w granicach cze$ci sotectw: Rynarzewo, Samokleski Mate,
Samokleski Duze, Godzimierz, Lachowo, Kotaczkowo, Zalesie, Wolwark
i Makoszyn — charakteryzuja si¢ glebami o niskiej i1 $redniej bonitacji. Preferencje dla
wielofunkcyjnego rolnictwa. Mozliwa lokalizacja obiektow zwigzanych z przetworstwem rolnym i
rozwoj funkcji pozarolniczych. Rolnictwo ekstensywne (rodzaj rolnictwa, w ktoérym nie stosuje si¢
sztucznych srodkow  wspomagajacych uprawy  takich, jak  nawozy mineralne
i pestycydy, co skutkuje jednak zmniejszonymi plonami). Staba przydatnos¢ rolnicza;

e Obszary potozone w srodkowozachodniej, pétnocnej orz wschodniej czesci gminy w granicach czgsci
solectw: Stonawy, Samokleski Duze, Wolwark, Grzeczna Panna, Lachowo, Szkocja, Tur, Zurczyn,
Zamos¢, Kornelin, Smolniki, Chomgtowo i Makoszyn — le$ne z enklawami gruntéw rolnych o bardzo
niskiej bonitacji, nieprzydatnych rolniczo. Mozliwy rozw¢j funkcji rekreacyjnych i letniskowych.
Wskazane dolesienia;

e o0bszary potozone w Srodkowej cze$ci gminy (czgs¢ sotectw: Kowalewo, Dabrowka Stupska, Zalesie,
Smolniki) i kompleksy 1tak nadnoteckich w poinoco-wschodniej cze$ci gminy — 1gk
w czgsci potudniowej wymagajacych ochrony, mato przydatnych rolniczo. Laki nadnoteckie sa
potencjalnym zapleczem dla produkcji bydta mlecznego;

e 0bszar potozony w srodkowej czgsci gminy tworzacy strefe miejska — duze rozdrobnienie gospodarstw
i dziatek rolnych. Mozliwa produkcja ogrodnicza, nasienna itp. Funkcja zywicielska dla aglomeracji
miejskich.

Ponadto, na terenie gminy Szubin funkcjonuje 15 gospodarstw ekologicznych.

11.4.2. Dzialalno$¢ gospodarcza

Wedlug danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy na dzien 31.07.2014 r. w gminie Szubin bylo
zarejestrowanych 1815 podmiotéw gospodarki narodowej, co w poréwnaniu do roku 2013 r. oznacza wzrost
liczby przedsiebiorstw o 35 podmiotow. W sektorze prywatnym funkcjonowato 1767 podmiotow, a w sektorze
publicznym — 44 podmioty.

W powiecie nakielskim w roku 2013 zarejestrowanych byto 6152 podmioty gospodarcze. Pod wzgledem
liczby zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w 2013 r. gmina Szubin uplasowata si¢ na drugim miejscu.
W gminie zarejestrowanych bylo prawie 28,9% wszystkich podmiotéow wpisanych do rejestru REGON w
powiecie nakielskim.
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Wykres 12. Procentowy rozklad ilosci zarejestrowanych przedsi¢biorstw z podzialem na gminy w
powiecie nakielskim (stan na 31.12.2013 r.)

B G.Kcynia BG.Mrocza ™ G.Nakfonad Notecig M G.Sadki B G.Szubin

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wedhug danych GUS w 2013 r. na terenie gminy Szubin wskaznik podmiotow wpisanych do rejestru
REGON na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym wynosit 1132 jednostek gospodarczych. W stosunku
do roku wczesniejszego, odnotowano wzrost o 42 jednostki. Dla poréwnania pod koniec tego samego roku w
calym powiecie nakielskim wskaznik ten byl bardzo podobny i wynosit 1101 jednostek gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym. Wykres 16 prezentuje liczbe
przedsigbiorstw na 10 tys. mieszkancow we wszystkich gminach powiatu nakielskiego.

Wykres 13. Liczba przedsi¢biorstw na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym w 2013 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wedlug danych na dzien 31.07.2014 r. w sektorze prywatnym dominowaty osoby fizyczne, prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza — 1429 przedsigbiorstw, co stanowito prawie 81% wszystkich przedsigbiorstw z
sektora prywatnego zarejestrowanych na terenie gminy Szubin. Wérdd zarejestrowanych przedsigbiorstw
znalazto si¢ 1743 mikroprzedsigbiorstw (przedsicbiorstwa zatrudniajace do 9 pracownikoéw oraz osiggajace
roczny obrét nie przekraczajacy rownowartosci 2 milionéw euro), 58 matych przedsigbiorstw (przedsigbiorstwa
zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow oraz osiggajace roczny obrét nie przekraczajacy réwnowartosci 10
miliondéw euro), 14 $rednich przedsigbiorstw (przedsigbiorstwa zatrudniajace od 50 do 249 pracownikow oraz
osiggajagce roczny obrot nie przekraczajacy rownowartosci 50 milionow euro) oraz 1 duze przedsigbiorstwo
(przedsi¢biorstwa zatrudniajgce od 250 pracownikow).
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W rejestrze REGON w 2014 r. dominowaty podmioty gospodarcze z takich branz jak: handel hurtowy i
detaliczny — 491 jednostek (w 2013 - 488), budownictwo — 263 jednostki (w roku 2013 — 259)
oraz przetworstwo przemystowe — 165 jednostek (w roku 2013 — 155 jednostek). Na wykresie 14
przedstawiono liczbg przedsiebiorstw wg sekcji PKD w roku 2013.

Wykres 14. Podmioty gospodarcze gminy Szubin wpisane do rejestru REGON wg sekcji PKD 2007 w

2013r.
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W Zakwaterowaniei ustugi gastronomiczne
M Dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa
M Obstuga rynku nieruchomosci
Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna

M Administrowanie i dziatalnosé wspierajgca
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m Edukacja

56 Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Kultura, rozrywka i rekreacja

# Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Na dzien sporzadzania strategii, na terenie gminy Szubin jednymi z najwiekszych podmiotow
gospodarczych sg:
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,Lechpol” Sp. z 0. o. Przedsiebiorstwo Wielobranzowe z siedzibg w Szubinie — firma specjalizuje sie
w sprzedazy nawozoéw krajowych i importowanych, sprzedazy kwalifikowanego materialu siewnego,
sprzedazy $rodkow ochrony ro$lin, obrotem ptodami rolnymi, paszami, koncentratami i $rutami
poekstrakcyjnymi, hurtowg sprzedaza wegla krajowego i importowanego,

ABS sp. j. Binczyk E.C., Switalscy R.A. z siedziba w Szubinie — hurtowania wielobranzowa,

BASIS Materialy Budowlane z siedzibg w Szubinie — zaopatrywanie w materiaty budowlane innych
hurtowni, przedsigbiorstw budowlanych, instytucji oraz odbiorcow detalicznych,

Ibis Sp. z 0. o. z siedzibg w Szubinie — firma z wieloletnim do$§wiadczeniem w produkcji maszyn
piekarniczych. Oferta obejmuje: miesiarki spiralne, piece piekarnicze oraz piece cukiernicze, komory
garownicze, wywrotnice dziezy a takze systemy zatadowczo-roztadowcze,

Astor z siedzibg w Kowalewie — produkcja mebli fazienkowych,

Huta szkta TUR z siedzibg w Turze — najwigkszy zaktad w gminie z tradycjami si¢gajacymi 1842 r.
Firma zatrudnia ok. 150 osob. Obecnie wchodzi w sktad Grupy SORT, firmy handlowej bedacej
dostawca opakowan szklanych. Huta oprocz tradycyjnej produkcji realizuje rowniez zamdwienia na
opakowania nietypowe,
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e Hurtownia Motoryzacyjna GORDON Sp. z 0.0. z siedzibg w Szubinie — hurtownia motoryzacyjna,
o Arkus & Romet Group Sp. z 0.0. — Wydzial w Kowalewie — firma produkujaca rowery,

e Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ACORD Sp. z o.0., Zaklad Produkcji Nadwozi w Kowalewie —
produkcja zabudéw do samochoddéw cigzarowych i dostawczych oraz wyposazenie samochodoéw w
osprzgt potrzebny do pracy,

o DomGaz z siedzibg w Szubinie — produkcja kottdow grzewczych na wszystkie rodzaje paliw,
e DAUKUS Sp. z 0.0. z siedzibg w Kolaczkowie — grupa producentéw warzyw,
e Hsf Logistics Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Szubinie — firma logistyczna,

e Dudek Paragliders — produkcja paralotni i akcesoriow zwigzanych z paralotniarstwem.

11.4.3. Turystyka

Obszar gminy wyr6znia si¢ nie tylko licznymi walorami krajobrazowymi, ale rowniez wieloma zabytkami.
Na terenie gminy znajduje si¢ 405 obiektow bedacych pod ochrong Konserwatora Zabytkow, w tym 287
zespotow parkowo-folwarczno-patacowych. W tabeli 11 zaprezentowano zabytki zlokalizowane na terenie

gminy.
Tabela 10. Zabytki na terenie gminy Szubin wpisane do rejestru zabytkow - stan na 31.03.2014 r.

Miejscowosé Zabytek
zespot dworski (mtynarski), XIX w.: dwor mtynarza, dom tzw.
Chobielin lesniczoéwka, budynek gospodarczy, mtyn wodny, jaz, park z pot.
XIX w.
Chraplewo zespot dworski z I pol. XIX w.: dwor, park
Pinsko zespot dworski z ok. 1870 r.: dwor, park z II pot. XIX w.
L. kos$ciodt par. p. w. §w. Bartlomieja Apostota
Samokleski Duze -
zespot patacowy z 11 pot. XIX w.: palac, park
kos$ciot p. w. §w. Wita
Shupy . : .
zespot dworski z XVIIIVXIX w.: dwor, park z k. XIX w.
Szaradowo kosciot p.w. §w. Mikotaja Biskupa
kos$cidt par. p. w. §$w. Marcina
Szubin ko$cidt cmentarny p. w. $w. Malgorzaty
ruiny zamku
. zespot patacowy z pot. XIX w.: patac, park
Zalesie polp yep P P

folwark z XIX/XX w.: gorzelnia, straznica, wozownia
Zrédlo: Narodowy Instytut Dziedzictwa

Innym istotnym elementem na mapie turystycznej gminy jest Szklany Tur — ekspozycja wyrobow
szklanych oraz urzadzen i produktéw zwigzanych z hutnictwem szkta znajdujaca si¢ w Swietlicy wiejskiej we
wsi Tur. Szklany Tur jest atrakcja Ekomuzeum Doliny Noteci, nawigzujaca do lokalnych tradycji i specyfiki
wsi, w ktorej od 170 lat dziata huta szkta Tur.

Na baze noclegowa w gminie Szubin sktadaja si¢ cztery gospodarstwa agroturystyczne, jeden hotel i jeden
motel oferujgce tacznie 51 miejsc noclegowych. Na terenie gminy ustugi gastronomiczne oferuje 6 restauracji
oraz 13 bardéw i pizzerii, ponadto funkcjonuje jedna dyskoteka (Terminal). Zdecydowana wigkszo$¢ lokali
gastronomicznych znajduje si¢ w mie$cie Szubin.
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Ruch turystyczny na terenie gminy charakteryzuje si¢ dosy¢ niska dynamika, jednak w roku 2013 mozna
zaobserwowac zwigkszenie liczby turystow w porownaniu do roku 2012.

Wykres 15. Turystyka w gminie Szubin w latach 2009-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

11.4.4. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna i promocja gospodarcza gminy

Na atrakcyjno$¢ inwestycyjna gminy Szubin wptywa kilka czynnikow, do ktorych mozna zaliczy¢ migdzy
innymi: dobry stan $rodowiska naturalnego w gminie, istniejgca gospodarka jest przyjazna srodowisku i
odpowiada potrzebom mieszkancow, spoteczenstwo gminy jest wyksztatcone, zdrowe i $wiadome, na terenie
gminy istniejg dobre warunki przestrzenne i techniczne dla rozwoju gospodarczego.

Uwarunkowania  wewnetrzne mogg przyczyni¢ si¢  do naplywu inwestorow, bowiem
na terenie gminy:

— istnieje przestrzen do realizacji budownictwa mieszkaniowego i rozwoju gospodarczego,
— istnieje dobra taczno$é telefoniczna,

— liczne obiekty do zagospodarowania,

— czyste srodowisko — brak wptywu duzych zaktadéw przemystowych,

— ciagly wzrost $wiadomosci rolnikow,

— Zzainteresowanie w$rod mieszkancow rozwojem matej i $redniej przedsigbiorczosci,
— mozliwos$¢ rozwoju turystyki,

— duzy potencjat ludzki,

— wysoko wykwalifikowana kadra pedagogiczna,

— liczne pielegnowane tradycje ludowe,

— rozwinigta sie¢ placowek kulturalnych w gminie,

— liczne walory krajobrazowe i turystyczne,

— Wwystepowanie cennych obiektow historycznych,

— tereny roznorodne krajobrazowo,

— dobre zasoby wod glebinowych,

— dobre warunki do rozwoju rolnictwa,

— czyste powietrze,

— dobrze rozwinigty system porozumiewania si¢ ze spotecznoscia,

— przychylne nastawienie wtadz do rozwigzywania lokalnych problemow,
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— dobry uktad komunikacyjny,

— duza lesisto$¢ terenu,

— posiadanie sieci gazowych wysokiego i sredniego ci$nienia,

— duze rezerwy terenow pod budownictwo mieszkaniowe i przemystowe,
— intensywnie dziatajaca oczyszczalnia sciekow,

— dobrze rozwinieta sie¢ energetyczna.

Warto tez zaznaczy¢, ze gmina Szubin potozona jest na dobrym szlaku komunikacyjnym
w niewielkiej odlegto$¢ od trzech duzych osrodkow miejskich takich jak: Bydgoszcz (odlegtos¢ ok. 26 km),
Torun (odlegtos¢ ok. 73 km) i Poznan (odlegtos¢ ok. 104 km).

Gmina Szubin jest rowniez obszarem o bogatych walorach przyrodniczych. Bez watpienia moze to mieé
wplyw na rozwoj agroturystyki w regionie. Przyczyni si¢ to nie tylko do spadku bezrobocia, ale réwniez
podniesie poziom zycia mieszkancow, a takze bedzie dobrym czynnikiem promocyjnym dla gminy.

Wsrdd potencjalnych inwestorow gmina Szubin moze by¢ postrzegana, jako rozwijajaca sig, gospodarna i
przyjazna inwestorom. W ostatnich latach na terenie gminy miaty miejsce liczne inwestycje infrastrukturalne,
w tym rewitalizacja centrum miasta. Wskazuje to nie tylko na poprawe zycia mieszkancow, ale rowniez na to,
ze gmina Szubin intensywnie si¢ rozwija, wykorzystujac w tym celu dostepne $rodki i mozliwosci,
np. fundusze unijne. Zakonczona realizacja nowych projektow jest dowodem skuteczno$ci podejmowanych
dziatan. Waznym jest uksztaltowanie wizerunku mieszkancoéw gminy Szubin, jako osob charakteryzujacych si¢
pracowitoscig, gospodarnoscia, oszczednoscia, rzetelnoscia, uczciwoscig i porzadkiem. Istotnym aspektem w
przyciagnigciu inwestorow na tereny gminy Szubin jest naglo$nienie i propagowanie wdrazanych w gminie
utatwien. Przyktady udanych inwestycji z réznych branz nalezy pokazywac, jako dobre praktyki stuzace za
wzor dla kolejnych przedsiewzig¢. Waznym tlem dla atrakcyjnej dla inwestorow oferty powinny by¢ wysokie
standardy ich obstugi, ktore zapewnia Urzad Miejski. Przywotanie pozytywnych dziatan, ktore do tej pory
zakonczyly sie sukcesem moze okazaé si¢ inspiracjg dla inwestorow i beda w stanie uwiarygodni¢ wizerunek
gminy, jako atrakcyjnej pod inwestycje. Gmina powinna opiera¢ si¢ na publikowaniu ofert skierowanych do
inwestorow z zapewnieniem i gwarancjg swobodnego rozwoju przysztej inwestycji.

11.5. Lad przestrzenny i infrastruktura techniczna
11.5.1. Infrastruktura drogowa

Szubin potozony jest w odlegtosci ok. 26 km od Bydgoszczy iok. 73 km od Torunia. Polaczenie z
Bydgoszcza stanowi droga krajowa nr 5 o funkcji mi¢dzynarodowej E-261, natomiast z Toruniem Szubin
potaczony jest droga krajowa nr 5 i nr 10. Podstawowy uktad drogowy w gminie tworza:

e droga krajowa o dt. 20,84 km w tym d}. obwodnicy 5,78 km,
e 3drogi wojewoddzkie o tacznej dt. 29,97 km,

e 19 drog powiatowych o tacznej db. 93,13 km,

e 133 drogi gminne o tacznej dt. 188,80 km.

Przez gming przebiega droga krajowa nr 5 (E-261) relacji Nowe Marzy-Lubawka (na trasie Biate Btota —
obwodnica Szubina — Znin). Drogi wojewddzkie na terenie gminy Szubin obejmujg nastepujace drogi: nr 246
Paterek — Szubin — Labiszyn oraz nr 247 Kcynia — Szubin.

11.5.2. Gospodarka wodno-$ciekowa

Na terenie gminy Szubin ustugi komunalne w zakresie zaopatrzenia ludnosci w wode¢ pitng oraz
oczyszczania $ciekow komunalnych $wiadczy Komunalne Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji Sp. z
0.0. W Szubinie. Podmiot ten zarzadza: Oczyszczalnig Sciekéw Komunalnych w Szubinie oraz Oczyszczalnia
Sciekéw Komunalnych w Potulicach, gm. Nakto n. Notecia.
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Oczyszczalnia $ciekow w Szubinie jest instalacja do mechaniczno-biologicznego oczyszczania Sciekéw
komunalnych. Obiekt charakteryzuje si¢ podwyzszonym stopniem usuwania zanieczyszczen zwigzkow
organicznych BZT5, ChZT, jak rowniez redukcja zwigzkow biogennych tj. azotu i fosforu. Posiada rowniez
punkt zlewny dla $ciekow dowozonych z szamb oraz cigg przerobki i suszenia osadow. Sktada si¢ z dwoch
ciagow technologicznych o tacznej przepustowosci 1344 m*/d. Na terenie gminy Szubin dziata czynnie 12 ujg¢
wody wraz ze stacjami uzdatniania.

Tabela 11. Komunalne ujecia wody na terenie gminy Szubin

I—
©

Nazwa ujecia / Lokalizacja Wiasciciel / Uzytkownik

Ujecie w Gabinie KPWiK w Szubinie Sp. z o.0.
Ujecie w Kotaczkowie

Ujecie w Samoklgskach Duzych

Ujecie w m. Szubin Wie$§

Ujecie w Szubinie

Ujecie w Rynarzewie

Ujecie w Krolikowie KPWiK w Szubinie Sp. z o.0.
Ujecie w Zurczynie

©l o N A~ w e

Ujecie w m. Lachowo

-
©

Ujecie w m. Zedowo

-
=

Ujecie w m. Stupy

-
o

Ujecie w m. Chraplewo
Zrédto: www.bip.powiat.nakielski.lo.pl

Na terenie gminy Szubin zlokalizowane sg réwniez ujecia wod podziemnych wykorzystywanych do celow
gospodarczych i rolniczych. Zestawienie ujec¢ przedstawia tabela 12.

Tabela 12. Eksploatowane ujecia wod podziemnych do celéw rolniczych i przemyslowych

Nazwa ujecia

Lp. /Lokalizacja Wiasciciel / Uzytkownik
1. Ujecie w m. Zalesie Firma ,,GROSZ” Marian Oczkowski, Zalesie
2. | Ujecie w Zamo$ciu Zaktad Szkotkarski ZYWOTNIK, Edward Tuczynski, Filia Zamosé
3. Ujecie w Szubinie Miejski Zespot Oswiaty Sportu i Rekreacji w Szubinie
4, Ujecie w m. Kotaczkowo Kotaczkowo
5. Ujecie w m. Zurczyn Zarzad Rodzinnego Ogrodu Dziatkowego ,,ZURCZYN”

Zrédlo: dane Urzedu Miejskiego w Szubinie

Na cele gospodarcze wykorzystywana jest rowniez woda czerpana z uje¢ powierzchniowych. Pozwolenia
wodnoprawne na szczegodlne korzystanie z wod dla potrzeb stawow rybnych udzielono dla:

— Gospodarstwa Stawowego Stupy Sp. z 0.0., Krélikowo,
— Osoby fizycznej, Kowalewo.

Woda do celéw przeciwpozarowych pobierana jest z hydrantow zlokalizowanych na sieci wodociggowej
na obszarze miasta i terenach wiejskich.

Na terenie gminy Szubin w 2013 r. dlugos¢ sieci wodociggowej wynosita tgcznie 267,5 km, w tym 41,2
km na obszarze miejskim i 226,3 km na obszarze wiejskim. W poréwnaniu z rokiem 2008 odnotowano wzrost
0 ponad 13,5%, tj. 0 31,9 km. Wraz ze wzrostem dlugosci sieci wodociagowej sukcesywnie wzrastala liczba
potaczen do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. W latach 2008-2012 liczba tych potaczen
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zwigkszyla si¢ o 354 szt. W 2012 r. do gospodarstw domowych dostarczono 706,2 dam® wody. W
analizowanym okresie liczba 0sob korzystajacych z sieci wodociagowej zwigkszylta si¢ 0 6,6%, tj. z 18 720 do

19 960 osob.
Tabela 13. Sie¢ wodociggowa na terenie gminy Szubin w latach 2008-2012
Wyszczegolnienie Je%?gi;ka 2008 | 2009 = 2010 | 2011 = 2012
dhugos¢ czynnej sieci rozdzielczej km 235,6 2459 264,6 266,7 266,9
potaczenia prowadzace do
budynkoéw mieszkalnych i szt. 3762 3859 3979 4025 4116
zbiorowego zamieszkania
dam?
woda dostarczona gospodarstwom (dekamet_r) 686.0 669,7 696,1 685.6 706,2
domowym 1dam?=
1000 m?

ludnos¢ korzystajaca z sieci osoba 18720 | 18965 | 19642 | 19889 | 19960

wodociggowej
zuzycie woc(l)};(lalferlllmleszkanca e 298 290 293 286 293
zuzycie w\;)vdr?rf]ge;tigﬁleszkanca e 36,6 35,7 35,0 34,8 343
zuzycie wody na 1 mieszkanca na e 25.2 245 25.6 245 26.1

WSI
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Srednie zuzycie wody na 1 mieszkanca gminy Szubin utrzymuje sie od kilku lat na statym poziomie.
Mozna rowniez zaobserwowac nieznaczny spadek ilosci zuzywanej wody. Od 2008 roku do konca 2012 roku
ogoblne zuzycie wody na 1 mieszkanca zmniejszylto si¢ o 0,5 m®. Spadek zuzycia wody moze by¢ spowodowany
m. in.: wzrostem cen wody, jak roéwniez wigksza $wiadomoscia ekologiczng mieszkancow.

W gminie funkcjonuje system zbiorowego odprowadzania $ciekow komunalnych poprzez system
kanalizacji eksploatowanej przez Komunalne Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0. 0. w

Szubinie.
Tabela 14. Sie¢ kanalizacyjna na terenie gminy Szubin w latach 2008-2012
Wyszczegélnienie Jeg]ri‘;’i;ka 2008 2009 2010 = 2011 = 2012
dtugos$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 18,3 19,2 21,5 29,4 30,5
potaczenia prowadzace do budynkow szt 843 890 920 1005 1064
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania '
$cieki odprowadzone dam® 263 255 264 262 274
ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej w 0soba 7061 7154 7368 7408 7401
miastach

ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej osoba 7951 8075 8318 8628 8803

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Na terenie gminy w roku 2013 dtugos¢ sieci kanalizacyjnej wyniosta 31,6 km, w tym 21,9 km na obszarze
miejskim i 9,7 na obszarze wiejskim. W latach 2008-2013 dtugo$¢ sieci kanalizacyjnej wzrosta o 13,3 km.
Wraz z rozbudowg sieci kanalizacyjnej zwigkszala si¢ liczba potaczen prowadzacych do budynkow
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. W latach 2008-2012 odnotowano wzrost o 26,6%, tj. o 221
przytaczy. Wzrosta takze ilo$¢ odprowadzonych $ciekdow z 263 dam?® (2008) do 274 dam?® (2012). Zwickszyla
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si¢ rowniez liczba osob korzystajacych z sieci kanalizacyjnej o 10,7%. Z sieci kanalizacyjnej korzystaja
glownie mieszkancy Szubina, ktorzy w 2012 r. stanowili 84,1% wszystkich uzytkownikéw sieci kanalizacyjnej.

Pozostali mieszkancy korzystaja ze zbiornikow bezodplywowych oraz przydomowych oczyszczalni
$ciekow. Na terenie gminy Szubin funkcjonuje 2437 zbiornikéw bezodptywowych oraz 252 przydomowe
oczyszczalnie $ciekow.

11.5.3. Gospodarka odpadami

Zrédtem wytwarzania odpadéw komunalnych na terenie gminy Szubin sa: gospodarstwa domowe, obiekty
infrastruktury takie jak: handel, ustugi, zaktady rzemieslnicze, szkolnictwo, zaktady produkcyjne w czesci
socjalnej, itp.

Tabela 15. Odpady na terenie gminy Szubin w latach 2008-2012

Wyszezegélnienie Je%’;gf_;ka 2008 | 2009 2010 = 2011 = 2012
Zmieszane odpady zebrane w ciagu roku
ogblem t 6329,42 | 6391,15 | 5409,86 | 4951,84 | 5029,44
z gospodarstw domowych t 449792 | 4179,86 | 3398,52 |3402,66 | 3428,40
odpady z gospodarstw domowych kg 1955 | 181,1 | 1432 | 1422 | 1423

przypadajace na 1 mieszkanca
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Zgodnie z danymi GUS ilo$¢ zmieszanych odpadow komunalnych w analizowanym okresie ulegata
wahaniom, jednak zauwazalna jest tendencja malejaca. W 2012 r. z terenu gminy zebrano ok. 5029 ton
zmieszanych odpadéw komunalnych, w tym odpady pochodzace z gospodarstw domowych stanowity ponad
68% wszystkich odpadow. Zmniejszyta sie ilos¢ odpadow przypadajaca na 1 mieszkanca z 195,5 kg (2008) do
142,3 kg (2012).

11.5.4. Gazyfikacja

Operatorem systemu gazowego na terenie gminy Szubin jest Pomorska Spdtka Gazownictwa Oddziat
Zaktad Gazowniczy w Bydgoszczy. Przedsigbiorstwo §wiadczy ustugi dystrybucji gazu na terenie miasta oraz
w miejscowosci Tur. W trakcie gazyfikacji znajduja sie miejscowosci: Brzozki oraz Szubin-Wies. Ponadto,
przedsigbiorstwo rozwaza mozliwo$¢ gazyfikacji Kowalewa, Rynarzewa, Smolnik oraz Zamo$cia. Pozostata
cze$¢ gminy nie jest zgazyfikowana. Przez teren gminy przebiegaja dwa dystrybucyjne gazociagi wysokiego
cisnienia DN 150:

e relacji Znin — Kcynia — Nakto,
e o0dgatezienie od ww. gazociagu w kierunku Szubin — Kruszyn Krajenski stanowiacy zrodto zasilania
dla m. Szubin.

Tabela 16. Sie¢ gazowa na terenie gminy Szubin w latach 2008-2012

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012
Dhugos$¢ czynnej sieci ogétem w m 48 702 50 602 51961 52 759 53 256
Dlugos¢ czynnej sieci przemystowej w m 24 984 24 984 24 984 24 984 24 984
Dhugos¢ czynnej sieci rozdzielczej w m 23718 25618 26 977 27775 28 272

Czynne prz_yla}cza_ do budynkéw mieszkalnych 298 341 358 383 406

i niemieszkalnych w szt.
Odbiorcy gazu 321 358 404 406 542
Odbiorcy gazu ogrzewajacy mieszkania gazem 253 286 293 282 254
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Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012

Odbiorcy gazu w miastach 320 357 402 404 536

Zuzycie gazu w tys. m? 424,60 511,70 578,00 559,10 665,30

Zuzycie gazu na ogrzewanie mieszkan w tys. m? 338,60 411,30 485,90 414,90 340,00
Osoby korzystajace z sieci gazowej 800 1093 1261 1247 1709

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Sie¢ gazowa na terenie gminy jest sukcesywnie rozbudowywana. W latach 2008-2012 dlugo$¢ sieci
zwigkszyta si¢ o ponad 4,5 km. W 2012 r. dlugos$¢ sieci gazowej wyniosta 53,256 km, w tym czynna sie¢
przesylowa stanowita 46,9%, a czynna siec rozdzielcza 53,1%. Wraz z rozbudowa sieci gazowej zwigkszala si¢
liczba czynnych przylaczy do obiektow. W analizowanym okresie liczba czynnych przytaczy gazowych
zwickszyta si¢ o 78,1%, tj. o 178 szt. Liczba odbiorcéw gazu zwigkszyta si¢ 68,8% 1 na koniec 2012 r.
wyniosta 542 odbiorcéw, w tym 536 odbiorcow z terenu Szubina. Prawie potowa odbiorcow zuzywata gaz do
celow grzewczych (47%). Ogoélne zuzycie gazu wrzrastalo kazdego roku. W 2008 roku zuzycie gazu
ksztattowalo si¢ na poziomie 424,60 tys. m*, a w 2012 odnotowano jego zuzycie juz na poziomie 665,30 tys.
m?. Mieszkancy gminy przygotowujac positki i ciepta wodg uzytkowa korzystaja gtéwnie z kuchni weglowych,
elektrycznych i z gazu propan-butan dostarczanego w butlach 11 kg.

11.5.5. Elektryfikacja

Operatorem energii na terenie gminy jest ENEA Operator Oddziat Dystrybucji w Bydgoszczy. Zrodtem
zasilania gminy i miasta w energi¢ elektryczna sa 3 glowne punkty zasilania 110/15 kV (Szubin, Paterek,
Kcynia). Na terenie gminy funkcjonowato 276 km linii napowietrznych oraz 24 km linii kablowych.

Tabela 17. Tlo$¢ pobranej energii elektrycznej w miastach na terenie gminy Szubin na przestrzeni
lat 2008-2012

Energia elektryczna w miastach 2008 2009 2010 2011 2012
Na 1 mieszkanca w kWh 699,5 709,8 718,6 716,9 721,0
Na 1 odbiorcg (gospodarstwo domowe) w kWh 2173,9 | 2154,0 | 2184,4 | 2134,5 | 2105,6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Na przestrzeni lat 2008-2012 zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkanca na terenie miasta nieznacznie
wzrosto. W 2008 r. zuzycie energii elektrycznej wynosito 699,5 kWh, a w 2012 r. — 721,0 kWh. Tendencja
wzrostowa zuzycia energii moze by¢ spowodowana m.in. wzrostem iloSci urzadzen elektrycznych w
domostwach, dtuzsza eksploatacja urzgdzen na prad, itp. Dane zaprezentowane w tabeli 17 wskazuja na spadek
zuzycia energii elektrycznej w gospodarstwach domowych. Stan ten moze by¢ spowodowany wyposazaniem
mieszkan m. in. w urzadzenia energooszczedne.

11.5.6. Telekomunikacja
Na terenie gminy Szubin wystepuja nastgpujace stacje bazowe telefonii komorkowe;:

e stacja bazowa telefonii komorkowej nalezaca do Polskiej Telefonii Komorkowej ,,Centertel”
zlokalizowana na wiezy ko$ciota p.w. §w. Andrzeja Boboli w Szubinie,

e stacja bazowa telefonii komorkowej nalezaca do Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z o.0.
w Kowalewie,

e stacja bazowa telefonii komorkowej PTK ,Centertel” zlokalizowana na maszcie obserwacyjnym
Nadlesnictwa Szubin w miejscowosci Szubin — Wies§ ,

e stacja bazowa telefonii komorkowej PLUS GSM ,,Chom¢towo” w Chomgtowie.
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Stacje bazowe sa podstawowym elementem struktury sieci komorkowej. Stanowig one w istocie
urzadzenie nadawczo-odbiorcze, taczace sie¢ telefonii komorkowej z telefonami komorkowymi.

11.5.7. Budownictwo

Warunki mieszkaniowe stanowia jeden z glownych elementéw ksztattujacych warunki zycia na danym
terenie. Zabudowa gminy Szubin obejmuje zabudowe zaktadows, zagrodowa oraz mieszkaniowa (mieszkania i
domy jednorodzinne).

W 2012 r. zaséb mieszkaniowy tworzylo 6759 mieszkan o tacznej powierzchni 530 127 m?. Srednia
powierzchnia mieszkan w gminie wynosita 78,43 m?, w tym na terenie miasta 68,43 m?, a na obszarach
wiejskich 86,54 m>. W tym samym roku analizy liczba mieszkan oddanych do uzytku wynosita 117 szt. o
lacznej powierzchni 11 618 m?, w tym:

e 13 mieszkan komunalnych,
e 24 mieszkania przeznaczone na sprzedaz lub wynajem,
e 80 mieszkan indywidualnych.

W roku 2012 naterenie miasta do sieci wodociggowej miato dostep 99% mieszkan (wzrost o0 0,3% w
porownaniu do 2008 r.). Dostep do tazienki miato 94,9% mieszkan (wzrost o 5,2%). W centralne ogrzewanie w
2012 r. wyposazonych byto 74,3% mieszkan (wzrost o 1,4%). W 2012 r. 96,6% mieszkan byto podtaczonych
do wodociggow (wzrost o 2,6%). Lazienki posiadato 89,5% mieszkan (wzrost o 7,8%). W centralne
ogrzewanie byto wyposazonych 74,3% mieszkan (wzrost o 8,9%).

I1.5.8. Cieplownictwo

Na terenie miasta funkcjonuje miejska sie¢ cieptownicza, ktorej wiascicielem jest Komunalne
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Bydgoszczy. Obszar wiejski gminy nie jest wyposazony w
sie¢ cieptownicza.

W 2011 r. z miejskiej sieci cieptowniczej korzystato 20 odbiorcow, ktorzy zuzyli ogétem 33 710 GJ
energii cieplnej na potrzeby c.o. oraz 13 400 GJ na potrzeby c.w.u.

Na terenie gminy, poza siecia cieplownicza, funkcjonuja réwniez indywidualne zrodta ciepla
w postaci kottowni lokalnych oraz palenisk domowych zasilanych glownie weglem, olejem opatowym oraz w
niewielkim stopniu energia elektryczng.

W ostatnich latach na terenie gminy Szubin przeprowadzono szereg dziatan zwigzanych
z termomodernizacja budynkéw. Byty to dziatania prowadzone glownie przez Urzad Miejski oraz Spotdzielni¢
Mieszkaniowa w Szubinie. Prace termomodernizacyjne prowadzone przez Spotdzielnie¢ Mieszkaniowa polegaty
glownie na wykonaniu docieplen oraz wymianie stolarki drzwiowej i okiennej, dzigki ktorym m.in. zmniejszyto
si¢ o okolo 20-25% zapotrzebowanie na energi¢ cieplng budynkéw przy ul. Dagbrowskiego i Nowej. Do
Kluczowych inwestycji przeprowadzonych przez Urzad Miejski nalezy modernizacja kottowni w os$rodku
zdrowia w Krolikowie w ramach, ktorej zdemontowano stary piec c.0. i zamontowano nowy o mocy 150 kW
na ekogroszek oraz zmodernizowano calg technologi¢ kottowni. Ponadto przeprowadzono prace
termomodernizacyjne w obiektach uzyteczno$ci publicznej nalezacych do gminy: Gimnazjum nr 1, Szkole
Podstawowej nr 1, Przedszkolu nr 3 i Muzeum Ziemi Szubinskie;j.

11.6. Infrastruktura spoleczna

11.6.1. Oswiata i wychowanie
Na terenie gminy Szubin baze¢ o§wiatowg tworza:

e Przedszkole Samorzadowe nr 2 w Szubinie,
e Przedszkole Samorzadowe nr 3 w Szubinie,
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e Przedszkole Niepubliczne ,,Smerfus II” w Rynarzewie,
e Przedszkole Niepubliczne ,,Stoneczko” w Szubinie,

e Zespot Szkét w Szubinie,

e Zespot Szkot w Rynarzewie,

o Zespot Szkot w Kowalewie,

e Szkota Podstawowa nr 1 w Szubinie,

e Szkota Podstawowa w Krolikowie,

e Szkota Podstawowa w Turze,

e Szkota Podstawowa w Chometowie,

e Szkota Podstawowa w Kotaczkowie,

e Zespo6t Szkot Specjalnych w Szubinie,

e Gimnazjum nr 1 w Szubinie,

e Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Szubinie,

e Liceum Ogo6lnoksztatcace w Szubinie,

e Szkota Techniczna Zespotu Szkoét Bydgoskiego Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Kotaczkowie.

Przedszkola

Na terenie gminy Szubin funkcjonujg obecnie 4 przedszkola (2 przedszkola samorzadowe oraz 2
przedszkola niepubliczne). Poza przedszkolami w roku 2012 na terenie gminy Szubin funkcjonowato 13
oddzialéw przedszkolnych przy szkotach podstawowych oraz 10 innych form wychowania przedszkolnego —
tzw. punktow przedszkolnych. Tabela 18 prezentuje podstawowe dane statystyczne dot. wychowania
przedszkolnego w gminie na przestrzeni lat 2008-2012.

Tabela 18. Wychowanie przedszkolne na terenie gminy Szubin w latach 2008-2012
Wychowanie
przedszkolne

Przedszkola/liczba 3/381 3/359 3/350 4/381 4/399
dzieci
Oddzialy
przedszkolne/liczba
dzieci

2008 2009 2010 2011 2012

6/93 13/235 12/232 13/250 13/278

Inne formy
wychowania
przedszkolnego 0/0 8/160 8/164 8/169 10/230
(punkty
przedszkolne)/liczba
dzieci

Ogotem liczba 474 754 746 800 907
dzieci

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Miejskiego Zespotu Oswiaty, Sportu i Rekreacji w Szubinie

Na przestrzeni badanych lat liczba przedszkoli oddziatow przedszkolnych oraz punktéw
przedszkolnych systematycznie wzrastata, w efekcie czego w roku liczba dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym na terenie gminy Szubin w roku 2012 wzrosta 0 91% w poréwnaniu do roku 2008. Ocenia sig,
ze na chwilg obecng istniejgca baza przedszkolna na terenie gminy jest adekwatna do wystepujacych potrzeb.
Tym samym korzystnie wptywa na rynek pracy pod katem mozliwosci podjgcia pracy zawodowej przez
rodzicow dzieci w wieku przedszkolnym, jak rowniez na dzieci. Rola wychowania przedszkolnego jest bowiem
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bardzo istotna w ksztaltowaniu osobowosci mlodego cztowieka, uczy dzieci samodzielno$ci oraz otwartosci na
drugiego cztowieka i wspotpracy z rowiesnikami.

Szkoly podstawowe i gimnazjalne

Zgodnie z danymi Gléwnego Urzedu Statystycznego oraz Miejskiego Zespolu Oswiaty, Sportu i
Rekreacji w Szubinie na przestrzeni lat 2009-2013 liczba uczniéw uczgszczajacych do szkot podstawowych i
gimnazjalnych na terenie gminy Szubin zmniejszyla si¢ o 10,49%.

Wykres 16. Liczba uczniow w szkolach podstawowych i gimnazjalnych w gminie Szubin w latach 2009-
2013
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Zrédla: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS i MZiOS w Szubinie

Szkoly ponadgimnazjalne

Szkolnictwo ponadgimnazjalne na terenie gminy Szubin obejmuje Liceum Ogodlnoksztalcace
W Szubinie oraz Zespot Szkol Ponadgimnazjalnych w Szubinie, w ramach ktérego funkcjonuja: Zasadnicza
Szkota Zawodowa (zawod: sprzedawca, klasy wielozawodowe), Liceum dla Dorostych oraz Technikum
(kierunki: technik logistyk, technik spedycji, technik ekonomista). Ponadto, na terenie gminy, w Kotaczkowie,
funkcjonuje od 2013 roku Szkota Techniczna Zespotu Szkot Bydgoskiego Zaktadu Doskonalenia Zawodowego
w Kotaczkowie ksztalcaca w kierunku technik logistyk. Na dzien pierwszego wrzesnia liczba uczniow w szkole
wynosita 30 0sob.

W 2012 r. do zasadniczej szkoty zawodowej uczgszczato 137 uczniow (w poréwnaniu do 2008 r. jest to
spadek 0 84 osoby). Liczba 0séb uczeszczajgcych do liceum wyniosta w 2012 roku 200 i zmalata o 36 0séb w
porownaniu do roku 2008. Liczba uczniéw w technikum zmniejszyta si¢ w latach 2008-2012 o 43 osoby —
spadfa ze 141 do 98 0s6b. Do liceum uzupetniajacego w 2012 roku uczeszczato 16 osob.

Komputeryzacja w szkolach

Komputeryzacja w szkotach na terenie gminy Szubin ksztaltuje si¢ na r6znym poziomie, w zaleznos$ci
od typu szkoty. Szkoty podstawowe wyposazone sg tacznie w 9 pracowni komputerowych, w ktérych znajduje
si¢ 229 komputerow. W gimnazjach znajduja si¢ facznie 4 pracownie komputerowe z 118 komputerami. W
przypadku szkot ponadgimnazjalnych sa one wyposazone w 3 pracownie komputerowe z 113 komputerami.
Wedtug danych GUS za 2012 roku na jeden komputer z dostgpem do Internetu przypadato w gminie 9,89
uczniow szkot podstawowych (w 2008 roku — 11,29), 10,15 uczniow szkot gimnazjalnych (w 2008 roku —
14,54), 3,05 ucznidéw szkodt zawodowych (w 2008 roku — 8,04), 1,78 ucznidéw zasadniczych szkét zawodowych
(w 2008 roku — 4,91), 9,52 uczniéw licedbw ogodlnoksztatcagcych (w 2008 roku — 11,24). Na terenie gminy
podejmuje si¢ dziatania w zakresie szerszego stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych. W roku
szkolnym 2012/2013 Szkota Podstawowa w Rynarzewie uczestniczyla w realizacji Rzgdowego programu
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rozwijania kompetencji ucznidw 1 nauczycieli w zakresie stosowania technologii informacyjno-
komunikacyjnych ,, CYFROWA SZKOLA”.

11.6.2. Stuzba zdrowia

W  zakresie ochrony zdrowia i zycia na terenie gminy funkcjonuje Nowy Szpital w Nakle
1 Szubinie Sp. z 0.0., z siedziba w Szubinie przy ul. Ogrodowej 9. Szpital w Szubinie wyposazony jest
W 6 oddziatow: blok operacyjny, oddziat chirurgiczny, oddzial dzieciecy, oddzial noworodkowy, oddziat
ginekologiczno-potozniczy oraz oddzial wewnetrzny. Dodatkowo na terenie szpitala dziata 12 poradni
specjalistycznych: chirurgii ogdlnej, chirurgii urazowo-ortopedycznej, chordb ptuc, dermatologiczna,
diabetologiczna, ginekologiczno-potoznicza, neurologiczna, otolaryngologiczna, reumatologiczna, urologiczna,
zdrowia psychicznego i odwykowa. W szpitalu funkcjonuje rowniez szkota rodzenia.

Mieszkancy gminy Szubin majg zapewniong opieke lekarska rowniez poprzez dziatanie przychodni
lekarskich. Do takich obiektow na terenie gminy zaliczajg si¢:

e Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Lekarz Domowy” w Szubinie,
e MEDYK Sp. z 0.0. — gabinety lekarskie i gabinet zabiegowy w Szubinie,
e gabinet lekarski i zabiegowy w Rynarzewie,

o gabinet lekarski i zabiegowy w Turze,

e gabinet lekarski w Chometowie,

e gabinet lekarski w Krolikowie.

W 2012 r. na terenie gminy udzielono 101 260 porad w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej oraz
136 172 porad lekarskich w zakresie ambulatoryjnej opieki zdrowotnej.

Na terenie gminy funkcjonuje 5 aptek:
o Apteka Dbam o Zdrowie w Szubinie,

o Apteka ALBA w Szubinie,

o Apteka Dr Max w Szubinie,

o Apteka ,,Palucka” w Rynarzewie,
o Apteka ,,Nad Notecig” w Turze.

W 2012 r. na jedng apteke ogoélnodostepng przypadato 4796 osob. W poréwnaniu z powiatem nakielskim
wskaznik ten byt niewiele wyzszy w gminie, bowiem w powiecie na jedna apteke ogolnodostepna przypadaty
4342 osoby.

Mieszkancy gminy Szubin majg rowniez mozliwos$¢ skorzystania z placowek szpitalnych znajdujacych si¢
w Bydgoszczy.

11.6.3. Pomoc spoleczna

Na terenie gminy Szubin wsparcie socjalne sprawowane jest przez Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej. Osrodek jest samodzielng jednostka organizacyjna samorzadu terytorialnego, ktora realizuje
zadania z zakresu pomocy spotecznej. Celem podejmowanych przez MGOPS dziatan jest umozliwienie
mieszkancom miasta i gminy Szubin przezwycig¢zenia trudnych sytuacji zyciowych, ktorych nie sa oni w stanie
pokona¢ we wlasnym zakresie.

Wedlug danych GUS w 2012 r. ze $rodowiskowej pomocy spotecznej skorzystaty 1043 gospodarstwa
domowe. Pomoc spoteczna objeta 2962 osoby. W tym samym roku analizy na terenie gminy Szubin 948 rodzin
otrzymato zasitki rodzinne na dzieci. Zasitki pobierane przez rodzicoOw przeznaczone byly dla 1954 dzieci.
Ponadto, w noclegowniach, domach pomocy spotecznej i schroniskach przebywato 80 bezdomnych. W 2012 r.
wyptacono 5869 tys. zt §wiadczen rodzinnych, 3329 tys. zt zasitkow rodzinnych wraz z dodatkami oraz 1240
tys. zk. zasitkow pielggnacyjnych.

str. 38

1d: 993D3D16-7972-41B4-8391-B9BD23359DDB. Podpisany Strona 39




11.6.4. Sport i rekreacja

Gmina Szubin stwarza warunki do uprawiania réznych dyscyplin sportowych. Na terenie gminy
zlokalizowanych jest 12 trawiastych boisk sportowych do gry w pitke nozng oraz 5 przyszkolnych boisk
asfaltowych. Wielofunkcyjne boisko przy hali Widowiskowo-Sportowej daje mozliwo$¢é uprawiania roéznych
dyscyplin sportu. Na terenie Szubina znajduje si¢ rowniez Stadion Miejski. W 2010 r. oddano do uzytku
kompleks boisk ,,Orlik 2012” przy Zespole Szkot w Rynarzewie, a w 2011 r. sale gimnastyczng przy Szkole
Podstawowej w Kroélikowie.

Stadion Miejski dysponuje trawiasta nawierzchnig i pawilonem sportowym. Rozgrywaja si¢ na nim mecze
ligowe oraz migdzynarodowe (mozna zaliczy¢ do nich np.: eliminacje do Mistrzostw Europy U-17 chlopcoéw
czy eliminacje do Mistrzostw Europy U-19 kobiet). Jedng z ostatnich duzych inwestycji w gminie byta budowa
Hali Widowiskowo-Sportowej, wyposazonej w pelnowymiarowe boisko sportowe oraz zaplecze o wysokim
standardzie. Dzieki programowi ,,Orlik 2012” na terenie Szubina powstaly dwa ogdlnodostepne, bezptatne
kompleksy boisk sportowych wraz z szatniami i zapleczem socjalnym.

Na terenie gminy Szubin odbywaja si¢ liczne imprezy sportowe, a takze organizowanych jest wiele zajeé¢
sportowych i rekreacyjnych. Zaliczaja si¢ do nich miedzy innymi:

Hala Widowiskowo-Sportowa przy Szkole Podstawowej nr 1 w Szubinie:
—  Szubinski Festiwal Tanca, w tym Grand Prix Polski,
—  turnieje judo w zasiggu makroregionalnym.

Ognisko TKKF ,,Instalator — Pelikan” oraz Uczniowski Klub Biegacza:
—  skok wzwyz ,,Szukam nastepcoOw A. Partyki”,
—  czwartki lekkoatletyczne,
—  Mmecze brydzowe dla dorostych,
— Bieg Coopera,
—  rzut podkowa Grand-Prix
— wakacje na wesoto — festyn,
—  Bieg Niepodlegtosci,
—  Bieg im. Stefana Baka.
Ludowy Klub Sportowy ,,Szubinianka:

—  sekcja pitki noznej,
—  sekcja koszykowki,
—  sekcja judo.
Uczniowskie Kluby Sportowe:
— mecze w ramach rozgrywek Wojewodzkiej Ligi Mtodziezowej w tenisa stolowego,

—  Mistrzostwa Wojewédztwa Mtodzikow, Kadetow i Zakow,

—  turnieje mini tenisa ziemnego,

—  turnieje pitki noznej o puchar prezesa UKS,

— wakacyjne zawody sportowe,

—  pluszowy mis dla najmtodszych.

e Szkolny Zwigzek Sportowy:

— organizator i koordynator imprez sportowych dla uczniow szkét podstawowych
1 gimnazjow na szczeblu gminy, powiatu i wojewodztwa. W ramach rozgrywek zorganizowano
m.in. zawody koszykowki, tenisa stotowego, pitki noznej, lekkoatletyki, unihokeja, pitkarskich
5-tek, biegobw przetajowych 1 siatkdwki. W zawodach biorg udzial wszystkie szkoty
podstawowe i gimnazja.

Na terenie gminy dziataja réwniez Ludowe Zespoly Sportowe. Do zespotow, ktore uczestnicza
w zwigzkowym systemie rozgrywek naleza:
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e pitka nozna — KL ,,B” LZS , Viktoria” Kotaczkowo, LZS ,Iskra” Zamos$¢, LZS ,Iskra” Samoklgski
Duze oraz LZS ,,Zieloni” Zalesie;

e liga gminna pilki noznej — LZS ,Rolnik — Gwiazda” Wasosz — Zedowo, LZS Ciezkowo, LZS
»Zjednoczeni” Chraplewo, LZS ,,Hutnik” Tur, LZS ,,Czarni” Kowalewo, LZS Krélikowo;

e tenis stolowy — LZS ,,Orzel” Rynarzewo;

e szachy — KL ,,A” LZS Szubin.

Jednym z istotnych punktow rekreacyjno-wypoczynkowych na terenie gminy jest wie§ Wasosz — potozona
w poludniowo-Srodkowej czeSci gminy w odlegtosci 8 km od Szubina. Wie§ polozona jest
w obszarze Chronionego Krajobrazu Jezior Zedowskich nad jeziorem Wasoskim. Przy jeziorze znajduje si¢
plaza i boisko sportowe. Ze wzgledu na dogodne i malownicze tereny rekreacyjno-wypoczynkowe w okresie
letnim Wasosz jest licznie odwiedzany przez mieszkancow z okolicznych miast. W odlegtosci 4 km do wsi
znajduje si¢ pierwsza na terenie gminy $ciezka przyrodnicza Folusz, powstata z inicjatywy Urzgdu Miejskiego
w Szubinie w 2004 r. Trasa rozpoczyna si¢ miejscowosci Kowalewo. Sciezka prowadzi do mostu na Gasawce,
przy dawnym mtynie Folusz, a naste¢pnie przez taki i polne drogi do miejscowosci Stupy. Dhugos¢ trasy wynosi
6 km.

Na terenie gminy Szubin i w okolicach wyznaczone sa rowniez dwie $ciezki rekreacyjno-edukacyjne, do
ktorych naleza: Dziewicza Gora oraz Zielonowo w lesnictwie Kowalewo.

11.6.5. Infrastruktura kulturalna
Instytucjami przyczyniajacymi si¢ do ksztattowania zycia kulturalnego mieszkancow gminy Szubin sa:

e Muzeum Ziemi Szubinskiej im. Zenona Erdmanna, ktore gromadzi muzealia w trzech dziatach:
Historia, Etnografia, Sztuka. Na co dzien czynne sg ekspozycje state o tytulach: ,,Dzieje Szubina i
ziemi szubinskiej”, ,,Zamek rycerski w Szubinie”, ,Historia harcerstwa”, ,JII wojna $wiatowa”,
»Powstanie Wielkopolskie na ziemi szubinskiej” oraz ,,Lokalna kultura materialna”. Dzial poswigcony
Etnografii dotyczy zbiorow odnoszacych si¢ do historycznego regionu Patuk. Obok wystaw statych
placowka udostepnia czasowe wystawy zewnetrzne z kraju i zagranicy. Od 2012 r. muzeum realizuje
wystawy plenerowe na rynku w Szubinie w ramach zagospodarowania przestrzeni publicznej. Muzeum
prowadzi dziatalno§¢ badawcza iwydawniczg. Placowka organizuje roéwniez konkursy wiedzy,
plastyczne i fotograficzne. Muzealna aula wykorzystywana jest do organizacji uroczystoSci
patriotycznych, koncertowi przedstawien teatralnych. Przy muzeum dziata Klub Seniorow ZHP oraz
Koto Towarzystwa Pamigci Powstania Wielkopolskiego 1918-1919,

e Szubinski Dom Kultury, ktory stwarza warunki dla rozwoju indywidualnej i zbiorowej aktywnosci
kulturalnej m.in. poprzez kota i zespoty zainteresowan dla dzieci i mtodziezy oraz sekcje dla dorostych.
Starsi mieszkancy moga doskonali¢ swoje umiejetnosci w sekcjach Klubu Seniora. Placowka tworzy
warunki do rozwoju i zachowania folkloru, a takze rekodzieta artystycznego i ludowego. Dowodem na
taka dziatalno$¢ jest najstarszy w Polsce konkurs Sztuki Ludowej Patuk (w 2013 r. odbyla si¢ 51
edycja). SDK organizuje imprezy rozrywkowe, festyny, przedstawienia teatralne, koncerty i wystawy
artystyczne. Przy domu kultury dziataja amatorskie ruchy artystyczne, np. istniejaca 35 lat grupa
Plama’s oraz grupy mtodziezowe. SDK wspoéltworzy i promuje kulture gminy i lokalnych tworcow
kultury. Oprocz prac amatorow galeria wystawia réwniez prace tworcoOw uznanych w Polsce i za

granica,

e Rejonowa Biblioteka Publiczna w Szubinie, ktorej podlega sze$¢ filii wiejskich w: Chometowie,
Krolikowie, Rynarzewie, Samokleskach Malych i Stonawach oraz filia szpitalna. Biblioteka ma w
swoich zbiorach 75 tys. ksigzek. Wedtug Danych GUS w 2012 r. z zasobow biblioteki skorzystato
3 878 0sob. Biblioteka udostepnia rowniez kilkanascie tytutdéw czasopism i prasy. W ramach biblioteki
prowadzone sa kawiarenki internetowe zaré6wno w Szubinie, jak i w filiach bibliotecznych. W
szubinskiej bibliotece od 10 lat dziata Klub Mitosnikow Fotografii FLESZ. W galerii znajdujacej si¢ w
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budynku biblioteki organizowanych jest kila wernisazy rocznie. Ponadto w bibliotece swoja siedzibe
ma Szubinskie Towarzystwo Kulturalne, ktére zajmuje si¢ propagowaniem, kultywowaniem i
upowszechnianiem dziedzictwa kulturalnego Paluk. W obiekcie swoja siedzibe maja tez Zwigzek
Kombatantow RP oraz Koto Emerytow, Rencistow i Inwalidow. Dodatkowo w bibliotece mieszkancy
maja mozliwo$¢ skorzystania z bezptatnych porad prawnych.

11.7. Zasoby finansowe gminy

Budzet gminy jest finansowym wyrazem i instrumentem polityki gospodarczej. Dochody
i wydatki gminy Szubin w latach 2009-2013 przedstawia tabela 19.

Tabela 19. Dochody i wydatki budzetu gminy Szubin na przestrzeni lat 2009-2013 w PLN
Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Dochody 55851 858,17 | 55650817,77 | 58154 910,03 | 63432 195,72 | 64515246,62

Wydatki 57998 129,76 | 60897 785,02 | 64 317 095,12 | 63 381662,68 | 62992159,15

Dochody
ogotem na
1 mieszkanca
gminy
Wydatki
ogoétem na
1 mieszkanca
gminy

2 419,61 2 344,67 2 429,50 2 633,35 2688,25

2 512,59 2 565,74 2 686,93 2 631,25 2624,78

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na przestrzeni lat 2009-2013 dochody gminy Szubin wzrosty o ok. 15%. W 2013 r. dochody gminy
wyniosty 64 515246,62 zi. Wydatki gminy w tym samym okresie zwigkszyly si¢ o prawie 9%
i w 2013 r. wyniosty 62 992 159,15 zt. W 2013 r. dochody na 1 mieszkanca ksztaltowaty si¢ na poziomie
2 688,25 z1, a wydatki na poziomie 2 624,78 zt.
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I11. Identyfikacja problemow i potrzeb rozwojowych gminy
111.1. Raport z badan ankietowych

Dla petnego zobrazowania sytuacji panujacej w miescie i gminie Szubin potrzebne sg informacje uzyskane
bezposrednio od mieszkancéw. W tym celu zostaty przeprowadzone konsultacje. W otrzymanych ankietach
mieszkancy dostali mozliwo$¢ wyrazenia opinii 0 gminie i zaproponowania jej dalszych kierunkoéw rozwoju.
Podsumowanie rozdzialu stanowi wzor kwestionariusza ankietowego, ktory zostal wykorzystany do
przeprowadzenia badan wsrdéd mieszkancow.

W badaniu wzigto udziat 418 o0sdb, z czego 220 (52,6%) stanowily kobiety, natomiast 194 (46,4%) —
mezczyzni. 4 osoby (niecaty 1%) nie udzielity zadnej odpowiedzi.

Znaczng wigkszo$¢ ankietowanych stanowity osoby w wieku przedprodukcyjnym, czyli ponizej 18 roku
zycia. Grupa ankietowanych w tym przedziale wiekowym stanowita 75,84% wszystkich badanych. Warto
wzia¢ pod uwage, ze ¥ respondentéw to miodziez uczaca si¢ i to ich opinia o gminie bedzie glosem
przewazajacym w tym badaniu. Wsrod pozostatych ankietowanych wiek ksztattowat sie nastepujaco: 10,53% -
0soby w wieku 25-44lat, 5,98% - osoby w wieku 45-65 lat, 5,02% - osoby w wieku 18-24 lat, natomiast 1,67%
- osoby powyzej 65 lat. Z posrod wszystkich opiniodawcow 0,96% nie udzielito zadnej odpowiedzi. Struktura
wiekowa respondentow zobrazowana jest na wykresie 16.

Wykres 17. Struktura wiekowa respondentéw
1,67%

5,98% 6%

5,02%

M ponizej 18lat W 18-24 lat M 25-44 lat
M 45-65 lat M powyzej 65 lat i Brak odpowiedzi

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych

Najliczniejszag grupe wsérdd ankietowanych stanowily osoby posiadajace wyksztalcenie podstawowe i
gimnazjalne. 39,23% o0s0b zadeklarowalo wyksztalcenie podstawowe, natomiast 39,04% - gimnazjalne.
Wyksztatcenie wyzsze posiadato 10,77% badanych. 6,94% os6b zaznaczylo wyksztalcenie $rednie zawodowe.
Najmniej liczng grupe stanowili ankietowani z wyksztalceniem $rednim ogo6lnym, jedyne 9 oséb (2,15%). 12
0s0b (2,87%) nie udzielito zadnej odpowiedzi na zadane pytanie. Strukture wyksztalcenia respondentow
prezentuje wykres 17.
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Wykres 18. Wyksztalcenie respondentow

2,87%

# Podstawowe H Gimnazjalne u Srednie zawodowe

 Srednie ogélne M Wyisze i Brak odpowiedzi

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych

Z posrdéd wszystkich opiniujacych najliczniejsza grupe stanowily osoby ze statusem ucznia/studenta —
77,99%. Nastepna w kolejnosci byta grupa osob pracujacych — 11,72%. Niewielki odsetek wszystkich
badanych stanowily: osoby bezrobotne — 4,07% oraz emeryci/rencisci — 3,35%. Najmniej liczng grupe
stanowili respondenci bedacy przedsigbiorcami — 0,24% oraz rolnicy - 0,72%. Strukture zatrudnienia
prezentuje wykres 18.

WyKkres 19. Zatrudnienie respondentow
1,91%
a

0,72%__ 3,35%

M Uczeri/student M Osoba pracujgca i Osoba bezrobotna M Przedsiebiorca
M Rolnik i Emeryt/rencista i Brak odpowiedzi

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych

Pierwsze pytanie, jakie otrzymali mieszkancy, dotyczyto najwigkszych walorow miasta i gminy Szubin,
jakie obecnie dostrzegaja. Respondenci mieli mozliwos¢ wyboru trzech sposrod dziesieciu podanych
odpowiedzi. Jednak nie wszyscy zaznaczyli doktadnie trzy odpowiedzi. Czg$¢ osob zaznaczylo ich mniej, czg§é
wiecej. Byli tez tacy, ktorzy pomingli to pytanie nie zaznaczajac zadnego waloru. Walory miasta i gminy
Szubin szczegotowo obrazuje wykres 19.
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Wykres 20. Walory Gminy Szubin
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LiKorzystne polozenie geograficzne - blisko$é Bydgoszczy 14 Szeroka oferta edukacyjna
i Atrakeje turystyczne M Szeroka oferta kulturalna
L Dobrze rozwinigta baza produkeyjna M Dziedzictwo kulturowe, lokalny folklor, tradycje patuckie
M Dobre warunki do rozwoju réznych dziedzin sportu ulnne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar: ankietowych

Za najwickszy walor Gminy Szubin mieszkancy uznali ,.korzystne potozenie geograficzne — bliskos¢
Bydgoszczy” — 245 odpowiedzi (20,38%). Na drugim miejscu uplasowaty sie, ze zblizong liczbg wskazan, 3
odpowiedzi: ,,dobre warunki dla rozwoju réznych dziedzin sportu” — 167 odpowiedzi (13,89%), ,,bogate
srodowisko przyrodnicze” — 165 odpowiedzi (13,73%) oraz ,,spokdj ipoczucie bezpieczenstwa” ze 147
odpowiedziami (12,23%). Pozostate odpowiedzi stanowity mniej niz 10%.

W dalszej cze$ci ankiety mieszkancy zostali poproszenia o wskazanie trzech najistotniejszych problemow
gminy w zakresie czterech sfer: spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i $rodowiskowej oraz
infrastrukturalnej. Rozktad odpowiedzi na to pytanie przyblizajg wykresy od 20 do 23.

Wykres 21. Problemy Gminy Szubin w sferze spolecznej
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i Dyskryminacja oséb niepetnosprawnych

i Alhoholizm, przemoc w rodzinie i inne patologie spoteczne

i Niska jakosc¢ ksztatcenia

i Niezadowalajgcy poziom pomocy spotecznej

i Niedostateczna ilo$¢ mieszkan socjalnych

H Niedostateczny poziom opieki zdrowotnej, ograniczony dostep do opieki specjalistycznej
M Waska oferta kulturalna

i Emigracja ludzi z Gminy

& Wysokie bezrobocie

HInne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych
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Wedlug mieszkancow najistotniejszymi problemami dotyczacymi sfery spolecznej sa: ,,wysokie
bezrobocie” — 20,39% odpowiedzi oraz ,,alkoholizm, przemoc w rodzinie i inne patologie spoteczne” — 19,46%
wszystkich odpowiedzi. W nastepnej kolejnosci respondenci wskazywali ,niedostateczny poziom opieki
zdrowotnej, ograniczony dostep do opieki specjalistycznej” — 13,34% wszystkich odpowiedzi. Pozostate
zasugerowane problemy byty wskazywane przez mniejszg ilos¢ osob.

Wykres 22. Problemy Gminy Szubin w sferze gospodarczej
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H Niedochodowe rolnictwo

i Brak przemystu i nowowczesnych technologii

1 Staby system wspierania przedsiebiorczosci

i Niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu turystycznego
L1 Niski poziom ustug oraz ich waski zakres

H Staby system transportowy i komunikacyjny

i Niski poziom dochodow

i Brak doptywu inwestorow

i Brak nowych zakiadow pracy

i Brak pracownikow z kwalifikacjami i umiejetnosciami dostosowanymi do potrzeb lokalnego rynku pracy
HInne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych

W przeprowadzonym badaniu respondenci wskazali ,,brak nowych zaktadow pracy” jako najistotniejszy
problem gminy w sferze gospodarczej. Takiej odpowiedzi udzielita ponad 1/5 mieszkancow, co stanowilo
20,76% wszystkich odpowiedzi. Za nastgpne w kolejnosci problemy uznano ,,niski poziom dochodow” — 182
odpowiedzi (15,68%) oraz ,brak przemystu i nowoczesnych technologii” — 167 odpowiedzi (14,38%).
Pozostate wskazane w ankiecie problemy uznano za mniej istotne. Najmniej odpowiedzi uzyskat ,,staby system
transportowy i komunikacyjny”, jedynie 0,86% wszystkich wskazanych probleméow.
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Wykres 23. Problemy Gminy Szubin w sferze przestrzennej i Srodowiskowej
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M Zanieczyszczenia powietrza

i Nadmierny poziom hatasu

i Trudnosci z utrzymaniem czystosci laséw

L1 Niska energooszczednosc budynkow publicznych na terenie gminy
11 Niedostateczny stan rozwoju infrastruktury przeciwpowodziowej
14 Zbyt mata iloéé/niewystarczajgca estetyka zieleni publicznej: parkéw, skweréw
i Niezadowalajgcy system segregacji odpadow

d Niezadowalajgca czystosé wod w gminie

i Zbyt staba promocja ochrony srodowiska i edukacji ekologicznej

H Niedostateczny stopieri wykorzystania energii odnawialnej

14 Staba $wiadomo$é ekologiczna mieszkaficéw Gminy

M Nieuporzgdkowana gospodarka wodno-sciekowa

HInne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar: ankietowych

Wedlug mieszkancow gminy, ktorzy wzieli udziat w badaniu, najdotkliwszym problemem ich otoczenia ze
sfery przestrzennej i §rodowiskowej jest ,trudno$¢ z utrzymaniem czystosci lasow”. Taka odpowiedz zostata
wskazana 250 razy (20,78%). W nastgpnej kolejnosci zostaly wskazane 3 problemy: ,.zanieczyszczenia
powietrza” — 144 odpowiedzi (11,97%), ,,zbyt mata ilo$¢/niewystarczajaca estetyka zieleni publicznej: parkow,
skwerow” — 143 odpowiedzi (11,89%) oraz ,,niezadowalajaca czystos¢ wod w gminie” ze 134 odpowiedziami
(11,14%). Pozostate problemy byly wskazywane o wiele rzadziej. Wedhlug respondentéw najmniej istotnym

problemem sfery $rodowiskowej i przestrzennej jest ,,niska energooszczednos¢ budynkéw publicznych na
terenie gminy”. Zaledwie 33 uznaty to za problem gminy (2,74%).
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Wykres 24. Problemy Gminy Szubin w sferze infrastrukturalnej
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i Niska estetyka przestrzeni publicznej

1 Niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura techniczna

i Stabo rozwinieta sie¢ komunikacji publicznej

i Bariery architektoniczne utrudniajgce poruszanie sige osob niepetnosprawnych
M Zbyt mata ilosc sciezek i tras rowerowych

L1 Niedostateczna ilo$¢ obiektéw rekreacyjno-sportowych
i Niezadowalajgcy stan i wyposazenie obiketow kultury

M Zty stan techniczny i wyposazenia budynkow publicznych
H Niedostateczna ilos¢ miejsc parkingowych

M Stale rosngcy ruch komunikacyjny

HlInne

Zrédlo: opracowane wlasne na podstawie badar ankietowych
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Za najistotniejszy problem gminy w sferze infrastrukturalnej ankietowani uznali ,,zly stan techniczny drog
w gminie” . Odpowiedz ta zostata wskazana az przez 330 osob, co stanowi ponad ¥4 wszystkich odpowiedzi.
Nastgpnym w kolejnosci istotnym problemem jest ,,zbyt mata ilo§¢ Sciezek itras rowerowych” — 208
odpowiedzi (17,01%).

W kolejnej czesci ankiety respondenci zostali poproszeni o wskazanie trzech, wedlug nich
priorytetowych, kierunkéw rozwoju gminy. Ankietowani mieli do wyboru 18 odpowiedzi. Na wykresie 25
zostat zaprezentowany rozktad odpowiedzi na to pytanie.

Wykres 25. Kierunki rozwoju Gminy Szubin
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych

Najwiecej ankietowanych uznato, ze gléwnym kierunkiem rozwoju gminy powinien by¢ sport
i rekreacja” — 170 odpowiedzi (13,87%). Nastepny w kolejnosci zostal wskazany ,,rozwoj gospodarczy i
wspieranie przedsigbiorstw” ze 101 odpowiedziami (8,24%). Pozostale proponowane kierunki rozwoju byty
wskazywane niemalze na podobnym poziomie. Wedlug respondentdéw ,,promocja gminy i wspotpraca z innymi
regionami w zakresie szeroko pojetego rozwoju spoteczno-gospodarczego™ jest najmniej przyczyniajacym si¢
do rozwoju kierunkiem dziatania. Odpowiedzi takiej udzielito zaledwie 26 0sob (2,12%).

W przeprowadzonej ankiecie pojawilo si¢ rdwniez pytanie otwarte, dotyczace zaproponowania przez
ankietowanych konkretnych propozycji inwestycyjnych, mozliwych do przeprowadzenia na terenie gminy
Szubin.

Ztozone przez ankietowanych propozycje byly bardzo zréznicowane. Na podstawie analizy udzielonych
odpowiedzi do zasugerowanych przez mieszkancow gminy inwestycji naleza:

1) W sferze spolecznej:

— odwotanie z funkcji dyrektora Szubinskiego Domu Kultury,

— utworzenie w gminie wydziatu ds. promocji i turystyki,

— utworzenie placéwek szkot policealnych o profilach dostosowanych do potrzeb regiony, np. szkota
rolnicza,

— budowa nowych oddzialéw przedszkolnych i Ztobkow,
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— rozbudowa swietlic,
— utworzenie odpowiednio zaadaptowanych miejsc spedzania wolnego czasu dla dzieci i mtodziezy
niepelnosprawnej,
— ulatwienie rehabilitacji dla 0sob niepetnosprawnych,
— utworzenie szkoty sportowe;,
— zwigkszenie dzialan profilaktycznych w zakresie uzaleznien,
— organizacja kurs6w samoobrony,
— lepsza pomoc dla 0sob starszych i samotnych,
— zalozenie spotdzielni socjalnej,
— nowe mieszkania socjalne,
— inwestycje w szkoty — remonty, doposazenia,
— utworzenie grupy AA,
— budowa boisk wielofunkcyjnych na terenach wiejskich,
— budowa boiska wielofunkcyjnego w Samokleskach,
— budowa boisk przy szkolach,
— budowa domu pomocy dla oséb starszych,
— wickszy wybor szkot ponadgimnazjalnych o profilu technicznym,
— zwigkszenie dziatalno$ci shuzb porzadkowych; czestsze kontrole patroli policyjnych,
— zwigkszenie aktywnosci i wydajnosci pomocy spotecznej,
— rozbudowa muzealnictwa na terenie gminy,
— odbudowa zamku,
— organizacja wigkszej liczby imprez kulturalnych,
2) W sferze gospodarczej:
— zwigkszenie zaadaptowanych terenéw inwestycyjnych w gminie,
— promowanie turystyki,
— budowa promenady nad Notecia,
— wspieranie rozwoju firm,
—  nowe miejsca pracy,
— dotacje dla matych gospodarstw,

— inwestycja w promocj¢ Patuk — zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu,
— pomoc gminy w tworzeniu nowych miejsc pracy,
— ulatwienie dostepu mieszkancom do funduszy unijnych — powstanie punktu informacyjnego,
— r1ozwdj przemystu — budowa duzych zaktadow pracy,
— dotacje dla rolnikow,
— rozwo0j bazy rekreacyjnej i noclegowej nad jeziorem Wasowskim,
— zaopatrywanie wymagajacych pomocy gospodarstw w sprzety rolnicze,
— budowa przystani kajakowej w Turze,
— tworzenie ekologicznych upraw
— wspieranie przedsigbiorczosci lokalne;j,
— utworzenia zaktadéw pracy chronione;j,
— budowa inkubatora przedsigbiorczosci,
— organizacja kurséw zawodowych,
— dotacje dla firm $wiadczacych ustugi na rynku lokalnym,
3) W sferze ochrony §rodowiska i zasobéw przyrodniczych:

— utworzenie Patuckiego Parku Krajobrazowego,
— wspieranie inicjatyw w zakresie korzystania z odnawialnych zrodet energii
— wspieranie inicjatyw proekologicznych
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zalesienie nowych terenow,
uatrakcyjnienie parkow miejskich,
promocja ekologii,

dotacje dla mieszkancow na wymiane przestarzatych zrodet ciepta na nowoczesne i ekologiczne,

rozwgj sieci gazowej,

zwigkszenie kontroli spalania odpadoéw plastikowych,

zwigkszenie ochrony lasow,

zaopatrzenie terendw wiejskich w dostateczng ilo$¢ pojemnikoéw na odpady,
budowa rowow melioracyjnych.

rozpoczecie 0golno gminnej akcji dokarmiania zwierzat zima,
oczyszczanie zbiornikow wodnych,

instalacja filtrow na kominach w budynkach uzytecznosci publicznej,
zagwarantowanie miejsca sktadowania zuzytych sprzetow elektrycznych,
tworzenie parkow,

utworzenie strzezonych kapielisk,

zwigkszenie kontroli nad nielegalnymi wysypiskami $mieci,
ograniczenie wycinki drzew na terenie gminy,

4) W sferze infrastruktury:

str. 49

budowa parkingu dwupoziomowego przy Kosciele §w. Andrzeja,

budowa $ciezek rowerowych,

zwigkszenie dofinansowania na remonty elewacji zniszczonych budynkéw z terenu gminy,
ukonczenie procesu kanalizacji catego obszaru gminy,

remonty drog,

budowa nowych drog,

budowa chodnikéw,

budowa gazociagu,

zwigkszenie ilo$ci miejsc parkingowych,

zwigkszenie obszaru objetego infrastruktura wodociagowa,

zwigkszenie ilosci kursow autobusowych pomiedzy miejscowosciami,
polepszenie jakosci drog w matych wioskach, np. Kowalewo, Smolniki, £achowo,

zwigkszenie dostgpnosci do budynkoéw uzytecznoscei publicznej dla 0sob niepetnosprawnych,

poprawa stanu drogi na odcinku Szubin — Labiszyn,
budowa parkingu przy Domu Kultury w Rynarzewie,
budowa obwodnicy Rynarzewa,

budowa $wietlic dla dzieci z terenéw wiejskich,
otwarcie publicznych toalet,

budowa oczyszczalni $ciekow,

budowa basenu,

budowa placow zabaw,

rozbudowa o$wietlenia drog,

budowa drég dojazdowych do nowo powstatych osiedli,
wybudowanie kina w Szubinie,

zwickszenie liczby potaczen autobusowych na trasie Szubin — Nakto.
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111.2. Analiza SWOT

Zaprezentowana analiza SWOT to metoda diagnozy sytuacji spoteczno$ci lokalnej. Nazwa techniki
pochodzi od pierwszych liter angielskich  stow.  Szczegdélowa  analiza SWOT  polega
na rozwazeniu:

e Sil (Strenghts) — mocnych stron — czynnikow wewnetrznie pozytywnych - atutow, ktore
W sposob pozytywny wyrdzniaja z otoczenia, tworzace podstawy dla rozwoju, podnoszace atrakcyjnosc¢ i
konkurencyjno$¢ w oczach mieszkancow, inwestorow, os6b odwiedzajacych,

e Slabosci (Weeknesses) — stabych stron — czynnikow wewngtrznie negatywnych — konsekwencji
ograniczen zasobow, majacych negatywny wplyw na rozw6j gminy lub utrudniajacych realizacje
zamierzen, obnizajacych pozycje zarowno w oczach mieszkancow, jak i inwestorow zewnetrznych,

e Szans (Opportunities) — czynnikow zewnetrznie pozytywnych — zjawisk 1 tendencji
w otoczeniu, ktore odpowiednio wykorzystane stajg si¢ impulsem do rozwoju, cechy makrootoczenia,
ktore sprzyjaja rozwojowi gminy,

e Zagrozen — (Threats) — czynnikow zewnetrznie negatywnych — wszystkich czynnikoéw zewnetrznych,
ktore postrzegane sa jako bariery, cechy makrootoczenia, ktére moga spowolni¢ rozwdj gminy.

Czynniki usystematyzowane jako mocne i stabe strony traktowane sa jako wewngtrzne uwarunkowania
gminy, odnoszace si¢ bezposrednio do zasobow i problemow istniejacych na jej obszarze. Szanse i zagrozenia
sa traktowane jako uwarunkowania zewnetrzne, niezalezne, ktorych zaistnienie w otoczeniu gminy moze na nie
oddziatywac.

Ponizej znajduja si¢ wyniki analizy SWOT pogrupowane na trzy sfery funkcjonowania Miasta i Gminy
Szubin:

e sfera srodowiskowa, fadu przestrzennego i infrastruktury technicznej;
o sfera gospodarcza,
e sfera spoteczna.

W celu wskazania kluczowych zagadnien warunkujacych strategi¢ i kierunki rozwoju gminy dokonano
oceny poszczegbélnych czynnikow pod katem ich istotno$ci dla rozwoju gminy, przyjmujac nastepujaca skale
oceny:

e 1 - stabe oddzialywanie,

e 2 —srednie oddzialywanie,

e 3 —silne oddziatywanie,

e 4 —bardzo silne oddziatywanie.

Tabela 20. Analiza SWOT - sfera §rodowiskowa, ladu przestrzennego i infrastruktury technicznej

ODDZIALYW ODDZIALYW
MOCNE STRONY ANIE SEABE STRONY ANIE

Walory przyrodnicze: lasy,

jeziora, rzeka Notec .
] ; Bardzo stabo rozwinigta

Atrakcyjna oferta 4 . . . . 4
: sie¢ kanalizacyjno-sanitarna

przyrodnicza

Czyste jeziora - kagpieliska

Dobra jakos¢ i Brak sprawnego

rozmieszczenie drog 4 wewnetrznego polaczenia 4

wojewodzkich komunikacyjnego

Dobra jako$¢ drog 4 Bardzo stabo rozwinigta 4

powiatowych melioracja
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Bliska odleglos$¢ duzej
aglomeraciji

Przebieg drogi krajowej —
projektowana dalsza czgsc¢
drogi ekspresowej S5

Atrakcyjne potozenie terenu

Walory historyczne

Wielka zabudowa
jednorodzinna

Bliskie potozenie w stosunku
do Bydgoszczy

Istnienie linii kolejowej nr
356

Duza ilos¢ terendw pod
zabudowe mieszkaniowa

Duzy potencjat lesny i
krajobrazowy gminy

Tereny pod strefg
przemystowa

Duza ilo$¢ dzialek
budowlanych

Promocja gminy Szubin

Dostep do glownej trasy
drogowej

Dobrze rozwinigta baza
sportowa

Potaczenie komunikacyjne

Zdrowy i czysty teren

RAZEM

SZANSE

Zmiana ustawy o
budownictwie
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63

ODDZIALYW
ANIE

4

Brak utwardzonych drog
dojazdowych do obszaréw
wiejskich

Duze rozproszenie

zabudowy

Brak okreslonych planow
modernizacyjnych

Brak pelnej sieci
wodociggowej

Jako$¢ drog wewnatrz
gminy

Problem duzej ilosci $mieci
wyrzucanych do laséw
Brak boisk
wielofunkcyjnych w
miejscowosciach
zamieszkatych przez ok. 2
tys. mieszkancow bez
placowki szkolnej
Wysoka emisja
zanieczyszczen
(przestarzata technologia
grzewcza)

Nie ekologiczny system
grzewczy

Brak wystarczajacych
potaczen komunikacyjnych
Z miastami spoza gminy

Brak $ciezek rowerowych

Brak uporzadkowane;j
gospodarki przestrzennej

Brak uzbrojonych terenéw
pod zabudowe

Staba komunikacja z
Bydgoszcza (PKP, PKS)

Niewykorzystanie
warunkow turystycznych

Brak budownictwa
socjalnego

Niska §wiadomos¢
ekologiczna mieszkancow

Brak zorganizowanych
terenow rekreacyjnych

RAZEM

ZAGROZENIA

Nierozwigzany problem
zanieczyszczonych lasow

68

ODDZIALYW

ANIE
4
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Budowa trasy szybkiego
ruchu S5

Wprowadzenie
nowoczesnych systemow
grzewczych

Zwickszone dofinansowania
unijne (zmniejszenie poziomu
wktadu wlasnego)
Pozyskanie srodkow unijnych
na rozwdj przedsigbiorczosci
Powstanie strefy
ekonomicznej w Kornelinie
Nowa perspektywa finansowa
UE

Rozwdj turystyki pieszej i
rowerowej

Budowa lokali
mieszkaniowych
traktowanych, jako tzw.
»Sypialnia Bydgoszczy”

Program AUL — Aktywne
Udostepnienie Lasu

Rozwoj $§wiadomosci
ekologicznej

Pozyskanie funduszy na
rozwoj ekologii

Wzrost ruchu pasazerskiego
na linii kolejowej Bydgoszcz
— Szubin - Kcynia

Rozwo6j odnawialnych zrodet
energii

Ograniczenie emisji gazow
cieplowniczych

RAZEM

45

Zamykanie zaktadow pracy

Brak srodkéw finansowych
na biezace utrzymanie

Brak inwestorow
zewngtrznych

Zwickszenie wktadu
wlasnego

Kryzys ekonomiczny

Opdznienie rozbudowy S5

Zmnigjszenie atrakcyjnosci
terenow

Emigracja ludnosci z gminy
w zwiazku z przebiegiem
trasy S5

Budowa kolejnych
supermarketow

Brak pelnej kanalizacji —
poglebiajace si¢
zanieczyszczanie
srodowiska

Mata ilos¢ srodkow
finansowych do dyspozycji
w budzecie gminy

Brak gospodarki
niskoemisyjnej

Wzrost bezrobocia

Budowa basenu — koszty
utrzymania przewyzszajace
dochod

RAZEM

Zrodio: opracowanie wlasne

Tabela 21. Analiza SWOT - sfera gospodarcza

MOCNE STRONY

Potozenie gminy przy trasie
szybkiego ruchu S5

Usytuowanie wsrod
atrakcyjnych terendw
przyrodniczych (jeziora, lasy)
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ODDZIALYW
ANIE

4

SEABE STRONY

Niski poziom rozwoju
przedsigbiorczosci

Brak dobrze rozwini¢tej
infrastruktury na terenie
gminy (w tym drog
wewngtrznych)

51

ODDZIALY

WANIE

4
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Bliska lokalizacja Bydgoszczy

Aktualnie istniejace
przedsigbiorstwa

Pozytywne oddziatywanie
konkurencji, tzw. ,,zdrowa
konkurencja”

Mozliwo$¢ migracji
mieszkancéw Bydgoszczy

Poziom wyksztatcenia
mtodziezy

Przedsi¢biorczos¢
mieszkancow gminy

Gmina rolniczo - przyrodnicza

Dostepno$¢ do akwendw
wodnych

Systematyczny rozwoj i
powstawanie nowych
przedsiebiorstw

Zasoby naturalne

Budownictwo mieszkaniowe

RAZEM
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Brak bazy turystyczno -
hotelowej

Brak przemystu i
skonkretyzowanego planu
rozwoju

Zbyt duzy naktad finansowy
na sfer¢ spoteczng w
poréwnaniu do gospodarczej

Wysokie koszty odrolnienia
gruntow rolnych

Zbyt duza ilos¢ linii
energetycznych

Zbyt mata ilo$¢ osob dobrze
przygotowanych do
pozyskiwania $rodkow
unijnych

Brak miejsc pracy -
bezrobocie

Brak szkét zawodowych z
oferta dostosowang na
potrzeb lokalnego rynku
pracy

Niewystarczajaca pomoc dla
matych i §rednich
przedsiebiorstw

Brak komunikacji kolejowej

Zbyt duze podziaty miedzy
miastem a wsia

Brak komorki
odpowiedzialnej za
skuteczne pozyskiwanie
srodkéw unijnych

Brak uregulowanej polityki
mieszkaniowej dla
przyjezdnych

Brak inicjatyw
gospodarczych wsrod
lokalnych przedsiebiorcow

Brak
wyeksponowania/promocji
lokalnych atrakcji
turystycznych

Niskie dochody
mieszkancow

Brak $rodkéw na realizacje
zatozonych przedsigwziec
Niski poziom
przygotowania zawodowego

RAZEM
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ODDZIALYW

SZANSE ANIE

Rozbudowa drogi szybkiego
ruchu S5

Nowa transza $Srodkéw z UE 4

Stwarzanie inicjatyw
wspoOtpracy gospodarczej

Naplyw zewnetrznych 4
inwestorow

Utworzenie rozpoznawalnych
atrakcji turystycznych

Opracowanie planow

zagospodarowania 4
przestrzennego

Utworzenie preznie

dziatajacych osrodkow sportu 4
i rekreacji

Rozwdj centrow logistycznych 4
przy trasie S5

Powotanie tzw. klubu

przedsigbiorcow,

zrzeszajacego lokalnych

inwestorow, wspodlne 4
opiniowanie, konsultacje ws.

rozwoju gospodarczego gminy

rowniez z wladzami gminy

Rozwoj strefy ekonomiczne;j 4
w Kowalewie

Pozytywnie nastawiona
polityka lokalnych wtadz do
dziatalnosci lokalnych
przedsigbiorcow

Dobre wyniki gospodarcze
Polski (wzrost gospodarczy)

Rosnaca $rednia placa

krajowa, podniesienie ptacy 3
minimalnej

Utworzenie osrodka 3
wspotpracy gospodarczej

Wzrost przedsigbiorczos$ci 3
mieszkancoéw

Utworzenie tzw. przewodnika

po biznesie — utatwienie

zaktadania nowego 3
przedsigbiorstwa, powotanie

opiekunéw nowych na rynku
przedsiebiorcow

str. 54

ZAGROZENIA

Brak zainteresowania
wigkszej czesci
spoteczenstwa rozwojem
gminy

Brak srodkow
strukturalnych

Brak zjazdéw do gminy z
drogi S5
Ukierunkowanie dziatan
gminy jedynie na tereny
miejskie

Niejasno$¢ w przepisach
podatkowych

Wysokie bezrobocie

Utrzymujacy si¢ zly stan
drog wewnetrznych

Zbyt duze naktady
finansowe na cele spoteczne

ODDZIALY

WANIE
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Blisko$¢ rynku pracy w
Bydgoszczy
Podniesienie poziomu
edukacji mieszkancow

RAZEM

61

RAZEM

Zrodlo: opracowanie wiasne

Tabela 22. Analiza SWOT - sfera spoleczna

MOCNE STRONY

Dziatalno$¢ Uniwersytetu
Trzeciego Wieku — prelekcje,

wyktady

Przebudowa rynku w Szubinie

Kulturalna dziatalnos¢
placéwek oswiatowych

Potozenie gminy na mapie
wojewodztwa

Rozwoj osiedli

Tradycja regionalna

Funkcjonujace i
wspotpracujace ze soba
instytucje

Dobra organizacja i
wspotpraca stuzb spotecznych

Wykwalifikowana kadra
pracownikow socjalnych

Dziatalnos¢ MGOPS

Stabilnos$¢ finansowa o$wiaty
Dziatalno$¢ Muzeum Ziemi
Szubinskiej 1 Biblioteki
Publicznej

Promocja Szubina na rocznice
650-lecia istnienia

Rozwdj organizacji
samorzadowych

Walory przyrodnicze i
turystyczne

Odpowiednie wykorzystanie
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ODDZIALYW
ANIE

SEABE STRONY

Staba infrastruktura
sportowa

Mate zaangazowanie
obywateli

Utrudnienia komunikacyijne
w dostepie do wydarzen
kulturalnych spoza gminy
Przestarzala baza
komputerowa w szkotach

Stabo rozwinigta sie¢
informatyczna

Brak dobrego szkolnictwa
zawodowego

Wysokie bezrobocie

Dostep do opieki
specjalistycznej

Niechg¢ 0s6b
korzystajacych z pomocy
spotecznej do
proponowanych i
stwarzanych zmian

Niskie dochody
mieszkancoOw

Brak bezptatnych zaj¢¢ dla
dzieci

Brak monitoringu miasta

Brak osrodka wspierajgcego
profilaktyke uzaleznien

Brak bazy rekreacyjno -
wypoczynkowej

Zty dostep do lekarzy
specjalistow, dtugi czas
czekania na badania

Niewystarczajaca ilos¢

28

ODDZIALY

WANIE
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srodkow unijnych

Dazenie mieszkancow do
zmian na lepsze

Blisko$¢ potozenia z
Bydgoszcza

Potaczenie komunikacyjne na
terenie miasta

Aktywizacja osob starszych

Rozwiniety wolontariat
Wspolpraca samorzadu z
Akcja Katolicka

Realizacja zadan publicznych
na rzecz osob
niepetnosprawnych

Bogata oferta sportowa

Droga ekspresowa wraz z
dojazdami

Dbato$¢ o zalesienie terenow,
parki, miejsca pamigci

Estetyka budynku gminy

Oferta zaje¢ dodatkowych dla
dzieci, mlodziezy i 0s6b
starszych

Dobra baza szkoét i placowek
kulturalnych

Zapewniony transport dla
0s0b niepetnosprawnych — bus
finansowany przez gming

Promocja zjawisk spotecznych
i historycznych

str. 56

miejsc pracy

Brak lokali
gastronomicznych

Brak instytucji pomocowych
dla osob starszych i
niepetnosprawnych, np.
domu dziennego pobytu dla
0s0b starszych i
niepelnosprawnych

Staba komunikacja miasta z
wsig

Niewystarczajaca ilos¢
miejsc w ztobkach i
przedszkolach

Rosnace zadluzenie gminy

Niska profilaktyka choréb
nowotworowych

Likwidacja polaczenia
kolejowego

Niewystarczajaca ilos¢
lokomocji z miasta do
solectw

Brak wspolnej przestrzeni
kulturalnej
Niewystarczajaca ilos¢
srodkow pienieznych na
realizacje dziatan
pomocowych

Brak miejsc do odbycia
praktyk zawodowych i stazy

Niewystarczajaca kontrola
ze strony stuzby policyjnej

Mata ilo$¢ szkot
ponadgimnazjalnych

Duza ilo$¢ oso6b
korzystajacych z dozywiania

Brak miejsc spedzania
wolnego czasu dla calych
rodzin

Brak zaje¢ profilaktycznych
dla osob uzaleznionych

Brak grup wsparcia dla
opiekunoéw osoéb starszych i
niepetnosprawnych

Hatlas na ulicach w
godzinach nocnych
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RAZEM 97 RAZEM 103
ODDZIALYW . ODDZIALY
SZANSE ANIE ZAGROZENIA WANIE
Wykorzystanie Wesotki, jako Niz demograficzny, niski
. .. . 4 4
osrodka rekreacji i rozrywki przyrost naturalny
Rozwinigcie bazy Wasosza 4 leWId,aCJa istnicjacych 4
zaktadow pracy
Fundusze unijne 4 Pauperyzacja mieszkancow 4
Oszczednosci w
Pozyskanie odpowiednich 4 inwestowaniu w o$wiate, 4
specjalistow policjg, szpital czy straz
pozarng
Wprowadzenie programu Rosnace wvkluczenie
aktywnosci lokalnej — od 4 acewy 4
: spoteczne
przedszkola do seniora
Realizacja bezptatnych form 4 Brak zaktadow 4
spedzania wolnego czasu przemystowych
Dziatalno$¢ organizacji
pozarzadowych, 4 Ograniczenie §rodkéw 4
wykorzystanie ofert finansowych
organizacji
, . Emigracja z gminy w
;k%i?:eglfugﬁiog? trasy 4 poszukiwaniu pracy, przede 4
ybKieg wszystkim ludzi miodych
ROZWO.J maiej , . 4 Rosngce bezrobocie 3
przedsigbiorczosci
Pqprawa, St,a nu zdrowia 4 Rozwdj patologii 3
mieszkancow
Spadek liczby wypadkow 4 Rywalizacja Torunia z 3
$miertelnych na drogach Bydgoszcza
Nieche¢ mieszkancéw do
Zwigkszony dochod rodzin 4 uczeSt.mtha w 3
organizowanych
programach i zajeciach
Nieche¢ do zwickszania
Zmiana polityki panstwa 4 wiedzy i podnoszenia 3
kwalifikacji wsrod mtodych
Zintegrowane Inwestycje Brak dofinansowania ze
: 3 . , . 3
Terytorialne srodkow unijnych
Povaroty_ m ieszkancow z 3 Tzw. dziedziczenie ubostwa 3
emigracji
Rozbudowa infrastruktury qukszafl liczba lokali
. 3 sprzedajacych alkohol w 2
sportowej .
godzinach nocnych
Nowe oddziaty ztobkow i 3 Brak bezpieczenstwa na 2
przedszkoli ulicach po zmierzchu
. . Mata aktywno$¢
Wolne tereny inwestycyjne 3 spolecznosci lokalnej 2
Nowe kierunki ksztatcenia w 3 Wicksze inwestycje 2
str. 57
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szkotach ponadgimnazjalnych wojewddztwa w gminy

sgsiedzkie

Wykorzystanie 3
zaangazowania mieszkancow
Nowe miejsca pracy 2
Przystapienie do réznego
rodzaju projektow 2
prospotecznych
Rozbudowa bazy 5
wypoczynkowo - noclegowej
Zwickszenie udziatu osob
niepetnosprawnych w zyciu 2
gminy
Sprawny dojazd do 2
Bydgoszczy

RAZEM 73 RAZEM 61

Zrodio: opracowanie wlasne

Przeprowadzona analiza SWOT wskazuje na wyrazng przewage stabych stron Miasta i Gminy Szubin nad
stronami mocnymi. Dotyczy to w szczegolnosci sfery gospodarczej. Jednoczesnie w przypadku sfery
gospodarczej odnotowuje si¢ najwyzsza liczbe szans o najwyzszym stopniu oddziatywania, co wskazuje na
duze mozliwosci ograniczenie barier rozwojowych Miasta i Gminy Szubin dzigki odpowiedniemu
wykorzystaniu korzystnych uwarunkowan zewnetrznych. Najwickszg ilo§¢ stabych stron o najwyzszym
poziomie oddzialywania zidentyfikowano w przypadku sfery spoteczne;.

I11.3. Analiza podstawowych probleméw rozwojowych Miasta i Gminy Szubin

Na podstawie przeprowadzonej analizy stanu istniejacego, analizy SWOT, jak roéwniez przeprowadzonych
warsztatow strategicznych z czlonkami grup tematycznych, dokonano analizy podstawowych problemow
rozwojowych Miasta i Gminy Szubin w odniesieniu do trzech sfer:

o srodowiskowej, fadu przestrzennego i infrastruktury technicznej;
e gospodarczej;
e spolecznej.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze przeprowadzona analiza probleméw odnosi si¢ bezposrednio do
poszczeg6lnych sfer funkcjonowania gminy, natomiast problemem posrednim zidentyfikowanym dla gminy,
utrudniajacym minimalizowanie wystepujacych problemow, sa nieadekwatne do potrzeb zasoby finansowe.
Mozliwosci finansowania zadan infrastrukturalnych z budzetu gminy sa ograniczone, a zadania inwestycyjne,
ktore stojg przed samorzadem sg bardzo duze. Przektada si¢ to na konieczno$¢ odktadania w czasie inwestycji
gminnych, jak réwniez z ograniczonymi mozliwo$ciami w zakresie finansowania zadan nieinfrastrukturalnych.

Sfera Srodowiskowa, ladu przestrzennego i infrastruktury technicznej

Zidentyfikowanym problemem kluczowym wystepujacym w sferze srodowiskowej, tadu przestrzennego i
infrastruktury technicznej jest niedostateczna jako$¢ infrastruktury technicznej i niewystarczajgcy stopien
ochrony srodowiska. Na powyzszy problem sktadajg si¢ nastepujace problemy zrodlowe:

e Stabo rozwinigta infrastruktura techniczna i mieszkaniowa.

e Nieuporzadkowana gospodarka przestrzenna gminy.
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e Wysoki stopien zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego.
e Niska jako$¢ systemu komunikacyjnego gminy.

Niski stopien rozwoju infrastruktury technicznej na terenie gminy Szubin wynika m.in. z niskiej
dostepnosci systemu kanalizacji sanitarnej. Dostep do instalacji na terenie gminy posiada jedynie 36,7%
mieszkancéw gminy, przy czym z sieci kanalizacyjnej korzystaja gtownie mieszkancy Szubina, ktorzy w 2012
r. stanowili 84,1% wszystkich uzytkownikow sieci kanalizacyjnej. Pozostali mieszkancy korzystaja ze
zbiornikow bezodptywowych oraz przydomowych oczyszczalni $ciekow. Powyzsze wskazuje na znaczgce
dysproporcje w zakresie dostepu do kanalizacji sanitarnej pomigdzy obszarami miejskimi a obszarami
wiejskimi gminy Szubin. Niewystarczajacy stopien skanalizowania gminy w potaczeniu z zastosowaniem na
szerokg skalg zbiornikdw bezodptywowych, ktére nieuchronnie wigza si¢ z niekontrolowanymi zrzutami
$ciekow stanowig rowniez istotny problem $rodowiskowy na terenie gminy Szubin.

System zaopatrzenia w wod¢ gminy Szubin charakteryzuje si¢ niedostatkami w zakresie stopnia
zwodociggowania. Na obszarze miejskim dostep do wodociagu posiada 78% mieszkancow, a na obszarze
wiejskim — 74,1%. Niedostatki w zakresie dostepnosci sieci wodociggowej wystepuja na obszarze
miejscowosciach: Chraplewo i Kotaczkowo, gdzie istniejgca sie¢ wodociaggowa wymaga modernizacji oraz w
miejscowosciach: Mate Rudy, Rynarzewo, Zamos$¢, Dabréwka Stupska, Gabin, czesciowo w Szubinie, gdzie
mieszkancy nie majg dostepu do sieci wodociagowej. Problemem jest réwniez jakos¢ istniejacych stacji
uzdatniania wody, ktore ze wzgledu na stan techniczny urzadzen wymagaja modernizacji.

Kolejna kwestia problematyczna jest dostepnos$¢ i jako$¢ urzadzen melioracyjnych. Wedlug danych
statystycznych systemem melioracji jest objeta mniej niz potowa ogodlnej powierzchni uzytkow rolnych w
gminie Szubin, ponadto istniejace urzadzenia melioracyjne (jazy, stopnie wodne, zastawki, przepompownie
oraz zbiorniki retencyjne) wymagaja modernizacji. Niezadowalajacy stan infrastruktury melioracyjnej
negatywnie wptywa na jakos$¢ gleb w gminie, obnizajac ich rolnicze zdolno$ci produkcyjne. Jednocze$nie, ze
wzgledu na ograniczona dostepnos¢ oraz wysoki stopien wyeksploatowania nie wypelnia ona swojej funkcji w
ochronie przeciwpowodziowej.

Wyrazne niedostatki dostrzega si¢ w gminie Szubin w zakresie dostepnosci do budownictwa socjalnego i
komunalnego. Pomimo wzrostu liczby mieszkan socjalnych w gminie (w 2011 roku gmina dysponowata 6
mieszkaniami socjalnymi, w roku 2012 juz 21) liczba mieszkan socjalnych oraz mieszkan chronionych nadal
nie zaspokaja potrzeb mieszkancow w tym zakresie. Ponadto, nalezy zwroci¢ uwage na stan techniczny
istniejagcych mieszkan komunalnych. Biezace remonty nie poprawiajg w istotnym stopniu jakos$ci infrastruktury
mieszkan komunalnych w gminie, ze wzgledu na ich wysoki stopien wyeksploatowania. W chwili obecnej
mieszkania komunalne bgdace w zasobach Gminy nie zapewniajg odpowiednich warunkoéw do zycia ich
mieszkancom.

Problemy infrastrukturalne Gminy Szubin dotycza réwniez niskiej jakos$ci istniejgcej infrastruktury
budynkow uzytecznosci publicznej, ktorych duza czg$¢ charakteryzuje si¢  wysokim  stopniem
wyeksploatowania. Biezace remonty nie zapewniaja poprawy sytuacji, a jedynie wigza si¢ z wysokimi
kosztami. W celu poprawy sytuacji konieczne jest przeprowadzenie kompleksowych prac modernizacyjnych
potaczonych z zakupem nowego wyposazenia. Dotyczy to m.in. placéwek kulturalnych, jak rowniez placowek
o$wiatowych.

Rozproszona zabudowa wiejska w duzej czgsci gminy powoduje utrudnienia techniczne i wzrost kosztow
realizacji inwestycji w zakresie infrastruktury liniowej. Rozproszenie zabudowy jest zjawiskiem postepujacym,
wynikajacym m. in. z nieuporzadkowanej gospodarki przestrzennej Miasta i gminy Szubin. Niski stopien
objecia obszaru gminy miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego znaczaco zwieksza ryzyko
inwestycji, utrudnia ocen¢ rentowno$ci inwestycji i pozyskanie finansowania, wydtuza czas niezbedny do
uzyskania pozwolenia na budowg, uniemozliwia racjonalng rozbudowe sieci drogowej, kanalizacyjnej,
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cieptowniczej, energetycznej. Ponadto, stwarza ryzyko nierolniczego zagospodarowania najlepszych
jakosciowo gleb, co jest zjawiskiem niekorzystnym ze wzgledu na rolniczy charakter gminy Szubin.

Wysoki stopien zanieczyszczenia $rodowiska naturalnego gminy Szubin ma swoje zrodta m.in. w
niewystarczajacej edukacji ekologicznej mieszkancéw gminy. Najwicksze braki dostrzega si¢ w zakresie
skltadowania, segregacji i usuwania odpadoéw, w tym odpadow zawierajacych azbest. Znajduje to swoje
odzwierciedlenie m.in. w powstajacych nagminnie dzikich wysypiskach $mieci (w szczegdlnosci na obszarach
lesnych gminy), jak rowniez w nielegalnych zrzutach surowych $ciekéw bytowo-gospodarczych do ciekow
wodnych, w szczegdlnosci na nieskanalizowanych obszarach. Wyniki ,,Badan $wiadomos$ci i zachowan
ekologicznych mieszkancéw Polski” realizowanych przez Ministerstwo Srodowiska wskazuja, ze wiekszos¢
(56%) mieszkancoéw Polski w codziennym Zyciu nie zastanawia si¢ nad tym, czy ich dziatalno§¢ ma wptyw na
srodowisko, a 88% badanych nie bierze udziatu w kampaniach proekologicznych.

Zanieczyszczenie srodowiska naturalnego w gminie Szubin jest rowniez w duzym stopniu uwarunkowane
niewystarczajaco rozwini¢ta gospodarka niskoemisyjng. Na terenie gminy wykorzystywane sa na szeroka skalg
przestarzale rozwigzania technologiczne w zakresie efektywnosci energetycznej budynkow. W zaopatrzeniu w
ciepto budynkoéw, zardwno budynkéw uzytecznosci publicznej, jak i budynkow mieszkalnych, dominuje ciggle
energia uzyskiwana ze spalania paliw statych w paleniskach kottéw. Ekologiczne paliwa ciekle, gazowe lub
biopaliwa s3 wykorzystywane w bardzo ograniczonym zakresie. Odnotowuje si¢ rowniez niski stopien
wykorzystania odnawialnych zrdédel energii. Jednocze$nie duza cze$¢ budynkow nie speilnia wymogow w
zakresie izolacyjnosci termicznej przegréd budowlanych, co wigze si¢ ze zwigkszonym zuzyciem paliwa
opatowego, i w efekcie nat¢zona emisjg zanieczyszczen, w tym przede wszystkim dwutlenku wegla, do
powietrza atmosferycznego.

Jednym z najbardziej newralgicznych probleméw gminy Szubin jest dostgpno$é i jakos$¢ systemu
komunikacyjnego gminy. Podstawowym niedostatkiem w tym zakresie jest niska jako$¢ drog na terenie gminy,
w szczeglOlnosci na obszarach wiejskich, gdzie zauwazalna jest wyrazna dysproporcja w ich jakosci w
porownaniu do obszaru miejskiego gminy. Na obszarach wiejskich gminy wigkszo$¢ drég jest nieutwardzona,
ma charakter gruntowy, w efekcie czego na skutek opaddéw atmosferycznych stajg si¢ nieprzejezdne. Ponadto,
problemem jest rowniez stan drog powiatowych przebiegajgcych przez teren gminy, zwlaszcza w Chometowie,
Retkowie, czy Cigzkowie.

Ze ztym stanem technicznym drog w gminie $cisle powigzana jest niska jakos$¢ i dostgpnos¢ infrastruktury
towarzyszacej drog w zakresie chodnikow, miejsc parkingowych oraz o$wietlenia. W tym zakresie rowniez
najwicksze deficyty dostrzega si¢ na terenach wiejskich. Zauwaza si¢ niewystarczajace oswietlenie drog
publicznych i ulic, przystankow, miejsc zamieszkania i budynkow uzytecznoséci publicznej. Powyzsze w
znaczacym stopniu oslabia poziom bezpieczenstwa na terenie gminy. Poziom bezpieczenstwa dodatkowo
obniza niewystarczajaco rozwinigta infrastruktura towarzyszaca w zakresie ciggéw pieszych. Niski stopien
rozwoju infrastruktury komunikacyjnej zauwaza si¢ rowniez w zakresie dostgpnosci miejsc parkingowych,
gtownie na terenie Szubina, stanowigcego glowny osrodek administracyjny, gospodarczy i kulturalny gminy
Szubin.

Na efektywnos$¢ systemu komunikacji wptywa w negatywny sposob stabo rozwinigta komunikacja
publiczna. System komunikacji zbiorowej funkcjonujgcy na terenie gminy nie zapewnia dogodnych potgczen
obszaru gminy z miastami zlokalizowanymi poza gming. Stanowi to istotny problem w kontekscie dostepnosci
do ustlug publicznych, w szczegdlnosci zdrowotnych. Problemy komunikacyjne wystepuja rowniez na obszarze
samej gminy. Sprawna obstuga transportowa jest zapewniona jedynie mieszkancom wsi lezagcych przy drodze
krajowej nr 5. Gorzej przedstawia si¢ sytuacja w przypadku wsi zlokalizowanych z dala od gtownych traktow.
Problemy komunikacyjne przektadaja si¢ na lokalny rynek pracy, w szczegdlnosci w kontekscie utrudnionego
dostepu komunikacyjnego do Nakta nad Notecig i Bydgoszczy, stanowigcych wazne osrodki gospodarcze i
miejsca pracy dla wielu mieszkancow gminy.
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Schemat 1. Drzewo probleméw — sfera srodowiskowa, ladu przestrzennego i infrastruktury technicznej
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Sfera gospodarcza

Kluczowym problemem zidentyfikowanym w sferze gospodarczej sa niedostateczne warunki do rozwoju
przedsigbiorczosci na terenie gminy Szubin. U zrodet powyzszego problemu lezg nastgpujace kwestie:

¢ Niezadowalajgca jako$¢ kadry roboczej;

¢ Niska atrakcyjno$¢ inwestycyjna gminy;

¢ Nieznaczny udziat turystyki w gospodarce gminy;

o Niska efektywnos¢ sektoréw: rolnego i rolno-spozywczego.

Jako$¢ sektora gospodarczego, w tym warunki do rozwoju przedsiebiorczosci, s3 warunkowane m.in.
jakoscig kadry roboczej. Kwesti¢ problematyczng stanowi przede wszystkim niedostosowanie systemu
ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy. Wyksztalcenie mieszkancoéw gminy jest niedostosowane do
potrzeb pracodawcow, o czym $wiadczy przeprowadzany monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych.
Na terenie gminy brakuje odpowiednich szkét zawodowych oraz technicznych, ktore zapewnialyby
odpowiednio wykwalifikowana kadre pracownicza. W tym zakresie odnotowuje si¢ rdéwniez niewystarczajaca
wspolprace Miasta i Gminy Szubin z Powiatem Nakielskim, jako organem prowadzacym dla szkot
zawodowych i technicznych, w zakresie dostosowania kierunkow ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku

pracy.

Problemem czgsto zauwazanym i sygnalizowanym przez przedsi¢biorcow z terenu gminy sg niskie
kwalifikacje 0sob bezrobotnych, w tym przede wszystkim ich wyksztatcenie. Potwierdzeniem powyzszego sa
statystyki wskazujace na fakt, ze najwicksza liczb¢ 0sdb bezrobotnych na terenie gminy stanowig 0soby z
wyksztalceniem zasadniczym zawodowym oraz gimnazjalnym i ponizej. Na terenie gminy obserwuje si¢ niski
poziom umiejetnosci pracowniczych, ktory czesto jest potaczony z biernosciag mieszkancow, objawiajaca sie
niechecig do podejmowania pracy.

Niekorzystne warunki do rozwoju przedsigbiorczosci w gminie Szubin sg uwarunkowane niska
atrakcyjnoscig inwestycyjng gminy. Wyrazne niedostatki dostrzega si¢ w przypadku dostepnosci odpowiednio
uzbrojonych terendw inwestycyjnych. Problemem jest przede wszystkim ograniczona oferta sprzedazy i
dzierzawy nieruchomosci dla inwestorow. Kolejng kwestig jest jako$¢ uzbrojenia terenéw inwestycyjnych. Jak
pokazuja analizy jedna z podstawowych barier inwestycyjnych jest dostepnos¢ infrastruktury technicznej na
terenach przeznaczonych pod inwestycje, w tym infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej, energetyczne;.
Istotnym problemem jest rowniez jako$¢ skomunikowania potencjalnych terendw inwestycyjnych z uktadem
drog gminnych i powiatowych. W tym zakresie nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na przeciggajace si¢ procedury
zwigzane z utworzeniem strefy inwestycyjnej w Kowalewie. Decyzja o utworzeniu strefy zostata podjeta juz w
roku 2007, kiedy zaplanowano kompleksowe uzbrojenie terenu inwestycyjnego o powierzchni 70 ha, tj.
zaprojektowanie i wybudowanie drogi dojazdowej dlugosci ok. 3,2 km oraz doprowadzenia mediow do granicy
terenu inwestycyjnego. Dla obszaru zostal uchwalony miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego. W
chwili obecnej trwaja rozmowy z Pomorska Specjalng Strefg Ekonomiczng dotyczace mozliwosci wlaczenia
projektowanej strefy inwestycyjnej do PSSE.

Naptyw inwestorow do gminy zalezy réwniez od Klimatu inwestycyjnego w gminie w zakresie jakosci
dziatan podejmowanych na rzecz inwestor6w w ramach systemu wspierania przedsigbiorczosci. W przypadku
gminy Szubin problemem czesto eksponowanym przez przedsigbiorcow jest brak systemu wsparcia
przedsigbiorczosci, rozumianego jako system zachet dla przedsigbiorcow, jako stworzenie efektywnych
mechanizméw wsparcia proceduralnego dla potencjalnych inwestorow, jak rowniez jako aktywne wiaczanie
przedsigbiorcéw w procesy decyzyjne dot. rozwoju gospodarczego gminy.
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Pomimo braku rozbudowanej oferty turystycznej, gmina Szubin dysponuje korzystnymi warunkami do
rozwoju turystyki ze wzgledu na bogactwo zasobdw przyrodniczych oraz liczne zlokalizowane na terenie
gminy obiekty zabytkowe. Niemniej jednak potencjat ten nie jest w petni wykorzystywany, co przektada si¢ na
niski udzial turystyki w gospodarce lokalne;.

Zidentyfikowane problemy hamujace rozwoj sektora turystycznego w gminie w szerokim zakresie dotycza
jakosci i dostepnosci infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjnej. Na terenie gminy brakuje
zorganizowanych terendw rekreacyjnych, a te ktore wystepuja na terenie gminy nie stanowig atrakcyjnego
miejsca do spedzania wolnego czasu i rekreacji. Dotyczy to zarowno zlokalizowanych na terenie obszarow
wiejskich gminy zabytkowych parkéw dworskich, patacowych, okolic ruin zamku Sg¢dziwoja, jak i parkéw
zlokalizowanych w Szubinie (w tym m.in. Weso6lki). Niewykorzystany pozostaje potencjal zasobow
przyrodniczych gminy, w tym obszarow chronionych. Gmina Szubin dysponuje akwenami wodnymi, ktére z
powodzeniem moglyby zostaé wykorzystane na potrzeby rozwoju turystyki, jednak na chwile obecng jest to
utrudnione ze wzgledu na ich nieodpowiednie lub niewystarczajace zagospodarowanie. Dotyczy to przede
wszystkim Obszaru Chronionego Krajobrazu Jezior Zedowskich, na terenie ktorego zagospodarowane na
chwile obecna jest jedynie Jezioro Wasowskie (jednak w tym zakresie rowniez zwraca si¢ uwage na
niewystarczajagco rozwinigta baze¢ rekreacyjng, w tym bazg noclegowa), natomiast calkowicie
niezagospodarowane pozostaja jeziora: Zedowskie i Gabin. Niewykorzystany pod katem rozwoju turystyki
kajakowej pozostaje potencjat rzeki Noteci i Gasawki, a pod wzgledem turystyki aktywnej i przyrodniczej —
potencjat obszarow lesnych zlokalizowanych na terenie gminy.

Niewykorzystany potencjat turystyczny ma rowniez swoje zrodto w niezadowalajacym stanie obiektow
dziedzictwa kulturowego. Obiekty zabytkowe zlokalizowane na terenie gminy sa w duzej mierze
zdewastowane, ich walory historyczne i kulturowe sg w znaczacym stopniu ostabione. W efekcie nie stanowia
one atrakcyjnych elementéw oferty turystycznej w gminie, jak réwniez nie moga zosta¢ wykorzystane na
potrzeby rozwoju sektora trystycznego.

Ograniczona dostgpnos$¢ infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowej na terenie gminy jest
rowniez powodowana stabo rozbudowanym ukladem $ciezek rowerowych, ktore nie zapewniajg sprawnej
komunikacji pomig¢dzy obszarami cennymi przyrodniczo a obiektami zabytkowymi. Powyzsze stanowi
znaczaca barier¢ w rozwoju turystyki aktywnej w gminie.

Na terenie gminy obserwowany jest dosy¢ wyrazny niedorozwoj sektora ustug turystycznych i
okototurystycznych. Ma to swoje odzwierciedlenie w niskiej dostepnosci bazy noclegowej i gastronomicznej.
Baza noclegowa w gminie ogranicza si¢ do czterech gospodarstw agroturystycznych, jednego hotelu i jednego
motelu. Na terenie gminy ustugi gastronomiczne oferuje 6 restauracji oraz 13 baréw 1 pizzerii, ponadto
funkcjonuje jedna dyskoteka (Terminal). Zdecydowana wigkszo$¢ lokali gastronomicznych znajduje si¢ w
miescie Szubin.

Zauwaza si¢ rowniez istotne niedostatki w zakresie upowszechniania oferty turystycznej gminy Szubin,
ktéra w opinii mieszkancow, jak rowniez funkcjonujacych na jej terenie przedsigbiorcow nie jest wystarczajaco
promowana. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w nieefektywnym wykorzystaniu technologii informacyjno-
komunikacyjnych na potrzeby promocji gminy. Promocje oferty turystycznej gminy w duzym stopniu utrudnia
niewystarczajgca inwentaryzacja zasobow turystycznych, tj. zasobow S$rodowiska przyrodniczego,
kulturowego, bazy ustug turystycznych, dostepnoséci komunikacyjnej. Zadne dotychczas opracowane zrodto nie
prezentuje wyczerpujacej systematyki walorow turystycznych obszaru gminy, co z jednej strony utrudnia oceng
potencjatu obszaru gminy w konteks$cie programowania produktow turystycznych, a z drugiej strony stanowi
istotng przeszkode w promocji oferty turystycznej.

Gospodarka gminy jest oparta w gtdéwnej mierze o rolnictwo, stagd tez jako$¢ rolnictwa w duzej mierze
warunkuje stan gospodarki w gminie. Zidentyfikowanym problemem jest w tym przypadku niska efektywnos¢
sektora: rolniczego i rolno-spozywczego. Ma to swoje zroédta m.in. w stabej organizacji sektora rolnego, ktéra
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wyraza si¢ m.in. w niskim poziomie rozwoju struktur grup producenckich oraz matej aktywnosci rolnikow w
zakresie konsolidacji §rodowiska rolniczego.

Kwestiag problematyczng pozostaje sytuacja lokalnego przetworstwa rolno-spozywczego. Nalezy
podkresli¢, ze gmina Szubin dysponuje stosunkowo dobrze rozwinietym sektorem przetworstwa ptodoéw
rolnych. Kwestig problematyczng pozostaje niewystarczajaco rozwiniety rynek zbytu. Majac na uwadze
wplyw, ze wladze gminy majg ograniczony wptyw na ksztaltowanie rynkoéw zbytu, niemniej jednak dysponuja
mozliwo$ciami w zakresie inicjowania wspOlpracy pomiedzy lokalnymi przetwdércami w celu poprawy ich
pozycji na rynku zbytu oraz pomiedzy przetwoércami a organizacjami skupu, przechowalnictwa, rynkami
hurtowymi (réwniez z gietdami rolno — towarowymi). W tym zakresie dostrzega si¢ niewystarczajgce wsparcie
sektora przetworczego.

Niskiej efektywnos$ci gospodarki rolnej nie towarzyszy réznicowanie dzialalnosci rolniczej. Dostrzega si¢
niewystarczajacy stopien inicjowania dziatalnosci pozarolniczej, co jest problemem najbardziej dotkliwym na
terenach o niskim poziomie bonitacji gleb oraz w przypadku gospodarstw matych charakteryzujacych si¢
niskim poziomem dochodowosci. Jednoczesnie zauwaza si¢ istotne braki w systemie wsparcia rolnikow w
zakresie przebranzowienia, czego potwierdzeniem jest niewystarczajaca oferta szkoleniowa dla rolnikéw oraz
brak zachet finansowych na inicjowanie dziatan pozarolniczych.

Drzewo problemow dla sfery gospodarczej zostato przedstawione na ponizszym schemacie.
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Schemat 2. Drzewo probleméw —
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Sfera spoleczna

Zidentyfikowanym problemem kluczowym sfery spotecznej funkcjonowania gminy Szubin sg
niezadowalajace warunki zycia mieszkancow, na ktore sktadaja sie:

¢ Niska aktywno$¢ spoteczno-gospodarcza mieszkancow gminy.
¢ Niedostatecznie rozwinigty system polityk spotecznych.
e Ograniczona oferta kulturalna, rekreacyjna i sportowa.

Niska aktywno$¢ spoteczno-gospodarcza mieszkancéw gminy przejawia sie przede wszystkim wysokim
poziomem bezrobocia, ktorego stopa osigga jeden z najwyzszych poziomoéw wsrdéd wszystkich gmin
zlokalizowanych na tereniec wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Powyzsze stanowi m. in. nastgpstwo
restrukturyzacji zwigzanej z likwidacja PGR-0w, ktorej skutkiem bylo ograniczenie miejsc pracy i wynikajaca
z tego calg gamg probleméw na obszarach typowo rolniczych, w tym w gminie Szubin. Typowo rolniczy
charakter gminy przektada si¢ rowniez na ograniczony udzial sektora ustugowego i przemystowego, ktore
moglyby zapewni¢ miejsca pracy. Sytuacji na lokalnym rynku pracy nie poprawia lokalizacja gminy w poblizu
najwigkszego osrodka gospodarczego regionu, tj. Bydgoszczy. Niepokojaca jest coraz czesciej obserwowana i
zwigkszajaca swoj zasieg biernos¢ mieszkancéw gminy w podejmowaniu pracy. W przypadku czesci osdb
bezrobotnych zauwaza si¢ tendencje do $wiadomego utrzymywania statusu osoby bezrobotnej, w celu
utrzymywania $wiadczen z pomocy spotecznej. Duza grupa osdb bezrobotnych podejmuje si¢ dorywczych
zaje¢. Znaczacy udzial w grupie bezrobotnych majg rowniez ludzie mlodzi, ktoérych znaczna cze$¢ jest na
utrzymaniu rodziny.

Gmina Szubin charakteryzuje si¢ stosunkowo niskim poziomem przedsiebiorczosci mieszkancow.
Zwiazane jest to m.in. z rolniczym charakterem gminy, wigkszo$¢ mieszkancow trudni si¢ rolnictwem. Duze
znaczenie ma w tym przypadku poziom wyksztalcenia mieszkancow obszarow wiejskich, ktory jest relatywnie
nizszy niz w przypadku ludno$ci zamieszkujacej Szubin. Przektada si¢ on na nizsza aktywno$¢ ludnosci w
zaktadaniu wlasnej dziatalno$ci gospodarczej. Jednocze$nie zidentyfikowanym problemem  jest
niewystarczajacy stopien wsparcia, w szczegolnosci stabo rozbudowany system szkolen dla oséb chcacych
zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza.

Negatywnym zjawiskiem wystepujacym na terenie gminy Szubin jest marginalizacja osob starszych oraz
0sOb niepelnosprawnych. Pomimo podejmowania aktywnych dziatan na rzecz wilaczania osob starszych i
niepetnosprawnych w zycie spoteczne, caly czas obserwuje si¢ niewystarczajacy poziom integracji tych osob ze
spotecznoscia lokalng. Zaréwno w przypadku oséb starszych, jak i niepelnosprawnych odnotowuje sie
niewystarczajgce wsparcie instytucjonalne. W przypadku osob starszych wystepuja potrzeby szkoleniowe dot.
oswajania z nowymi technologiami,  edukacji gerontologicznej, poradnictwa dla os6b w wieku
przedemerytalnym. Dostrzega si¢ rowniez wyrazne potrzeby w zakresie funkcjonowania wolontariatu na rzecz
0sOb starszych, dziatan integrujacych pokolenia w przedsigwzieciach sportowo-rekreacyjnych oraz
podejmowania dzialan wspierajacych wiezi sasiedzkie. Z kolei w przypadku osob niepetnosprawnych caty czas
obserwuje si¢ ich niska aktywno$¢ na rynku pracy ze wzgledu na brak wystarczajacego wsparcia
instytucjonalnego (np. w postaci zakladow aktywnos$ci zawodowej), gorsze postrzeganie o0soOb
niepetnosprawnych przez pracodawcow, jak rowniez caly czas wystgpujace bariery architektoniczne.

Niezadowalajgce warunki zycia mieszkancéw gminy Szubin sg uwarunkowane rowniez niedostatecznie
rozwinietym systemem polityk spotecznych, w tym opieki zdrowotnej i pomocy spoteczne;j, ktory w kontekscie
postepujacego starzenia si¢ spoteczenstwa oraz wysokiego odsetka 0sob objetych pomocg spoteczng w gminie
staje si¢ kwestiag wymagajaca szczegodlnej uwagi. Niewystarczajac0o rozwinigty system polityk spotecznych w
gminie dotyczy rowniez kwestii bezpieczenstwa publicznego.

Gmina boryka si¢ z problemami w zakresie zapewnienia dostgpu do odpowiedniej liczby lekarzy
specjalistow. Zdecydowanie najczesciej brakuje kardiologow, okulistow, ortopeddéw i dermatologéow, a takze
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lekarzy takich specjalizacji jak: urolog, ginekolog, endokrynolog i alergolog. Jednoczesnie zauwaza sig¢
zdecydowanie gorsza sytuacje na terenach wiejskich, gdzie problem pogltebia niewystarczajagca dostepnosé
komunikacyjna do osrodkow, w ktorych zlokalizowane sg placowki ochrony zdrowia.

Problemem wystepujacym na terenie gminy jest niewystarczajagce wsparcie o0sOb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Braki w tym zakresie dostrzega si¢ w przypadku dostepnosci pomocy spotecznej w
formie poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego skierowanego do dzieci, mtodziezy i 0osob dorostych w
zakresie rozwigzywania probleméw rodzinnych, wychowawczych i zawodowych. W chwili obecnej na terenie
gminy ustugi w zakresie poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego $wiadczy jedna placowka — filia
Powiatowej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Szubinie. Funkcjonujgca placowka nie zaspokaja w
petni potrzeb w tym zakresie. Istotnym problemem w zakresie funkcjonowania pomocy spotecznej jest
niewystarczajagce wsparcie 0sob uzaleznionych. Profilaktyka uzaleznien jest prowadzona w zakresie
nieadekwatnym do wystepujacych potrzeb. Dostrzega si¢ rowniez braki w przypadku wsparcia osob
uzaleznionych poprzez funkcjonowanie placowki dla 0séb uzaleznionych oferujacej dzienne wsparcie, trening
rehabilitacyjny, warsztaty i szkolenia dla osob uzaleznionych. Niedostatki w funkcjonowaniu pomocy
spotecznej w gminie sa wyjatkowo odczuwalne przez osoby starsze, ze wzgledu na brak zorganizowanych form
opieki, np. domu dziennej opieki. W kontekscie zjawiska starzenia si¢ spoteczenstwa kwestia ta bedzie stawata
si¢ coraz bardziej newralgiczna i bedzie wymagac szybkiej interwencji.

Na terenie gminy dostrzega si¢ wyrazny deficyt w zakresie dostepu do opieki ztobkowej. Na terenie gminy
jest zlokalizowany tylko jeden Ztobek, ktory nie zapewnia liczby miejsc adekwatnej do zapotrzebowania na
opieke ztobkowa w gminie. Niska dostepnos¢ opieki dla dzieci do lat 3 wptywa rowniez na sytuacj¢ osob
bezrobotnych na rynku pracy. Brak mozliwos$ci postania dzieci do ztobkéw oznacza ograniczenie mozliwosci
podjecia pracy zawodowej przez kobiety.

Niewystarczajaco rozwiniety jest system polityk spotecznych w zakresie bezpieczenstwa publicznego, w
tym zapobiegania przestepczoSci i ochrony przeciwpozarowej. Braki dostrzega si¢ w szczegblnosSci w
przypadku dostgpnosci systemu monitoringu wizyjnego w gminie, jak rowniez nieadekwatnej do potrzeb liczby
patroli policyjnych. Powyzsze kwestie w znaczacym stopniu utrudniaja zapewnienie odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa mieszkancom gminy. Ponadto, znaczacym problemem wystepujacym na terenie gminy i
wplywajacym na obnizenie poziomu bezpieczenstwa, jest wysokie zagrozenie pozarowe, zwigzane z duza
lesistoscig gminy.

Gmina nie zapewnia swoim mieszkancom wystarczajacej oferty kulturalnej i rekreacyjnej. Najwiecej
imprez w gminie realizuja trzy instytucje kultury: Szubinski Dom Kultury, Rejonowa Biblioteka Publiczna oraz
Muzeum Ziemi Szubinskiej. Znakomita wigkszo$¢ wydarzen ma miejsce na terenie miasta Szubina, najczesciej
w budynkach placowek kultury. Do nielicznych nalezg wydarzenia plenerowe lub w przestrzeni miasta, jedynie
kilka odbywa si¢ w innych miejscowosciach nalezacych do gminy. Niewiele jest imprez organizowanych przez
podmioty niezwigzane z Szubinem i jego instytucjami. Prawie wszystkie wydarzenia sa adresowane do
mieszkancow Szubina, nieliczne maja zasigg regionalny. Duzo jest dziatan majacych charakter rutynowy,
zwigzany z codzienng dziatalnoscig organizujacych je placowek. Dominujg typowe przedsiewziecia — pod tym
wzgledem wyraznie wyrdzniaja si¢ jedynie ,,Noc w bibliotece” oraz wystawy plenerowe organizowane na
Rynku przez muzeum. Dla mlodziezy najwigcej jest imprez edukacyjno-kulturalnych, znacznie mniej —
wydarzen sportowych, a bardzo skromnie prezentuje si¢ oferta rozrywkowa.

Stosunkowo stabo rozwinigta jest baza ogdlnodostepnych obiektow sportowych. W szczegolnosci dotyczy
to obszaréw wiejskich, gdzie wystepujg wyrazne deficyty w zakresie wyposazenia w boiska wielofunkcyjne
szkol wiejskich oraz wsi, w ktorych nie sg zlokalizowane szkoly. Brak ogdlnodostgpnych obiektow sportowych
na obszarach wiejskich gminy nie zapewnia dzieciom i mtodziezy odpowiednich warunkow do spedzania
wolnego czasu.

Niska jako$¢ oferty kulturalnej w gminie ma swoje zrodto réwniez w niskiej ilosci amatorskich form
dziatan kulturalnych oraz ich niewielkiej roznorodno$ci. Szubin jest waznym osrodkiem Patuk, regionu o
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oryginalnej historii, tradycji i kulturze ludowej wyrazajacych si¢ w architekturze, strojach ludowych, gwarze i
legendach. Pomimo tego wysokiego potencjatu nie znajduje on odzwierciedlenia w dziatalnosci zwigzanej z
propagowaniem, kultywowaniem i upowszechnianiem dziedzictwa kulturowego Patuk.

Drzewo probleméw dla sfery spotecznej zostato przedstawione na ponizszym schemacie.
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Schemat 3. Drzewo problemoéw — sfera spoleczna

Ia::hwian.ie pf“?“"_m_ii mif::'.inr Osfabienie wigzi . Fahamowanie Miska atrakcyjnosc Pogorszenie wizerunku
osobami wyjeidzajacymi a spofecznych na terenie rozwoju spofeczno- osiedlericza gminy gminy
przyjeidiajacymi z/do gminy Eminy gospodarczego gminy

I I I | I

NIEZADOWALAJACE WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW

| I I

Miska aktywnosc spoleczno- MNiedostatecznie rozwiniety Ograniczona oferta
gospodarcza mieszkancow system polityk spotecznych kulturalna, rekreacyjna
Eminy i sportowa
— Wrysoki poziom bezrobocia, —  Utrudniony dostep do — Miewystarczajaca bezplatna
biernost spoleczenstwa; specjalistyczne] opieki zdrowotnej; oferta kulturalna i re kreacyjna
— NMiski poziom przedsiebiorczosci — Niewystarczajace wsparcie osob dla szerokiego grona odbiorcow;
mieszkaricow gminy. zagrofonych wykluczeniem — Ograniczona dostepnosc bazy
spofecznym; sportowej na terenach wiejskich;
— Niewystarczajaca dostepnosc do — Mala roznorodnost amatorskich
opieki tiobkowej; form dziatan kulturowych.
— Niedostateczny poziom

bezpieczenstwa publicznego.

Zrodto: opracowanie wlasne
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1V. Wizja rozwoju gminy

Rozwo6j Miasta i Gminy Szubin bedzie realizowany w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju, ktore
zaktadajg réwnowage pomigdzy rozwojem gospodarczym, poszanowaniem praw przyrody i rozwojem
spotecznym.

Misja zawiera ogdlny kierunek dalszego rozwoju gminy w planowanym horyzoncie czasowym strategii.
Stanowi deklarowany sposob osiagniecia stanu docelowego — wyrazonego w wizji rozwoju. Misja
umozliwia skoncentrowanie wysitkow planistycznych i realizacyjnych na okreslonej grupie celow i zadan
realizacyjnych.

Zgodnie z ustawa o samorzadzie gminnym do zakresu dziatan gminy naleza wszystkie sprawy publiczne o
znaczeniu lokalnym. Podstawowym zadaniem gminy jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty.
Powyzsze zapisy w duzym stopniu determinuja ksztalt misji rozwoju gminy, ktéorg mozna sformutowac
nastepujaco:

MIASTO | GMINA SZUBIN EFEKTYWNIE ZASPOKAJA POTRZEBY
MIESZKANCOW W OPARCIU O ZASADE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Wizja stanowi jeden z podstawowych elementow wptywajacych na kierunek rozwoju lokalnego na danym
terenie. Wyznacza pozadany stan docelowy w okreslonym momencie czasu — od roku opracowania strategii
do roku 2020, do ktoérego nalezy dazy¢ podporzadkowujac mu wszelkie dziatania podejmowane na obszarze
gminy.

Okreslenie wizji Miasta i Gminy Szubin w roku 2020 bylo jednym z elementéw przeprowadzonych
warsztatow strategicznych, w efekcie ktorych na potrzeby opracowania niniejszego dokumentu strategicznego
przyjeto wizje w nastepujacym ksztalcie:

MIASTO I GMINA SZUBIN MIEJSCEM ZAPEWNIAJACYM WYSOKA JAKOSC ZYCIA
MIESZKANCOW I ZROWNOWAZONY ROZWOJ

str. 70

Id: 993D3D16-7972-41B4-8391-B9BD23359DDB. Podpisany Strona 71



V. Plan operacyjny strategii rozwoju

Diagnoza spoteczno-gospodarcza i przeprowadzona na jej podstawie analiza SWOT, jak rowniez wyniki
sondazu spolecznego i przeprowadzone warsztaty strategiczne pozwolily na okreslenie trzech strategicznych
celow rozwoju Miasta i Gminy Szubin wyznaczonych w ramach trzech priorytetoéw. Wyznaczone priorytety i
cele strategiczne zostaty przedstawione na schemacie 4.

Schemat 4. Priorytety i cele strategiczne

Priorytet 2. Srodowisko, tad
Priorytet 1. Gospodarka przestrzenny i infrastruktura Priorytet 3. Spoteczenstwo
techniczna

Cel strategiczny 2:

Cel strategiczny 1: Wysokiej jakosci

., Cel strategiczny 3:
Dobrze rozwinieta i infrastruktura

Wysokie standardy

konkurencyjna technicznai W "
2ycia mieszkaricow

gospodarka lokalna efektywna ochrona
srodowiska

Zrédlo: opracowanie wlasne
Wyznaczonym celom strategicznym przyporzadkowano odpowiednio nastgpujgce cele operacyjne.

Schemat 5. Cele operacyjne

Cel strategiczny 1 - cele Cel strategiczny 2 - cele Cel strategiczny 3 - cele
operacyjne: operacyjne: operacyjne:

*1.1. Poprawa jakosci kadry #2.1. Zwiekszenie jakoscii #3.1. Aktywizacja spoteczno-
roboczej; dostepnosciinfrastruktury gospodarcza mieszkancow

*1.2. Podniesienie technicznej gminy;
atrakcyjnosci i mieszkanioweyj; * 3.2. Rozwdj systemu
inwestycyjnej; #2.2. Uporzadkowanie polityk spotecznych;

*1.3. Zwiekszenie udziatu gospodarkiprzestrzennej *3.3. Wzbogacenie oferty
sektoraturystycznego w gminy; kulturalnej,rekreacyjnej i
gospodarce gminy; #2.3.0graniczenie sportowej

*1.4. Podniesienie zanieczyszczenia
efektywnoécisektora srodowiskanaturalnego;
rolnegoirolno- *2.4. Podniesienie jakosci
SPOZywczego systemu komunikacyjnego

gminy

Zrodlo: opracowanie wlasne

Priorytety, cele strategiczne, kierunki dziatania, jak rowniez planowane rezultaty dlugofalowe zostaty
przedstawione na ponizszych schematach.
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Schemat 6. Drzewo celéw — sfera gospodarcza

Obnitenie poziomu

bezrobocia
Wirrast dochoddw Zwigkszenie dochoddw Poprawa warunkdw Poprawa sytuacji na Poprawa sytuacii
mieszkaricow witasnych gminy fycia mieszhancéw rynku pracy istniejgcych
[wigksza liczha inwestycji) przedsigbiorstw

| | | | |

| | I I

Poprawa jakosci kadry Podniesienie Twiehszenie udziatu Podniesienie
robocze| atrakcyjnosci sektora turystycznego efektywnosci sektora
inwestycyjne] w gospodarce gminy ralnego i relno-
spofywrzego
- D ie = I{umpl'ek?:rwe LIIhH.JjE'I-IE = l"aguﬁpun_:larmm‘i]e'l — Rozwoj Etn.l'irturgmp
tcenia tereruuwmweslyanwlt twurzenlie terenow pm-l:lufe ntow r?hwl':
mie T — — Wdroienie i ronwoj rekreacyjnych; ) — Rozwoj przetworstwa rolno-
R — systemu wspie rarn'la — Rewitalizacja chiektow spuzwmgu,
- Podniesienie kwalifikacji przedﬂq.hlurmmu; driedzictwa lrulturu;ufeg_u; = W_sparclern_:m1lu_:rwaf1la
; hi _F"rumuc]af:lfelrw ) — Rozbudowsa uktadu scieiek dziatalnosci rolniczej.
spotecznych oséh IMAESLYCY]NE] Eminy. rﬂweruwwh:
bezrobotnych. — Rozwaoj sektora ustug
turystycznych i okoto
turystycznych;
— Promocjaoferty

turystycznej gminy.

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Schemat 7. Drzewo celéw — sfera Srodowiskowa, ladu przestrzennego i infrastruktury technicznej

Rozwaj gospodarczy Poprawa Wysoka jakosc Racjonalne Podniesienie poziomu
(naphyw inwestorow, warunkdw fycia srodowiska ksztaltowanie bezpieczenstwa
rozwoj przemysiu) mieszkancow przyrodniczego przestrzeni mieszkancow

| 1 | | |
 OTMINTAINFRASTRUCTURATECHNICINA | FETWNA OCHRONASRODOWISKA

| 1 | |

Fwiekszenie jakosci Uporzgdkowanie Ograniczenie Podniesienie jakosci
i doste pnosci gospodarki przestrzennej ZanieczysIczenia systemu
infrastruktury technicznej gminy srodowiska naturalnego komunikacyjnego gminy
i mieszkaniowe]j
— Rozbudowa sieci — Zwiekszenie — Edukacja ekologiczna — Modernizacja i rozbudowa
kanalizacyjnej; powierzchni objetej mieszkancow gminy; infrastruktury
— Rozbudowa i modernizacja miejscowymi — Rozwdj gospodarki komunikacyjnej;
systemu zaopatrzenia w planami niskoemisyjnej i — Zwiekszenie dostepnosci
wode; zagospodarowania promocja infrastruktury towarzyszace]
— Maodernizacja i rozbudowa przestrzennego. odnawialnych Zrodet w zakresie: chodnikow,
infrastruktury melioracyjnej; energii. miejsc parkingowych
— Rozwadj budownictwa i oswietlenia;
socjalnego i komunalnego; — Rozwdj systemu transportu
— Modernizacja i budowa zhiorowego.
budynkow uiytecznosci
publicznej.

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Schemat 8. Drzewo celow — sfera spoleczna

Zachowanie wiasciwych Wzmocnienie wiezi Rozwéj spofeczno-
proporcji miedzy osobami spotecznych na terenie gospodarczy gminy
wyjezdzajacymi a gminy

przyjeidiajgcymi zfdo gminy

I
|

Aktywizacja spofeczno-
gospodarcza mieszkancow
gminy

I

— Zmniejszenie poziomu
bezrobocia;

— Podniesienie poziomu
przedsiebiorczosci mieszkancow
Eminy.
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Podniesienie
atrakcyjnosci

Poprawa wizerunku
gminy

osiedlenczej gminy

|

WYSOKIE STANDARDY ZYCIA MIESZKANCOW

I

Rozwaj systemu polityk
spotecznych

I

— Fwiekszenie dostepnosci do
specjalistycznej opieki medycznej;

— Wsparcie osdob zagroZzonych
wyklucze niem spofecznym;

— Zwiekszenie dostepnosci do opieki
Hobkowej;

— Podniesienie poziomu
bezpieczenstwa.

Zrodto: opracowanie wlasne

I
I

Wzbogacenie oferty
kulturalnej, rekreacyjnej i
sportowej

I

Poszerzenie kalendarza wydarzen
kulturalnych, rekreacyjnych i
sportowych;

Zwiekszenie dostepnosci do bazy
sportowejnaterenach wiejskich;
Rozwadj amatorskich form dziatan
kulturowych.



W ponizszej tabeli przedstawiono szczegotowa analize kierunkow dziatania i wyznaczonych w ich ramach
zadan.

Tabela 23. Analiza kierunkéw dzialania i wyznaczonych w ich ramach zadan

Kierunek dzialania: Dostosowanie wyksztalcenia mieszkancéw
do potrzeb rynku pracy

Kierunek dziatania zaklada bardziej aktywna wspolprace z

Powiatem Nakielskim jako organem prowadzacym dla szkot

zawodowych zlokalizowanych na terenie powiatu, w tym wiaczenie

pracodawcow w system identyfikacji i prognozowania potrzeb

kwalifikacyjno-zawodowych na rynku pracy w celu stworzenia

efektywnego systemu szkolen zawodowych, rozwo6j doradztwa

) zawodowego dla dzieci, miodziezy i dorostych. Zaktada sig¢

Cel operacyjny 1.1. Poprawa aktywne dzialania na rzecz poszerzenia bazy placowek
jakosci kadry roboczej edukacyjnych zawodowych i technicznych.

Kierunek dzialania: Podniesienie kwalifikacji zawodowych i
spolecznych mieszkancow gminy

Kierunek dziatania obejmuje aktywne dziatania na rzecz
podnoszenia poziomu wyksztalcenia mieszkancow gminy - oséb
bezrobotnych oraz pracownikéw przedsigbiorstw zlokalizowanych
na terenie gminy. W tym celu zaklada si¢ organizacje szkolen i
kursow zawodowych, realizacj¢ projektow przekwalifikowania
zawodowego.

Kierunek dzialania: Kompleksowe uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych

Kierunek dziatania zaktada uzbrojenie w infrastrukture techniczna,
tj. kanalizacyjna, wodociagowa, elektryczna, gazowa i drogowa
dzialek inwestycyjnych zlokalizowanych na terenie gminy w celu
zwigkszenia ich atrakcyjnosci lokalizacyjnej i przyciagniecia
inwestorow. W ramach dziatania zaklada si¢ finalizacj¢ dziatan
zwigzanych z utworzeniem strefy inwestycyjnej w miejscowosci
Kowalewo z przeznaczeniem terenu pod sklady, magazyny i
przemyst. Przewiduje si¢ ponadto aktywne dzialania na rzecz
wlaczenia strefy do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Cel operacyjny 1.2. Kierunek  dzialania: Wdrozenie systemu wspierania
Podniesienie atrakcyjnosci przedsi¢biorczoSci
inwestycyjnej

Kierunek dziatania zaklada: opracowanie spojnego, przejrzystego
oraz jednoznacznego systemu preferencji podatkowych i jego
upowszechnienie, podniesienie jakosci obstugi inwestora w
Urzedzie Miejskim w Szubinie poprzez opracowanie i wdrozenie
$ciezki obstugi inwestora (wskazane jest wyznaczenie konkretnej
komorki organizacyjnej w Urzgdzie odpowiedzialnej za
kompleksowa obstuge inwestorow), prowadzenie szkolen dla
mieszkancow w zakresie zakladania i prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej.

Kierunek dzialania: Promocja oferty inwestycyjnej gminy

Kierunek dziatania zaklada prowadzenie zakrojonych na szerokag
skale dzialan promujacych ofert¢ inwestycyjng za posrednictwem
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strony internetowej, kampanii informacyjnej w mediach
branzowych i portalach branzowych, folderow dla inwestorow,
wktadek w prasie regionalnej i ogdlnopolskiej oraz artykulow w
prasie. Planuje si¢ udzial w targach inwestycyjnych, organizacje
spotkan dla inwestorow, wspolprace z Polska Agencja Informacji i
Inwestycji Zagranicznych, Centrum Obstugi Inwestora w Toruniu.
Planuje si¢ opracowanie katalogu ofert inwestycyjnych
zawierajacego kompleksowe informacje na temat dostepnych
terenow inwestycyjnych i stanu ich uzbrojenia oraz $ciezki obstugi
inwestora w Urzgdzie Miejskim w Szubinie.

Kierunek dzialania: Zagospodarowanie i tworzenie terenéw
rekreacyjnych na terenie gminy

Kierunek  dziatania  zaktada  zagospodarowanie  terendow
rekreacyjnych na terenie gminy. W szczegélnosci planuje sig
rewitalizacje okolic ruin zamku Sedziwoja oraz terenow zielonych,
w tym w szczegdlno$ci Parku Wesotka zlokalizowanego w
Szubinie. Zaktada si¢ rozbudowe infrastruktury rekreacyjnej nad
Jeziorem  Wasoskim  oraz  zagospodarowanie  terenow
zlokalizowanych nad innymi jeziorami wchodzacymi w sktad
Obszaru Chronionego Krajobrazu Jezior Zedowskich. Oprocz
zagospodarowania terenow juz istniejacych przewiduje si¢ rowniez
tworzenie nowych terenéw o funkcji rekreacyjnej. Planuje sig
rowniez budowe infrastruktury umozliwiajacej rozwdj turystyki
kajakowej na terenie gminy w oparciu o rzeki Note¢ 1 Ggsawke.

Kierunek dzialania: Rewitalizacja obiektow dziedzictwa
kulturowego

Kierunek dziatania zaktada renowacj¢ obiektow zabytkowych
zlokalizowanych na terenie gminy, w tym m.in. ruin zamku
Sedziwoja.
Cel operacyjny 1.3.
Zwigkszenie udzialu sektora
turystycznego w gospodarce Kierunek dziatania zaktada rozbudowe uktadu $ciezek rowerowych
gminy na terenie gminy w ukladzie zapewniajacym skomunikowanie
Obszaru Chronionego Krajobrazu z najcenniejszymi zabytkami
zlokalizowanymi na terenie gminy (ruiny zamku, zespoty
patacowe) oraz innymi atrakcjami turystycznymi (huta szkta w
miejscowosci Tur, muzeum, Obserwatorium Astronomiczne w
Niedzwiadach), rozbudowe $ciezki rowerowej Szubin-Bydgoszcz.

Kierunek dzialania: Rozbudowa ukladu $ciezek rowerowych

Kierunek dzialania: Rozwdj sektora ushug turystycznych i
okolo turystycznych

Kierunek dziatania =zaklada rozwdj sektora rozbudowe i
zroznicowanie obiektow turystycznych na terenie gminy z
uwzglednieniem bazy noclegowej, miejsc rozrywki oraz punktow
gastronomii. Zaktada si¢ aktywizacj¢ przedsighiorczosci w
turystyce ze szczegblnym  uwzglednieniem  agroturystyki,
zachecanie sektora prywatnego do inwestowania w rozwoj
turystyki na terenie gminy.

Kierunek dzialania: Promocja oferty turystycznej gminy

Kierunek dziatania zaklada aktywng promocj¢ oferty turystycznej
gminy poprzez przeprowadzenie inwentaryzacji = zasobow
turystycznych  (przyrodniczych, kulturalnych), skuteczniejsze
wykorzystanie Internetu  (strony internetowej gminy) do
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promowania oferty turystycznej, promocje imprez kulturalnych
odbywajacych si¢ w Szubinie (Dni Szubina) oraz promocj¢ terenow
rekreacyjnych zlokalizowanych na terenie gminy (Wasosz), udziat
w targach turystycznych, wspotprace z Kujawsko-Pomorska
Organizacjg Turystyczna.

Kierunek dzialania: Rozwéj struktur grup producentow

Kierunek dziatania zaklada inicjowanie wspolpracy grup
producentdw rolnych i spozywczych, zwigkszania bezposrednich
powigzan pomiedzy rolnictwem a przetworstwem, promocje
spotdzielczosci 1 tworzenia grup producenckich.

Kierunek dzialania: Rozwdj przetworstwa rolno-spozywczego

Kierunek dziatania zaktada wdrozenie gminnego systemu preferen-
cji podatkowych dla 0sdb rozpoczynajacych i rozwijajacych prze-
tworstwo rolno-spozywcze, udzielanie pomocy merytorycznej oraz
organizacj¢ szkolen z zakresu prowadzenia przetworni rolno-
spozywczych i wprowadzania innowacji, udzielanie informacji o
dostepnych kredytach i pozyczkach dla 0sdb rozpoczynajacych lub
rozwijajacych przetworstwo rolno-spozywcze, a takze o dostep-
nych programach pomocowych, udzielanie firmom przetworczym i
ustugowym informacji o mozliwosciach pozyskania srodkow finan-
sowych na rozwdj innowacji i tworzenie pozarolniczych miejsc
pracy, inicjowanie i wspieranie dziatan majacych na celu wspot-
prace pomigdzy firmami przetworczymi dziatajagcymi w podobnej
branzy, inicjowanie i wspieranie wspotpracy firm przetwarzajacych
zywno$¢ z ich producentami, wspotpraca samorzadu z przetwor-
niami rolnymi w celu wspolnej promocji oraz marketingu.

Cel operacyjny 2.4.
Podniesienie efektywnosci
sektora rolnego i rolno-

Spozywczego

Kierunek dzialania: Wsparcie roéznicowania dzialalnoSci
rolniczej

Kierunek dzialania zaktada zintensyfikowanie szkolen i doradztwa
w zakresie mozliwo$ci podejmowania dziatalno$ci pozarolniczej, w
tym mozliwo$ci dotowania zaktadania i prowadzenia dziatalno$ci
pozarolniczej, lub podejmowania pracy poza gospodarstwem,
wykorzystanie w szerszym niz dotychczas zakresie lokalnych
zasobow naturalnych do powstawania i rozwoju matych i $rednich
przedsigbiorstw.

Kierunek dzialania: Rozbudowa sieci kanalizacyjnej

Kierunek dziatania zaklada: rozbudowe sieci kanalizacji

sanitarnej (W szczegolnosSci na obszarach wiejskich gminy) i

deszczowej (W  szczegélnosci w  Szubinie), budowe
Cel operacyjny 2.1. Zwiekszenie | przepompowni  $ciekow, budowe  sktadowiska osadow
jakosci i dostepnosci sciekowych, budowe przydomowych oczyszczalni $ciekow na
infrastruktury technicznej i terenach nie objetych systemem kanalizacji sanitarne;j.

mieszkaniowej . . . . o
) Kierunek dzialania: Rozbudowa i modernizacja systemu

zaopatrzenia w wode

Kierunek dziatania zakltada modernizacj¢ uje¢ wody na terenie
gminy 1 stacji uzdatniania, przebudow¢ i rozbudowe sieci
wodociggowej wraz z przylaczami, w tym wymiang rur
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azbestowych.

Kierunek dzialania: Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury melioracyjnej

Kierunek dzialania zaktada: oczyszczenie i remont urzadzen
istniejgcych zbiornikow, budowe nowych zbiornikoéw matlej i
sredniej retencji, konserwacje istniejacych TOWOW
melioracyjnych.

Kierunek dzialania: Rozwdj budownictwa socjalnego i
komunalnego

Kierunek dziatania zaklada zwickszenie dostepnosci mieszkan
dla najubozszych — lokale socjalne, zwigkszenie dostgpnosci
mieszkan dla os6b niezamoznych i $redniozamoznych oraz dla
grup specjalnych - mieszkania czynszowe, spétdzielcze
lokatorskie, mieszkania chronione.

Kierunek dzialania: Modernizacja i budowa budynkéw
uzytecznos$ci publicznej

Kierunek  dziatania  zaklada  modernizacje  istniejacej
infrastruktury obiektow uzyteczno$ci publicznej oraz budowe
nowych obiektow uzytecznosci publicznej. Rozwoj i
modernizacja infrastruktury uzytecznosci publicznej bedzie
dotyczy¢ m.in. instytucji kulturalnych, instytucji pomocy
spotecznej, szkot, przedszkoli.

Kierunek dzialania: Zwi¢kszenie powierzchni objetej
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego

Kierunek dziatania zaktada uporzadkowanie przestrzeni gminy

Cel operacyjny.2.2. ) poprzez: ujednolicone zasady gospodarowania przestrzenia w
Uporzadkow?me .gospodarkl gminie, opracowywanie planow z uwzglednieniem koniecznosci
przestrzennej gminy ochrony  wysokiej jakosci gleb przed nierolniczym

zagospodarowaniem, opracowanie planow zagospodarowania
przestrzennego na potrzeby zabudowy mieszkaniowej i
przemystowe;j.

Kierunek dzialania: Edukacja ekologiczna mieszkancow

gminy
Kierunek dziatania zaktada edukacje formalng w szkotach
podstawowych i gimnazjalnych oraz realizacj¢ zadan

zwigzanych z edukacja ekologiczng przez Urzad Miejski w
Szubinie we wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi.
Zaklada si¢ organizacje warsztatow, imprez plenerowych,
konkurséw dot. kwestii ochrony $rodowiska. Edukacja
ekologiczna powinna przede wszystkim skupia¢ si¢ na kwestiach
sktadowania, segregacji i usuwania odpadow, w tym odpadow
zawierajacych azbest. Ponadto, beda podejmowane dziatania w
zakresie tworzenia $ciezek edukacyjnych oraz innych instytucji
realizujacych zadania w zakresie edukacji ekologicznej, w tym
np.: osrodkow edukacji ekologicznej czy ekomuzedw.

Cel operacyjny 2.3. Ograniczenie
zanieczyszczenia Srodowiska
naturalnego

Kierunek dzialania: Rozwdéj gospodarki niskoemisyjnej i
promocja odnawialnych zrédel energii

Kierunek dziatania zaklada kompleksowa modernizacje
energetyczng budynkéw uzytecznosci publicznej oraz promocje
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termomodernizacji budynkow mieszkaniowych wraz z wymiang
wyposazenia tych obiektow na energooszczedne. Ponadto,
zaktada si¢ promocje wykorzystania odnawialnych zrédet energii
w zakresie energii stonecznej, wodnej i energii wiatru poprzez
organizacj¢ kampanii promujacych odnawialne zrodta energii,
realizacj¢ projektow majacych na celu wdrozenie systemow
odnawialnych zrodet energii w budynkach mieszkalnych.

Kierunek  dzialania: Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury komunikacyjnej

Kierunek dzialania zaklada modernizacje¢ nawierzchni drog
zlokalizowanych na terenie gminy oraz utwardzanie drog
gruntowych. W  szczegblno$ci zaklada si¢ realizacje
przedsigwzigé drogowych na terenach wiejskich gminy. Planuje
si¢ rowniez wspOlpracg z Powiatem Nakielskim w zakresie
modernizacji drog powiatowych przebiegajacych przez teren
gminy. Ponadto, zaktada si¢ rozwdj komunikacji lotniczej
poprzez rozbudowg infrastruktury lotnictwa, w tym m.in. budowe
ladowisk.

Kierunek dzialania: Zwigkszenie dostepnosci infrastruktury
towarzyszacej w zakresie: chodnikéw, miejsc parkingowych i

Cel operacyjny 2.4. Poprawa os$wietlenia
jakoéci'systemu . Kierunek dziatania zaktada budoweg infrastruktury towarzyszacej
komunikacyjnego gminy droég w zakresie ciggdw pieszych, budowe miejsc parkingowych

na terenie Szubina (W szczego6lno$ci przy miejscach uzytecznosci
publicznej oraz przy kluczowych punktach handlowych miasta).
Ponadto, zaklada si¢ budowe o$wietlenia wzdluz drog,
o$wietlenie miejsc zamieszkania oraz budynkow uzytecznosci
publicznej.

Kierunek dzialania: Rozwéj systemu transportu zbiorowego

Kierunek dzialania zaktada wspotprace z organizatorami
transportu publicznego 1 prywatnego $wiadczacymi ustugi
przewozowe na terenie gminy w zakresie stworzenia
efektywnego systemu potaczen transportowych pomiedzy
obszarami wiejskimi gminy a Szubinem, jak rowniez pomig¢dzy
obszarem gminy a miejscowosciami zlokalizowanymi poza
gming, w szczego6lnosci Naktem nad Notecia i Bydgoszcza.

Cel strategiczny 3. Wysokie standardy zycia mieszkancéow

Kierunek dzialania: Zmniejszenie poziomu bezrobocia

Kierunek dziatania zaktada: tworzenie nowych miejsc pracy, a
takze aktywizacje zawodowa o0sOb bezrobotnych poprzez
organizacj¢: stazy, prac interwencyjnych, robot publicznych, prac

Cel operacyjny 3.1. spotecznie uzytecznych, przekazywanie s$rodkow na podjecie
Aktywizacja spoleczno- dziatalnosci gospodarczej, przyznawanie bonow
gospodarcza mieszkancow zatrudnieniowych, realizacj¢ programow aktywnosci lokalnej,
gminy programéw aktywizacji zawodowej mieszkancow.

Kierunek dzialania: Podniesienie poziomu przedsi¢biorczosci
mieszkancéw gminy

Kierunek dziatania zaklada promocje samo zatrudnienia, rozwoj
szkolen w zakresie zaktadania i prowadzenia wlasnej dziatalnosci
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gospodarczej, tworzenie systemu zachet dla potencjalnych
przedsigbiorcow, podniesienie jako$ci obstugi 0sob planujacych
zatozenie dzialalno$ci gospodarczej poprzez wdrozenie $ciezki
obstugi przedsigbiorcy w Urzedzie Miejskim w Szubinie.

Kierunek dzialania: Zwiekszenie dostepnosci do
specjalistycznej opieki medycznej

Kierunek dzialania zaktada: pozyskiwanie wyksztatconej kadry
medycznej oraz nowoczesnego sprzgtu medycznego, realizacje
programdéw profilaktycznych skierowanych do dzieci, mtodziezy i
dorostych, zmiang¢ z poszerzeniem iloci oddziatéw Nowego
Szpitala w Szubinie i specjalistycznej opieki medycznej z
uwzglednieniem zmieniajacej si¢ demografii i zdrowotnosci
mieszkancéw gminy, wspoOlprace z innymi podmiotami w celu
organizacji roznych form promocji zdrowia.

Kierunek dzialania: Wsparcie 0s6b zagrozonych
wykluczeniem spolecznym

Kierunek dziatania zaktada zwigkszenie dostepnosci poradnictwa
psychologiczno-pedagogicznego  skierowanego do  dzieci,
mtodziezy i 0s6b dorostych w zakresie rozwigzywania problemow
rodzinnych, wychowawczych i zawodowych, aktywizacje
spoleczng i zawodowa 0sob niepetnosprawnych poprzez edukacje
osOb starszych w zakresie oswajania z nowymi technologiami,
edukacji gerontologicznej, poradnictwa dla osob w wieku
przedemerytalnym, rozwdj wolontariatu oraz podejmowanie

Cel operacyjny 3.2. Rozwdj dziatan wspierajacych wigzi sasiedzkie oraz zapewnienie opieki

systemu polityk spolecznych dziennej poprzez utworzenie domu dziennego pobytu. W
przypadku osob niepelnosprawnych zaktada si¢ zwigkszenie ich
aktywnosci na rynku pracy poprzez wsparcie instytucjonalne (np.
w postaci zakladow aktywnosci zawodowej), ksztattowanie
pozytywnego wizerunku niepelnosprawnych na rynku pracy,
likwidacje barier architektonicznych.

Kierunek dzialania: Zwiekszenie dostepnosci do opieki
zlobkowej

Kierunek dziatania zaklada: budowe zlobkéw na terenie gminy,
upowszechnienie opieki zlobkowej, wspieranie i promowanie
powstawania ztobkow.

Kierunek dzialania: Podniesienie poziomu bezpieczenstwa

Kierunek dziatania zaktada podnoszenie poziomu bezpieczenstwa
W gminie m.in. poprzez szersze zastosowania na terenie gminy
systemu monitoringu wizyjnego, edukacj¢ mieszkancéw gminy w
kwestiach  dotyczacych  bezpieczenstwa publicznego oraz
zwickszenie liczby patroli policyjnych. Zaktada si¢ rowniez
rozwoj ochrony przeciwpozarowej m.in. poprzez podnoszenie
poziomu wyszkolenia oraz jako$ci wyposazenia jednostek
ochotniczych strazy pozarnych.

Kierunek dzialania: Poszerzenie kalendarza wydarzen

Cel operacyjny 3.3. kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych

Wzbogacenie oferty
kulturalnej, rekreacyjnej i Kierunek zaktada wzbogacenie kalendarza imprez kulturalnych i
sportowej rekreacyjnych poprzez lepsze wyeksponowanie i uatrakcyjnienie

dorocznych Dni Szubina, wprowadzenie wickszej liczby wydarzen
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o zasiegu regionalnym podkres$lajacych pozycje Szubina jako
centralnego o$rodka Patuk, organizacje wigkszej liczby wydarzen
w  przestrzeni miasta (Rynek, Park ,,Weso6tka”), obiektach
sportowych (stadion, hala widowiskowo-sportowa), czy w
plenerze (ruiny zamku), organizacj¢ wickszej liczby wydarzen na
terenach wiejskich (np. w Wasoszu, Niedzwiadach, Turze),
organizacj¢ imprez i wydarzen popularyzujacych kulture i
dziedzictwo Patuk, organizacj¢ imprez w oparciu o zasoby
przyrodnicze (np. wydarzen w zakresie turystyki kajakowej w
oparciu o rzeki Note¢ i Gasawke).

Kierunek dzialania: Zwiekszenie dostepnosci do bazy
sportowej na obszarach wiejskich

Kierunek dziatania zaklada rozbudowe infrastruktury sportowej
gminy w zakresie wielofunkcyjnych boisk sportowych. Zaktada
si¢ koncentracje zadan inwestycyjnych na obszarach wiejskich,
gdzie beda realizowane zadania w zakresie rozbudowy,
przebudowy i modernizacji boisk istniejagcych przy szkotach oraz
budowe boisk wielofunkcyjnych w miejscowosciach, w ktorych
nie sg zlokalizowane placowki o$wiatowe.

Kierunek dzialania: Rozwéj amatorskich form dzialan
kulturowych

Kierunek dziatania zaktada stworzenie warunkéw do rozwoju
amatorskiego ruchu artystycznego oraz  zainteresowania
dziedzictwem Patuk, wspoifinansowanie uczestniczenia dzieci i
mlodziezy w  roznych  zespolach  amatorskiego ruchu
artystycznego, wspieranie amatorskich zespotoéw artystycznych.

Zrodio: opracowanie wlasne
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V1. Zgodno$é z dokumentami strategicznymi

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Szubin nawigzuje do dokumentow strategicznych na poziomie
europejskim, krajowym i regionalnym. Priorytety, cele strategiczne i dziatania zidentyfikowane w dokumencie
sa komplementarne w stosunku m. in. do nastepujacych dokumentdéw strategicznych:

o FEUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wlgczeniu
spotecznemu,

o Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Diugookresowa strategia rozwoju kraju,.

o Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (KPZK) do roku 2030,

e Strategia Rozwoju Kraju 2020,

o Strategia Zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa,

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+,

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Dokument strategiczny Europa 2020... uznaje za priorytety: (1) rozwdj inteligentny — rozwdj gospodarki
opartej na wiedzy i innowacjach; (2) rozwdj zrownowazony — wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej
z zasobow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej oraz (3) rozwdj sprzyjajgcy wlgczeniu
spotecznemu — wspieranie gospodarki charakteryzujqgcej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej
spojnos¢ gospodarczq, spoleczng i terytorialng. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Szubin poprzez wizjg, cele
strategiczne, cele horyzontalne, cele operacyjne i kierunki interwencji zorientowana jest na wdrazanie w
wojewddztwie trzech priorytetow strategii Europa 2020. Zatozenia Strategii realizujg cele wyznaczone do
osiagnigcia na poziomie calej Unii Europejskiej. Ponizej przedstawiono analize spdjnosci celow wyznaczonych
w dokumentach.

Tabela 24. Zakres komplementarnosci

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i
Zrownowazonego rozwoju sprryjajgcego wlgczeniu | Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Szubin
spolecznemu

Cele: Cele strategiczne:

Stopa zatrudnienia oséb W wieku 20-64 lat
powinna wzrosng¢ z obecnych 69% do co najmniej
75%, miedzy innymi wskutek zwiekszenia liczby Wysokie standardy Zycia mieszkancow
pracujgcych kobiet i 0s6b starszych oraz lepszej
integracji migrantow na rynku pracy

Emisje dwutlenku wegla nalezy ograniczy¢
co najmniej o 20% w porownaniu z poziomem
z 1990 r. lub, jesli pozwolg na to warunki, nawet o
30%; nalezy zwigkszy¢ udziat odnawialnych zrodet
energii w naszym catkowitym zuzyciu energii do
20% oraz zwigkszy¢ efektywnos¢ wykorzystania
energii 0 20%

Wysokiej jakosci infrastruktura techniczna
i efektywna ochrona srodowiska

Ograniczy¢ liczbe 0sob przedwczesnie konczgcych
nauke szkolng, obejmuje ograniczenie wskaznika
przerywania nauki do 10% w porownaniu z
obecnym poziomem 15% oraz zwigkszenie do 2020
r. odsetka 0sob w wieku 30-34 lat posiadajgcych
wyzsze wyksztatcenie z 31% do co najmniej 40%

Wysokie standardy Zycia mieszkancow

Zrodto: opracowanie wlasne
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Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci (DSRK) jest
dokumentem okre$lajacym gléwne trendy, wyzwania oraz koncepcje rozwoju kraju w perspektywie
dtugookresowej. Dokument zostat przyjety przez Rade Ministrow w dniu 5 lutego 2013 r. Celem glownym
przedstawionym w niniejszym dokumencie jest poprawa jakosci zZycia Polakéw. Ponizej przedstawiono zakres
komplementarno$ci dokumentéw na poziomie celéw strategicznych.

Tabela 25. Zakres komplementarnosci

Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia

T Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Szubin

Cele strategiczne: Cele strategiczne:

Cel 3 - Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji
na wszystkich etapach oraz podniesienie Wysokie standardy zycia mieszkancow
konkurencyjnosci nauki

Cel 4 - Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci Dobrze rozwinigta i konkurencyjna gospodarka

gospodarki lokalna
Cel 6 - Rozwdyj kapitatu ludzkiego poprzez
wzrost zatrudnienia i stworzenie ,, workfare Wysokie standardy zycia mieszkarcéw
state”

Cel 7 - Zapewnienie bezpieczenstwa

. Wysokiej jakosci infrastruktura techniczna i
energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu

efektywna ochrona srodowiska

srodowiska
Cel 8 - Wzmocnienie mechanizméw
terytorialnego rownowazenia rozwoju dla Wysokiej jakosci infrastruktura techniczna i
rozwijania i petnego wykorzystania efektywna ochrona srodowiska

potencjatow regionalnych

Cel 9 - Zwigkszenie dostepnosci terytorialnej

Polski poprzez utworzenie zrownowazonego, Wysokiej jakosci infrastruktura techniczna i
spojnego i przyjaznego uzytkownikom systemu efektywna ochrona srodowiska
transportowego

Zrodto: opracowanie wlasne

Obowigzujacym dokumentem krajowym, o dlugookresowym horyzoncie czasowym, siegajacym roku
2030, jest Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do roku 2030, przyjeta przez Rad¢ Ministrow
w dniu 13 grudnia 2011 roku. Jednym z celéw zagospodarowania przestrzennego kraju jest, zgodnie z
dokumentem, Poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie
integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania sig¢ czynnikow rozwoju, wielofunkcyjny
rozwoj obszarow wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewngtrznego wszystkich terytoriow. Powyzszy cel
obejmuje wszystkie wyznaczone w Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szubin priorytety, cele strategiczne i
dziatania, gdyz te majg prowadzi¢ do poprawy spojnosci i wielofunkcyjnego rozwoju gminy.

Tabela 26. Zakres komplementarnosci

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Szubin

Kraju do roku 2030
Cele: Cele strategiczne:
3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju
w roznych skalach przestrzennych poprzez Wysokiej jakosci infrastruktura techniczna i
rozwijanie infrastruktury transportowe;j i efektywna ochrona srodowiska

telekomunikacyjnej

Zrodto. opracowanie wlasne
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Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo (SRK 2020) to dokument stanowigcy aktualizacje Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015, przyjety 25
wrzesnia 2012 r. przez Rad¢ Ministrow. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Szubin stanowi dobre
odwzorowanie obszaroOw strategicznych interwencji, celéw oraz kierunkéw interwencji proponowanych w
sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Uwzgledniajac krajowa i regionalng specyfike programowania
rozwoju spoteczno-gospodarczego w szczeg6lnosci pokrywaja sie zapisy dotyczace obszaru strategicznego II.
Konkurencyjna gospodarka oraz obszaru strategicznego III. Spojnos¢ spoteczna i terytorialna.

Tabela 27. Zakres komplementarnosci

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne

spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka, Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Szubin
sprawne panstwo
Cele: Cele strategiczne:
Cel I1.2. Warost wydajnosci gospodarki Dobrze rozwinigta i konkurencyjna gospodarka
lokalna
Cel I1.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego Wysokie standardy zZycia mieszkarcow
Cel 11.6. Bezpieczenstwo energetyczne i Wysokiej jakosci infrastruktura techniczna i
srodowisko efektywna ochrona srodowiska

Wysokiej jakosci infrastruktura techniczna i
efektywna ochrona srodowiska

Cel I11.1. Integracja spoleczna Wysokie standardy zycia mieszkancow

Zrodio: opracowanie wlasne

Cel 11.7. Zwigkszenie efektywnosci transportu

Strategia Zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa jest jedna z dziewigciu strategii
zintegrowanych stuzacej realizacji celow rozwojowych SRK 2020, przyjeta przez Rad¢ Ministrow
w dniu 25 kwietnia 2012 r. Gléwnym celem opracowania SZRWRIR jest okreslenie kluczowych kierunkow
rozwoju obszarow wiejskich, rolnictwa i rybactwa w perspektywie do 2020 r., a tym samym wlasciwe
adresowanie zakresu interwencji publicznych finansowanych ze $rodkow krajowych i wspolnotowych.

Tabela 28. Zakres komplementarnosci

Strategia Zrownowazonego rozwoju wsi,

rolnictwa i rybactwa Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Szubin

Cele: Cele strategiczne:

Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego,
spolecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci Wysokie standardy zycia mieszkarncéw
na obszarach wiejskich

Cel 2. Poprawa warunkow zZycia na obszarach

wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci Wysokie standardy zZycia mieszkarncow
przestrzennej
Cel 4. Wzrost produktywnosci i Dobrze rozwinieta i konkurencyjna gospodarka
konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego lokalna
Cel 5. Ochrona srodowiska i adaptacja do Wysokiej jakosci infrastruktura techniczna i
zmian klimatu na obszarach wiejskich efektywna ochrona srodowiska

Zrodlo: opracowanie wlasne

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Szubin wykazuje komplementarno$¢ ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 — Plan Modernizacji 2020+. Analizowane dokumenty sg
komplementarne pod wzgledem struktury, opierajacej si¢ na priorytetach, celach strategicznych, kierunkach
dziataniach oraz kluczowych przedsiewzigciach. Spojnos¢ zatozen analizowanych dokumentéw na poziomie
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merytorycznym wystepuje w ramach wyznaczonych w strategii rozwoju wojewodztwa priorytetow, w tym:
Konkurencyjna gospodarka, Modernizacja przestrzeni wsi i miast, Nowoczesne spofeczernstwo.

Tabela 29. Zakres komplementarnosci

Strategia Rozwoju Wojewdodztwa Kujawsko-

Pomorskiego do roku 2020 — Plan Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Szubin
Modernizacji 2020+

Cele strategiczne: Cele strategiczne:

Wysokie standardy zycia mieszkarncéw

Gospodarka i miejsca pracy Dobrze rozwinieta i konkurencyjna gospodarka

lokalna

Wysokiej jakosci infrastruktura techniczna i

Dostepnosc i spojnosé , .
& P efektywna ochrona srodowiska

Aktywne spoleczenstwo i sprawne ustugi Wysokie standardy zycia mieszkarncéw
Nowoczesny sektor rolno-spozywezy Dobrze rozwinieta zI/;T(;;llczgency]na gospodarka

Wysokiej jakosci infrastruktura techniczna i

Sprawne zarzqdzanie . .
P 4 efektywna ochrona srodowiska

Zrodio: opracowanie wlasne

W Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020,
stanowigcego Zalacznik do Uchwaty Nr 15/470/14 Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 8

kwietnia 2014 r. (projekt 4.0) okre$lono 12 osi priorytetowych. W tabeli wskazano zakres komplementarnos$ci
Strategii z zapisami RPO WK-P na lata 2014-2020.

Tabela 30. Zakres komplementarnosci

RPO WK-P na lata 2014-2020 (projekt 4.0) Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Szubin
Of priorytetowa: Cele strategiczne:
1 — Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci | Dobrze rozwinieta i konkurencyjna gospodarka
gospodarki regionu lokalna
3 — Efektywnos¢ energetyczna i gospodarka Wysokiej jakosci infrastruktura techniczna i
niskoemisyjna w regionie efektywna ochrona srodowiska

Wysokiej jakosci infrastruktura techniczna i

4 = Region prayjazny Srodowisku efektywna ochrona srodowiska

5 — Spojnos¢ wewnetrzna i dostegpnosé zewnetrzna Wysokiej jakosci infrastruktura techniczna i
regionu efektywna ochrona srodowiska

6 — Solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne kadry Wysokie standardy zycia mieszkarncéw
7 — Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé Wysokie standardy zycia mieszkarcéw
8 — Aktywni na rynku pracy Wysokie standardy zycia mieszkancow
9 — Solidarne spoteczenstwo Wysokie standardy zycia mieszkancow
10 — Innowacyjna edukacja Wysokie standardy zycia mieszkancow
11 — Rozwdyj lokalny kierowany przez spolecznosé Wysokie standardy zycia mieszkancow

Zrodto. opracowanie wlasne
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VII. Wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja zalozen strategii
VIL1. Zrédta finansowania

Cele strategiczne i operacyjne, w tym przede wszystkim wyznaczone w ich ramach kierunki dziatania
opracowane w ramach niniejszej strategii, ktore stanowig podstawe do podejmowania i realizacji konkretnych
projektow, moga by¢ finansowane ze srodkéw wiasnych Gminy oraz ze zrodet zewngtrznych. Wsrod srodkow
zewnetrznych wyr6zni¢ mozemy m. in.: fundusze unijne, srodki z programoéw krajowych, pozyczki i kredyty
bankowe, instrumenty zwrotne, w tym kredyty i pozyczki, $rodki inwestorow prywatnych, $rodki
miedzynarodowe.

Nalezy podkresli¢, ze w momencie przygotowywania niniejszego dokumentu, w zwiagzku z rozpoczgtym
nowym okresem programowania 2014-2020, okreslenie szczegétowego katalogu mozliwych zZrodet
finansowania ze $rodkow UE nie jest mozliwe z uwagi na wstepna faze prac nad okresleniem zakresu i
wymiaru wsparcia. Jednoczesnie zblizajacy si¢ nowy okres programowania stwarza mozliwo$¢ pozyskania
przez Miasto i Gming Szubin $rodkéw na dziatania stuzgce stricte realizacji celow zawartych w niniejszym
dokumencie strategicznym. Wykorzystanie tej mozliwo$ci w istotnym stopniu uzaleznione jest od aktywnosci
wladz gminy i ich udzialu w procesie konsultacji zatozen do okresu nowej perspektywy finansowej,
definiowanej przez dokumenty programowe.

V11.2. Wdrazanie strategii

Gloéwng instytucja odpowiedzialng za wdrozenie strategii jest Miasto i Gmina Szubin za posrednictwem
podlegtego jej Urzedu Miejskiego w Szubinie. Pracownicy urzedu odpowiadaja za ogolng koordynacj¢ procesu
wdrazania i monitorowania strategii. W szczegélnos$ci odpowiedzialny jest za przygotowanie i wdrozenie
projektow wynikajacych z planu dziatan operacyjnych.

Dla optymalnej realizacji zadan strategicznych istotne jest réwniez zaangazowanie jednostek
organizacyjnych gminy. Dodatkowo, system wdrazania i zarzadzania Strategig powinien obejmowac nie tylko
organy statutowe, ale takze jednostki spoteczne funkcjonujace na terenie gminy. Zaangazowanie w realizacje
niniejszego dokumentu wszystkich kluczowych interesariuszy decydowaé bedzie o jego sukcesie i przysztym
stopniu osiagnigcia przyjetych celow strategicznych.

Majac na uwadze powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze we wdrazanie strategii beda zaangazowane rowniez:

— Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Szubinie;

— Szubinski Dom Kultury w Szubinie;

— Rejonowa Biblioteka Publiczna w Szubinie;

— Muzeum Ziemi Szubinskiej w Szubinie;

— Miejski Zespot Oswiaty Sportu i Rekreacji w Szubinie;

— Placowki edukacyjne zlokalizowane na terenie gminy;

— Komunalne Przedsigbiorstwo Wodociagow i1 Kanalizacji w Szubinie Sp. z o.0.
— Organizacje pozarzadowe dzialajace na terenie gminy;

— Lokalni przedsiebiorcy itp.

Instytucjami partnerskimi, zarzadzajacymi okreSlonymi instrumentami i programami, w ramach ktérych
beda finansowane niektore dziatania wynikajace ze strategii, beda m.in.:

o Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego wraz z instytucjami zaangazowanymi w
zarzadzanie i wdrazanie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020 oraz wybranych dziatan w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020;

o Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa jako instytucja zaangazowana we wdrazanie Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020;

str. 86

1d: 993D3D16-7972-41B4-8391-B9BD23359DDB. Podpisany Strona 87




e Instytucje otoczenia biznesu (np. Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego, inkubatory
przedsigbiorczosci itp.);

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (jako instytucja posredniczaca w
wydatkowaniu $rodkéw w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020);

e Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

e Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych;

e Inne.

VI1.3. Monitoring i ewaluacja

Monitoring i ewaluacja sg nieodigcznymi elementami procesu planowania strategicznego. Gromadzenie
danych, ich analiza i interpretacja pozwalaja oceniC stopien realizacji strategii oraz wprowadzi¢ ewentualne
zmiany i korekty. Na potrzeby oceny stopnia wdrazania strategii opracowano zestaw wskaznikow
przyporzadkowanych do poszczeg6lnych celow operacyjnych. Ponizej przedstawiono ich wykaz.

Tabela 31. Wskazniki monitorowania
e Liczba zorganizowanych szkolen/warsztatow/kursow
zawodowych;
Liczba os6b objetych doradztwem zawodowym;
Liczba os6b, ktore wziely udzial w szkoleniach;

Liczba zrealizowanych programéw aktywizacji zawodowe;j;
Liczba 0s6b objetych programami aktywizacji zawodowej

Cel operacyjny 1.1. Poprawa jakoSci
kadry roboczej

Powierzchnia terenow przygotowanych pod inwestycje;
Liczba ofert inwestycyjnych;

Liczba udzielonych ulg inwestycyjnych;

Liczba nowo utworzonych przedsigbiorstw;

Warto$¢ sprzedana przemyshu na 1 mieszkanca

Cel operacyjny 1.2. Podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej

Powierzchnia gminy zagospodarowana na cele turystyczne;
Liczba turystow odwiedzajacych gming;

Liczba zrewitalizowanych obiektow dziedzictwa kulturowego;
Liczba utworzonych gospodarstw agroturystycznych;

Liczba miejsc noclegowych;

Liczba udzielonych noclegow;

Dhugos$¢ wybudowanych $ciezek rowerowych

Cel operacyjny 1.3. Zwi¢kszenie
udzialu sektora turystycznego w
gospodarce gminy

Liczba grup i organizacji producentow rolnych i spozywczych;
Liczba grup i organizacji przetworcow rolnych i spozywczych;
Cel operacyjny 1.4. Podniesienie e Liczba funkcjonujgcych zaktadow przetworstwa rolnego i
efektywnosci sektora rolnego i rolno- SpOZywczego;

SpozZywczego e Liczba przebranzowionych gospodarstw rolnych;

e Liczba szkolen dla rolnikow;

e Liczba 0s6b uczestniczacych w szkoleniach

Cel operacyjny 2.1. Zwigkszenie e Dtlugos¢ wybudowanych/zmodernizowanych sieci
jakosci i dostepnosci infrastruktury wodociagowych;

technicznej i mieszkaniowej e Liczba gospodarstw domowych podlaczonych do sieci
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Cel operacyjny 2.2.
Uporzadkowanie gospodarki
przestrzennej gminy

Cel operacyjny 2.3. Ograniczenie
zanieczyszczenia Srodowiska
naturalnego

Cel operacyjny 2.4. Poprawa
jakoSci systemu komunikacyjnego
gminy

wodociggowej;

Liczba wybudowanych/zmodernizowanych stacji uzdatniania
wody;

Dlugos$¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej;

Liczba gospodarstw domowych podiaczonych do sieci
kanalizacyjnej;

Liczba wybudowanych oczyszczalni §ciekéw;

Liczba wybudowanych przepompowni;

Liczba wybudowanych zbiornikow matej i $redniej retencji;
Powierzchnia zmeliorowana;

Liczba mieszkan socjalnych na 10 tys. mieszkancow;

Liczba wybudowanych/przebudowanych/zmodernizowanych
budynkéw uzyteczno$ci publicznej

Liczba uchwalonych miejscowych planow zagospodarowania
przestrzennego;

Powierzchnia gminy objeta planami zagospodarowania
przestrzennego.

Liczba przeprowadzonych kampanii
edukacyjnych/zorganizowanych imprez;

Liczba broszur, ulotek dot. tematyki edukacji ekologicznej;
Liczba/dtugo$¢ wybudowanych $ciezek edukacyjnych;
Liczba budynkéw uzytecznosci publicznych poddanych
termomodernizaciji;

Liczba niskoemisyjnych srodkéw komunikacji publicznej;
Liczba zorganizowanych kampanii promujgcych wykorzystanie
odnawialnych zrodet energii;

Moc zainstalowana energii ze zrodel odnawialnych;
Liczba budynkéw mieszkalnych, na ktérych zostaty
zamontowane kolektory stoneczne

Dhugos¢ przebudowanych/zmodernizowanych drog gminnych;
Liczba wybudowanych/przebudowanych/zmodernizowanych
ladowisk;

Dhugos¢ wybudowanych/przebudowanych chodnikéw;

Liczba wybudowanych zatok autobusowych;

Liczba wybudowanych urzadzen bezpieczenstwa ruchu,
Liczba utworzonych potaczen transportu zbiorowego

Cel strategiczny 3. Wysokie standardy Zycia mieszkancow

Cel operacyjny 3.1. Aktywizacja
spoleczno-gospodarcza mieszkancéow °

gminy

str. 88

Liczba nowo utworzonych miejsc pracy;

Stopa bezrobocia;

Liczba 0s6b objetych stazami/pracami
interwencyjnymi/robotami publicznymi/pracami spotecznie
pozytecznymi,

Liczba dotacji udzielonych na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej;

Liczba zrealizowanych programéw aktywnosci lokalnej;
Liczba 0s6b objetych programami aktywno$ci lokalnej;
Liczba szkolen w zakresie zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej;
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Cel operacyjny 3.2. Rozwaéj systemu
polityk spolecznych

Cel operacyjny 3.3. Wzbogacenie
oferty kulturalnej, rekreacyjnej i
sportowej

str. 89

e Liczba przedsigbiorstw na 10 tys. mieszkancow

e Liczba lekarzy na 10 tys. mieszkancow;

e Liczba zrealizowanych programéw profilaktycznych;

e Liczba zaktadoéw opieki zdrowotnej/przychodni/gabinetéw
lekarskich;

e Liczba 0sob objetych poradnictwem psychologiczno-

pedagogicznym;

Liczba szkolen dla oso6b starszych;

Liczba szkolen dla os6b niepetnosprawnych;

Liczba utworzonych zaktadéw aktywnosci zawodowe;;

Liczba budynkéw przystosowanych do potrzeb oséb

niepelnosprawnych;

Liczba utworzonych domoéow dziennego pobytu dla oséb

starszych;

Liczba utworzonych ztébkow;

Liczba dzieci objetych opieka ztobkowa,

Liczba patroli policyjnych;

Liczba spotkan edukacyjnych w zakresie bezpieczenstwa

publicznego;

e Liczba doposazonych jednostek ochotniczych straz pozarnych

e Liczba zorganizowanych bezptatnych imprez kulturalnych i
rekreacyjnych;

e Liczba wybudowanych/przebudowanych obiektow sportowych;

e Liczba zorganizowanych form amatorskiego ruchu
artystycznego

Zrodio: opracowanie wlasne
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Zalacznik 1. Wzor ankiety

WZOR

Ankieta konsultacyjna

Szanowni Panstwo, Urzad Miejski w Szubinie przystapit do opracowania Strategii Rozwoju Miasta
i Gminy Szubin. Strategia sprecyzuje i zweryfikuje najwazniejsze problemy w gminie, a takze okresli sposoby
ich rozwigzywania. Aby trafnie okresli¢ cele i zadania do realizacji potrzebna jest wspolpraca calej
spotecznos$ci gminy. Prosimy o powazne potraktowanie ankiety i przemyslane odpowiedzi na zawarte w niej
pytania. Dzickujemy.

= Jakie sq Panstwa zdaniem 3 najwieksze walory Gminy Szubin?

Wybrane odpowiedzi prosze zaznaczy¢ przy uzyciu X.

Bogate srodowisko przyrodnicze

Spokdj 1 poczucie bezpieczenstwa

Dobre warunki produkcji rolnej i ogrodniczej

Wolne tereny pod inwestycje

Szeroka oferta edukacyjna

Atrakcje turystyczne

Szeroka oferta kulturalna

Dobrze rozwinigta baza produkcyjna

Dziedzictwo kulturowe, lokalny folklor, tradycje patuckie

e

Dobre warunki do rozwoju réznych dziedzin sportu

RIB|Q|®|N|o|g|H~ | w N

Lo

Inne:

»  Prosze wybraé 3 najistotniejsze problemy Gminy Szubin.
Wybrane odpowiedzi prosze zaznaczy¢ przy uzyciu X.

Sfera spoleczna:

1. Dyskryminacja 0s6b niepelnosprawnych

2. Alkoholizm, przemoc w rodzinie i inne patologie spoteczne
3. Niska jakos$¢ ksztalcenia

4. Niezadowalajacy poziom opieki spotecznej

5. Niedostateczna ilos¢ mieszkan socjalnych

6. Niedostateczny poziom opieki zdrowotnej, ograniczony dostep do opieki specjalistycznej
7. | Waska oferta kulturalna

8. Emigracja ludzi z Gminy

9. | Wysokie bezrobocie

10, Inne:
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Sfera gospodarcza:

Niedochodowe rolnictwo

Brak przemystu i nowoczesnych technologii

Staby system wspierania przedsigbiorczos$ci

Niewystarczajace wykorzystanie potencjatu turystycznego

Niski poziom ustug oraz ich waski zakres

Staby system transportowy i komunikacyjny

Niski poziom dochodow

Brak doptywu inwestorow

© © N 0w N

Brak nowych zaktadoéw pracy

Brak pracownikow z kwalifikacjami i umiejetno$ciami dostosowanymi do potrzeb lokalnego
rynku pracy

[N
°

11 Inne:

Sfera przestrzenna i srodowiskowa:

Zanieczyszczenia powietrza

Nadmierny poziom hatasu

Trudno$ci z utrzymaniem czystosci lasow

Niska energooszczednos¢ budynkéw publicznych na terenie gminy

Niedostateczny stan rozwoju infrastruktury przeciwpowodziowej

Zbyt mata ilos¢/niewystarczajaca estetyka zieleni publicznej: parkow, skwerow

Niezadowalajacy system segregacji odpadow

Niezadowalajgca czysto$¢ wod w gminie

O 00 INO U R W N =

Zbyt staba promocja ochrony $rodowiska i edukacji ekologicznej

[
©

Niedostateczny stopien wykorzystania energii odnawialnej

[y
[y

Staba $wiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw Gminy

[ERN
N

Nieuporzadkowana gospodarka wodno-$ciekowa

Inne:

[EnY
w

Sfera infrastrukturalna:

Zty stan techniczny drég w gminie

Niska estetyka przestrzeni publicznej

Niewystarczajaco rozwinigta infrastruktura techniczna (kanalizacja, wodociagi, sie¢ gazowa)

Stabo rozwinigta sie¢ komunikacji publicznej

Bariery architektoniczne, utrudniajgce poruszanie si¢ 0s6b niepetnosprawnych

Zbyt mata ilos¢ $ciezek i tras rowerowych

Niedostateczna ilo$¢ obiektow rekreacyjno - sportowych

Niezadowalajgcy stan i wyposazenie obiektow kultury: zabytkéw, muzedw, bibliotek

O N g~ w|N|F=

Zty stan techniczny (w tym niewystarczajace docieplenie) i wyposazenia budynkow
publicznych: urzedow, szkot, doméw pomocy spotecznej

10. | Niedostateczna ilo§¢ miejsc parkingowych

11. | Stale rosnacy ruch komunikacyjny, w tym tranzytowy

12. | Inne:

= Ktére kierunki rozwoju Gmina Szubin powinna realizowa¢ w pierwszej kolejnosci?

str. 93

1d: 993D3D16-7972-41B4-8391-B9BD23359DDB. Podpisany

Strona 94




Prosze wskazac 3.

Rozwo6j gospodarczy i wspieranie przedsiebiorczosci

Rolnictwo i obszary wiejskie

Pomoc spoteczna, zwalczanie dyskryminacji, dziatania na rzecz osob niepelnosprawnych

Edukacja i wychowanie

Sport i rekreacja

Turystyka, w oparciu o walory przyrodnicze, krajoznawcze i kulturowe

Rozwijanie infrastruktury drogowej, technicznej i komunikacyjnej

X N~ W

Promocja gminy i wspdipraca z innymi regionami w zakresie szeroko pojetego rozwoju
spoteczno-gospodarczego

9. Zagospodarowanie przestrzenne

10. | Porzadek publiczny, bezpieczenstwo obywateli

11. | Ochrona srodowiska, ekologia

12. | Wspdtpraca migdzynarodowa

13. | Infrastruktura spoteczna i ochrona zdrowia

14. | Kultura

15. | Wspieranie lokalnych inicjatyw poprzez wspotprace samorzadu z organizacjami
pozarzadowymi i innymi podmiotami

16. | Inne:

= Jakie inwestycje proponujg Panstwo do realizacji w Gminie Szubin (prosze wpisa¢ maksymalnie 5
dla kazdej sfery)?

1. Dotyczace sfery spotecznej (edukacja, bezrobocie, pomoc spoleczna, i problemy spoteczne):

2. Dotyczace sfery gospodarczej (rolnictwo, przedsigbiorczos¢, turystyka, przemyst itp.):

3. Dotyczace ochrony srodowiska i zasobow przyrodniczych:

4. Dotyczace infrastruktury (drogi, parkingi, kanalizacja, wodociagi, obiekty uzytecznosci publiczne;j itp.):

METRYCZKA
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Prosimy o uzupetnienie ponizszych informacji. Bedg one wykorzystane w celach statystycznych z zachowaniem
zasady anonimowosci.

8. Pleé: 9. Wiek:
a | Kobieta _
b | Mezczyzna a | ponizej 18 lat
b | 18-24 lat
c | 25-44 lat
d | 45-64 lat
e

powyzej 65 lat

10. Wyksztalcenie

Podstawowe

Gimnazjalne

Srednie zawodowe

Srednie ogdlne

Ol 0| T| o

Wyzsze

Jezeli nie cheq Panstwo pozostacé anonimowi, prosimy o czytelny podpis ponizej.

Imie i nazwisko
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Uzasadnienie

W celu tworzenia mozliwie jak najlepszego Srodowiska zycia szubinskiej wspolnoty samorzadowe;,
skutecznego i efektywnego zarzadzania zasobami miasta, osiagania trwalej poprawy jakosci zycia jego
mieszkancow oraz wzmocnienia sprawnego zarzadzania rozwojem miasta przyjmuje si¢ Strategiec Rozwoju
Miasta i Gminy Szubin na lata 2014 — 2020. Zgodnie zregulacja zawarta w art. 18 ust 2 pkt 6 ustawy
o samorzadzie gminnym rada miejska uchwala programy gospodarcze, do ktorych bez watpienia nalezy zaliczy¢
takze przedmiotows strategi¢. Dotychczas obowigzujaca ,,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy i Miasta
Szubin” opracowana w roku 2000 stracita swoja aktualno$¢ z uwagi na istotne zmiany w otoczeniu gminy -
sytuacji spotecznej i gospodarczej, wywotane przede wszystkim wejsciem Polski do Unii Europejskie;.

Tworzenie diagnozy 1iidentyfikacja obszaréw problemowych dla wytyczenia celow strategicznych do
opracowania ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szubin” nastgpowaly podczas warsztatow strategicznych, ktore
odbywaly si¢ w podziale na trzy grupy tematyczne:

1. srodowiskowa, tadu przestrzennego i infrastruktury technicznej,
2. gospodarcza;

3. spoteczna.

Prace nad projektem strategii przebiegaly w nastgpujacych etapach:

1. Prace przygotowawcze: uchwala nr XXXI/243/13 Rady Miejskiej w Szubinie zdnia 14 marca
2013 w sprawie przystapienia do opracowania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szubin; wytonienie podmiotu
zewnetrznego do opracowania projektu strategii; powotanie zespotu ds. opracowania strategii; przygotowanie
zatlozen opracowania strategii; pierwsze spotkanie robocze otwierajace prace nad projektem strategii
i wylonienie cztonkéw grup tematycznych (17.03.2014 r.);

2. Opracowanie diagnozy: przeprowadzenie badan ankietowych; prace nad projektem strategii — cze$¢
diagnostyczna, w tym spotkanie grup tematycznych (07.05.2014 r.);

3. Opracowanie czgsci programowej: prace nad projektem strategii — cze$¢ programowa, w tym spotkanie
grup tematycznych (17.06.2014 r.); opracowanie projektu strategii; prezentacja projektu strategii wraz
z konsultacjami spotecznymi (05.09.2014 r.).

W trakcie trwania konsultacji spolecznych, zarowno mieszkancy gminy, jak i przedstawiciele poszczegolnych
grup tematycznych wyrazili si¢ pozytywnie na temat prezentowanego projektu strategii rozwoju.

Dla kazdej strategii rozwoju gminy jako dokumentu strategicznego i perspektywicznego, zgodnie z zapisami
ustawy zdnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o $rodowisku 1ijego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatlywania na s$rodowisko (Dz.U.z2013r. poz.
1235 ze zm.), nalezy przeprowadzi¢ postgpowanie w sprawie oceny oddziatywania na $rodowisko realizacji
strategii rozwoju gminy. Istnieje jednak mozliwos¢ odstapienia od tej procedury, za zgoda Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy (RDOS) oraz Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora
Sanitarnego w Bydgoszczy (WPIS). Zaréwno RDOS jak i WPIS pozwolily na odstgpienie od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dla Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szubin. Nastepnie
prace nad projektem strategii skierowano do komisji Rady Miejskiej w Szubinie w celu zapoznania radnych
Z jego trescia i zgloszenia ewentualnych uwag.

»Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Szubin” zawiera priorytety, cele strategiczne, cele operacyjne i kierunki
dzialan prowadzace do realizacji zidentyfikowanych celéw strategicznych. Wszystkie plany izamierzenia
realizowane przez wiladze samorzadowe beda nawiazywaé¢ do uchwalonej przez Rade Miejska w Szubinie
»Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Szubin”. Szczegdétowe cele rozwoju i kierunki dziatan umozliwiajace
osiagniecie strategicznych celow rozwoju miasta i gminy, wyznaczaja kluczowe obszary koncentracji dziatan
wladz samorzadowych w perspektywie roku 2020. Przyjmuje sie, ze strategia stanie si¢ podstawowym
inadrzednym dokumentem formutujacym polityke dlugofalowego rozwoju gminy w kolejnych latach
finansowania.
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Biorac powyzsze pod uwagg, podjecie przedmiotowej uchwaly jest celowe i w petni uzasadnione.

Przewodniczacy Rady

Marek Domzala
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