UCHWALA NR XXI1/173/12
RADY MIEJSKIEJ W SZUBINIE

z dnia 28 czerwca 2012 r.

w sprawie przyjecia '""Programu promocji marki Gminy Szubin"

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001 r.
Nr 142, poz. 1591, z2002 r. Nr23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271 i Nr 214,
poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717 i Nr 162, poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203 i Nr 167,
poz. 1759, z 2005 r. Nr 172, poz. 1441 i Nr 175, poz. 1457, 22006 r. Nr 17, poz. 128 i Nr 181, poz. 1337, z 2007 r.
Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974 i Nr 173, poz. 1218, z2008 r. Nr 180, poz. 1111 i Nr 223, poz. 1458, z 2009 r.
Nr 52, poz. 420 i Nr 157, poz. 1241, z 2010 r. Nr 28, poz. 142 i 146, Nr 40 poz. 230 i Nr 106, poz. 675, z2011r. Nr
21, poz. 113, Nr 117, poz. 679, Nr 134, poz. 777, Nr 149, poz. 887 i Nr 217, poz. 1281 oraz z 2012r. poz. 567)
uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ do realizacji "Program promocji marki Gminy Szubin" na lata 2012-2016, stanowiacy
zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Marek Domzala
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. WSTEP

Szubin jest niewielki, ale charakterystyczny. Zaréwno gmina, jak i miasto majg ciekawg histo-

rie, gars¢ pozostatosci po dawnych czasach, bogate tradycje kultury, zwtaszcza ludowej, a nade
wszystko stwarzajg dobre warunki do zycia swoim mieszkarncom poprzez liczne lasy i tereny zielo-
ne, rozbudowang baze rekreacyjno-sportowg oraz szeroki dostep do edukaciji, kultury i stuzby zdro-
wia. Mimo braku spektakularnych atrakcji turystycznych, rowniez goscie znajdg tutaj ciekawg oferte

spedzenia wolnego czasu.

Od kilku lat Szubin szybko sie rozwija. Dzieki funduszom unijnym zrealizowano wiele projektéw,
ktoére poprawiajg jakos$¢ zycia w gminie, m.in. w finatowej fazie jest rewitalizacja centrum miasta.
Dziatania rozwojowe planowane sg rowniez na kolejne lata. By jednak wdrazanie nowych projek-
téw stanowito wiasciwg odpowiedz na aktualne potrzeby mieszkancéw, ewentualnych gosci i poten-
cjalnych inwestoréw, potrzebne sg réwniez dziatania w zakresie budowy silnej marki gminy Szubin.
Ich poczatek stanowi niniejszy dokument. Realizacja jego rekomendac;ji i sugerowanych przez nie-
go zadan pozwoli na wzrost rozpoznawalnosci Szubina oraz pozytywny charakter budzonych przez

gmine skojarzen.

Prace nad dokumentem przebiegaty wedle dobrych wzoréw, najlepszg wiedzg i sprawdzong
metodologig, z udziatem ekspertow z zakresu marketingu terytorialnego, badaczy spotecznych

i strategéw marketingowych oraz przy zaangazowaniu przedstawicieli wladz miasta i konsultacjach
z waznymi dla Szubina osobami — pracownikami instytucji kultury, przedsiebiorcami

i przedstawicielami branzy turystyczne;.

Zaroéwno sam dokument, jak i proces celowego budowania Marki Gminy Szubin podzieli¢ mozna na

trzy etapy:

1. Diagnoza — podczas ktérej zinwentaryzowane zostaty atuty, potencjaty i zasoby gminy; w pra-
cy na tym etapie wykorzystano pierwotne i wtérne zrédta informaciji: przeprowadzono analize de-
sk-research (zbieranie i analiza informacji nie wymagajace pracy w terenie, z dostepnych publikaciji,
raportdw, zestawien statystycznych, stron internetowych; w pracy nad programem promocji marki
gminy Szubin zastosowane jako badanie rozpoznawcze), wizyty studyjne w Szubinie, szereg indy-
widualnych spotkan i konsultacji oraz szeroko zakrojone badania ankietowe wsréd mieszkancow.

2. Projektowanie marki — wskazanie celéw, grup docelowych, rekomendacje w zakresie iden-

tyfikacji wizualnej i leksykalnej marki oraz kanatéw komunikac;ji.

3. Zadania (projekty) — zalecenia i propozycje zadan, ktérych wdrozenie pozwoli osiggng¢ cele
strategiczne; zadania podzielone zostaty na priorytetowe i fakultatywne.
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. STRESZCZENIE DOKUMENTU

Etap diagnostyczno-analityczny prac nad dokumentem pozwolit zidentyfikowac silne strony gminy,
do ktoérych zaliczono m.in. zrewitalizowane centrum miasta, bogatg historie i patuckie tradycje ludo-
we, placowki kulturalne, rozbudowang baze sportowa, kgpielisko Wasosz, osrodek astronomiczny
w Niedzwiadach, Hute Szkta Tur oraz charakterystyczng symbolike (pelikan w herbie). Wsréd man-
kamentéw wskazano: matomiasteczkowy charakter Szubina, wysokie bezrobocie, brak dobrej bazy

noclegowej i gastronomicznej oraz imprez i atrakcji o ponadregionalnej renomie.

Dokument strategiczny zaleca budowe wizerunku gminy w oparciu o rozwdj i ekspozycje jej moc-
nych stron oraz ograniczanie wptywu czynnikow negatywnych. Za kluczowe dla komunikacji wska-
zano szes$¢ obszaréw (nowosci, tradycje, sport i rekreacje, regionalizm, nature oraz ludzi) w odnie-
sieniu do trzech czynnikéw zewnetrznych uznanych za szanse dla Szubina (blisko$¢ Bydgoszczy,

moda na naturalnos$¢ i autentyzm, dostep do funduszy unijnych).

Dokument projektuje marke Szubina, réznie pozycjonujgc wizerunek gminy w grupach docelowych.
Wsrdod mieszkancow miasta i gminy Szubin powinien by¢ postrzegany jako: Méj dom, dobry
dom, miejsce, ktore kocham, natomiast wsréd mieszkancéw regionu i pobliskiej Bydgoszczy
jako: Osrodek Paluk, wart regularnego odwiedzania i wygodny do zycia. Wreszcie
dla potencjalnych inwestoréw Szubin stanowi¢ powinien: gmine rozwijajaca sie, gospodar-
na i przyjazna inwestorom. Osiggnieciu tego stanu sprzyja¢ majg zaproponowane srodki, na-
rzedzia i kanaty komunikacyjne, a takze realizacja szeregu dziatan, zaproponowanych w niniejszym
dokumencie.

Zatgcznikiem do dokumentu jest prezentacja zawierajgcg w skréconej formie gtéwne ustalenia dia-
gnostyczne, rekomendacje strategiczne i proponowane dziatania stuzgce osiggnieciu wytyczonych
celéw.
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ETAP |

Analiza Sytuacji Gminy Szubin
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I, DIAGNOZA (ANALIZA SYTUACJI)

Diagnostyczna cze$¢ dokumentu wynika z koniecznos$ci zinwentaryzowania zasoboéw i potencjatow
gminy Szubin, analizy jej obecnego wizerunku oraz rozpoznania potrzeb jego mieszkancéw

i gosci w kontekscie wybranych uwarunkowan zewnetrznych i trendéw gospodarczo-spotecznych.
W pracach diagnostycznych analizie poddano zrédta pierwotne i wtérne, a takze badania
zrealizowane na potrzeby tworzenia strategii promocji. Informacje czerpano m.in. z internetu (pl.
wikipedia.org, szubin.pl, szubin.info, szubintowarzystwo.pl, muzeum.szubin.pl, stat.gov.pl) oraz
dokumentu ,Strategia zrbwnowazonego rozwoju gminy i miasta Szubin” z 2000 r.

W kolejnych podrozdziatach zawarto:

I1l. a. metryczke Szubina z podstawowymi informacjami na temat gminy: (1) potozenie, (2)
powierzchnia i demografia, (3) gospodarka, (4) edukacja;

111, b. historie regionu: (1) gréd Sedziwoja, (2) od sredniowiecza do rozbioréw, (3) w odrodzone;j
Polsce, (4) wojna i wyzwolenie;

I1l. c. dostepne atrakcje i infrastrukture turystyczna: (1) zabytki, (2) sport i rekreacja, (3) baza
noclegowa i gastronomiczna;

11, d. dziedzictwo: (1) symbolika, (2) kultura patucka, (3) instytucje kultury (1. Muzeum, 2. Dom
Kultury, 3. Biblioteka)

I1l. e. analize wizerunku Szubina: (1) konsultacje spoteczne, (2) badanie ankietowe, (3) Szubin
w mediach, (4) dotychczasowa promocja, (5) kalendarz imprez na 2012

I1l. f. wnioski diagnostyczne: (1) SWOT, (2) rekomendacje strategiczne
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LA, METRYCZKA GMINY

GMINA SZUBIN

powiat nakielski
wojewddztwo kujawsko - pomorskie
1:100 000
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1. POLOZENIE

Szubin potozony jest w powiecie nakielskim, ok. 25 km na potudniowy zachdd od Bydgoszczy.
Administracyjnie nalezy do wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego, pod wzgledem geograficznym
zalicza sie jednak do Wielkopolski, ktorej geograficzna granica siega linii Noteci.

Szubin lezy w potnocno-wschodniej czesci Patuk na Pojezierzu Wielkopolsko-Kujawskim, na zbo-
czu rozlegtego wzniesienia, z ktérego mozna obejrze¢ panorame miasta. Jak wynika z planu z lat
1781-1783, teren Szubina i jego okolice od potudnia, wschodu i zachodu pokryte byty bagnami

i moczarami, ktére w wiekach wczesniejszych byty jeszcze bardziej niedostepne.

W potnocnej, wyzej potozonej czesci miasta, i na potnocny zachdd od Szubina przebiega pas gleb
bielicowych. Stgd pochodzi najwigcej znalezisk archeologicznych. Przez Szubin przeptywajg dwie
niewielkie rzeki: Ggsawka oraz mniej znana Biata Struga. Przez miasto przebiega miedzynarodowa
trasa nr 5 (E261), prowadzgca z Gdanska przez Bydgoszcz i Poznan do Wroctawia.
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2. POWIERZCHNIA | DEMOGRAFIA
Szubin jest gming miejsko-wiejska. Obszar gminy wynosi 33 226 ha w tym uzytki rolne 57%,

a uzytki lesne 33%. Powierzchnia gminy stanowi blisko 30% powierzchni powiatu nakielskiego.

Précz miasta Szubin do gminy nalezg nastepujgce miejscowosci (wsie, kolonie, osady i przysiofki;
wyttuszczono sotectwa): Aleksandrowo, Ameryczka, Babia Ga¢, Bagno, Berlinek, Bielawy,
Brzozki, Chobielin, Chometowo, Chraplewo, Ciezkowo, Czarny Zdréj, Dgbrowa,
Dabrowka Stupska, Drogostaw, Duze Rudy, Dziekanka, Florentowo, Folusz, Gabin, Gabinek,
Gabinskie Huby, Gleboczek, Godzimierz, Grzeczna Panna, Jaktorka, Jeziorka, Jeziorowo,
Katynka, Kotaczkowo, Koraczewko, Kornelin, Kowalewo, Krélikowo, Lantowo, Laski,
Lisi Ogon, Lachowo, Mate Rudy, Mate Smolniki, Makoszyn, Mtynki, Nadkanale, Nadjezierze,
Niedzwiady, Nowy Swiat, Olek, Osadniki, Pifisko, Pod Elizewo, Pod Stonawy, Podlaski, Podlesie,
Raj, Reputy, Retkowo, Rynarzewo, Rzemieniewice, Samokleski Duze, Samokleski
Mate, Siedliska, Skorzewo, Stonawki, Stonawy, Stupska Kolonia, Stupy, Smarzykowo,
Smolarnia, Smolniki, Stanistawka, Stare Stonawy, Stary Jaruzyn, Suchy Pies, Szaradowo,
Szkocja, Szubin-Wies, Szubinek, Trzciniec, Tur, Turzynska Kolonia, Wasosz, Wisnidowka,
Wojstawiec, Wolwark, Wrzosy, Wybudowanie tachowskie, Wybudowanie Rynarzewskie,
Wymystowo, Zacisze, Zalesie, Zaleska Kolonia, Zamek, Zamos¢, Zazdros¢, Zielonowo,

Zakowo, Zedowo, Zurczyn.

Wedtug oficjalnych danych urzedowych na dzieh 2.01.2012 miasto Szubin liczy 9314, a gmina —

14 215 mieszkancéw zameldowanych na pobyt staty lub czasowy. L.gcznie wiec gmine zamieszku-
je 23 529 oso6b (w tym 23 500 statych mieszkancow i 29 czasowych). Na przestrzeni ostatnich kilku
lat taczna liczba mieszkancow miasta i gminy stale ro$nie — w czerwcu 2003 Szubin liczyt 22 343
mieszkancéw (w tym miasto 9305, a gmina 13 038). Ogétem w gminie corocznie przybywa sto kil-
kadziesiat 0s6b rocznie, przy czym przyrostowi temu od 2005 towarzyszy nieznaczny spadek liczby
mieszkancéw samego miasta Szubin (po kilka, kilkanascie oséb rocznie).

Wsrod mieszkancow przewazajg kobiety — przypada ich 102 na 100 mezczyzn. Jesli chodzi o wiek

— na kazde 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadajg 53 osoby w wieku nieprodukcyjnym.

3. GOSPODARKA

Ogotem w gminie zarejestrowanych (REGON) jest 1708 podmiotéw gospodarczych, w tym 1241

w ustugach, 235 w budownictwie, 167 w przemysle. Zatrudnienie (wg GUS 2010): 134 osoby pra-
cujgce na 1000 mieszkancéw gminy. Ogotem zatrudnieni: 3134 osoby. Zarejestrowani bezrobotni:
1667 osob.

Najwiekszy zaktadem w gminie jest huta szkta Tur z tradycjami siegajgcymi 1842 r. Firma zatrudnia
ok. 150 oséb, a w ostatnich latach intensywnie sie rozwija. Obecnie wchodzi w sktad Grupy SORT,
firmy handlowej bedgcej dostawcg opakowan szklanych. Huta chlubi sie tym, ze précz tradycyjnej
produkgiji realizuje réwniez zamdwienia na opakowania nietypowe, o wyszukanych ksztattach i do-

wolnej pojemnosci.
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W ostatnich latach gmina Szubin jest obszarem wielu réznych inwestycji, zaréwno komunalnych,
jak i gospodarczych. Dobiega konca rewitalizacja centrum miasta, duze projekty realizowane sg
m.in. w hucie Tur i przy kapielisku Wasosz. Inicjatywg wazng dla regionu sg plany utworzenia Szu-
binskiej Strefy Inwestycyjnej w Kowalewie. Projekt obejmuje kompleksowe uzbrojenie terenu inwe-
stycyjnego o powierzchni 70 ha, tj. zaprojektowanie i wybudowanie drogi dojazdowej dlugosci ok.
3,2 km oraz doprowadzenia mediéw do granicy terenu inwestycyjnego. Ponadto planowane jest
wybudowanie stacji transformatorowej wraz z linig energetyczng. Projekt ten jest jednak na razie
zawieszony ze wzgledu na planowany remont drogi i brak uzgodnien z GDDKIA.

Szubin znajduje sie na 10. miejscu beneficjentéw funduszy unijnych wéréd gmin wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego w rankingu sporzgdzonym przez ,Dziennik. Gazete Prawng”. W perspekty-
wie budzetowej 2007-2013 podmioty dziatajgce w gminie pozyskaty fgcznie z UE ponad 60 min zi,
co dato Szubinowi sz6ste miejsce w zestawieniu, zaraz za najwiekszymi miastami wojewddztwa.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca daje to ponad 2,6 tys. zt, a rezultat ten plasuje gmine na

8. miejscu wojewoddzkiego rankingu pozyskanych srodkéw per capita.

4. EDUKACJA

W Szubinie dziata 8 szkét podstawowych, 4 gimnazja, Liceum Ogdélnoksztatcgce im. Stanista-

wa Wyspianskiego oraz Zespoét Szkot Ponadgimnazjalnych im. prof. Emila Chroboczka, w ktérego
sktad wchodzi Zasadnicza Szkota Zawodowa, Technikum Ekonomiczne, Technikum Ochrony Sro-
dowiska i Liceum Uzupetniajgce.

W roku 2010/2011 w szkotach podstawowych uczyto sie tgcznie 1621 uczniéw, a w gimnazjach —
766 ucznidw. Szubinskie szkoty majg na ogot dobrg opinie — niektdre z nich lepszg nawet niz szkoty
w pobliskiej Bydgoszczy. W ostatnich latach wszystkie placowki przeszty remonty i modernizacije,
a w niektérych z nich zrealizowano spore inwestycje, zwtaszcza w zakresie rozbudowy ich infra-
struktury sportowej.

Szubinskie szkoty prowadzg wtasne strony internetowe, prezentujgc na nich swojg oferte progra-
mowg oraz szereg zaje¢ pozalekcyjnych, promujgc bogate wyposazenie i chwalac sie sukcesa-

mi swoich uczniéw. Wséréd swoich zalet wymieniajg m.in. brak poczucia anonimowosci, charakte-
rystycznego dla edukacyjnych ,kombinatéw” oraz kreatywng atmosfere. Szczegoétowe informacje
mozna znalez¢ na stronie mzo.szubin.pl oraz na stronach internetowych szkét.
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[11.B. HISTORIA SZUBINA

1. GROD SEDZIWOJA

Pierwsze $lady ludzkie na tych terenach pochodzg z okresu ok. 8000 lat p.n.e. i przypadajg na starszg
epoke kamienia. Pierwsza historyczna wzmianka na temat Szubina w zrédtach pisanych datowana jest
na 1365 r., schytkowy okres panowania Kazimierza Il Wielkiego — date te przyjmuije sig jako moment
powstania miasta.

Poczatki miasta, zatozonego na prawie magdeburskim, wigzg sie z charyzmatycznym Sedziwojem

z Szubina herbu Topdr, starostg wielkopolskim i regentem z 1381 r., najwybitniejszy z rodu Patukow,
$redniowiecznego rodu szlacheckiego. Urodzony przed 1328 r. Sedziwoj byt synem Stawnika, miat sio-
stre oraz braci Mikotaja z Wasoszy i Swietostawa z Grodziska. Po rezygnacii z kariery duchownej petnit
wiele odpowiedzialnych funkcji. Byt miedzy innymi podkomorzym poznanskim, starostg generalnym
wielkopolskim, starostg krakowskim i wojewodg kaliskim. Z matzenstwa z Wichng z Psarskich doczekat
sie czterech corek. To on proklamowat Szubin miastem i zbudowat w nim gotycki murowany zamek,

z ktérego do dzi$ pozostaty niewielkie szczatki. Ufundowat réwniez kosciot pod wezwaniem sw. Marci-
na. Do miasta pod zamkiem $ciggnat rzemiesinikow, w tym wytworcow skorzanych kozuchéw zwanych
,Szubami” (to od nich pochodzi nazwa miasta). Sam nazywat sie dziedzicem Szubina, co swiadczy

o tym, ze uznawat Szubin za najwazniejszg ze swych rezydencji.

2. 0D SREDNIOWIECZA DO ROZBIOROW

XIV-XVIII Szubin administracyjnie nalezat do wchodzacego w skfad Wielkopolski wojewddztwa kaliskie-
go (i powiatu kcynskiego). Po $mierci Sedziwoja przeszedt w rece Macieja z Labiszyna i jego zony Mat-
gorzaty, corki Sedziwoja, ktérzy podejmowali obiadem na szubinskim zamku krola Wiadystawa Jagiet-
te (1 XI 1410). W 1435 r. dobra szubinskie nabyt Jan Czarnkowski herbu Natecz z Czarnkowa. W tym
okresie uksztattowat sie herb Szubina przedstawiajgcy pelikana karmigcego swoje mtode, nawigzujacy
symbolikg do mitologii. W XVII w. wiascicielami Szubina byli Opalinscy, w tym Krzysztof Opalinski, kto-
ry zapisat sie w historii Polski jako osoba wszechstronnie wyksztatcona, gospodarna, ale i jako stronnik
szwedzki w czasie potopu. W tym okresie liczba ludnosci miasta wynosita okoto 450 osdb, z czego poto-
wa utrzymywata sie z pracy na roli.

Jesienig 1659 r. na szubinskim zamku goscit krél Jan Kazimierz wraz z matzonkg krolowg Ludwikg Ma-
rig i Stefanem Czarneckim. W 1674 r. dobra szubinskie trafity w rece wielkopolskiej rodziny Konarzew-
skich herbu Wreby, a nastepnie od 1731 r. w rece rodziny Mycielskich. W XIX w. ostatnimi wtascicielami
dobr byta niemiecka rodzina Kiehn. Mycielscy w XVIII w. przebudowali tutejszy zamek w rezydencje ba-
rokowg. Samo miasto w tym czasie miato ratusz znajdujacy sie w centrum, przy dzisiejszym Placu Ko-
Scielnym. Wedtug spisu z 1766 r. przy placu usytuowanych byto 26 doméw, a cate miasteczko zamiesz-
kiwato okoto 660 osdb, w tym 596 katolikéw, 34 protestantéw, reszte stanowili Zydzi.

Miasta nie omijaty zawieruchy wojenne i pozary. Te ostatnie trawity Szubin w 17971 1840 r. W 1773 r.

w wyniku | rozbioru Polski Szubin zostat wigczony do Prus. W 1794 r., w czasie powstania kosciuszkow-
skiego miasto zostato wyzwolone spod panowania pruskiego, a w dziatalno$¢ powstanczg zaangazowat
sie wiasciciel dobr szubinskich Stanistaw Mycielski. Upadek powstania przywrécit wiadze pruskg w mie-
Scie, ktére ponownie odzyskato wolno$¢ w latach Ksiestwa Warszawskiego.

W 1816 r. miasto liczyto 1300 mieszkancow, z czego potowe stanowili katolicy, a reszte po potowie
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protestanci i Zydzi. Pot wieku pézniej, w 1858 r., miasto podwoito swa populacje. Zabor pruski w XIX

w. przyniést zmiany administracyjne. W 1818 r. roku powstat nowo utworzony powiat szubinski z
Szubinem, tabiszynem, Barcinem, Rynarzewem, Kcynig, Zninem i Ggsawa. Powiat nalezat do regencii
bydgoskiej, ktéra wraz z regencjg poznanska tworzyta Wielkie Ksiestwo Poznanskie wchodzgce w sktad
Prus. W 1835 r. utworzono w Szubinie sad ziemski i miejski, ktéry scalono p6zniej w sad powiatowy.
Powstaty budynki urzedowe, w tym budynek starostwa i poczty, nowy koscioét protestancki, szpital
powiatowy, zaktad wychowawczy, szkota. Miasto powiatowe zyskato takze dzieki uruchomieniu w 1895

r. potgczenia kolejowego z Bydgoszcza, a w 1908 r. z Poznaniem.

3. W ODRODZONEJ POLSCE

Dzieki istnieniu polskich organizaciji spotecznych wspieranych przez tutejszych duchownych z parafii $w.
Marcina Biskupa spoteczenstwo polskie oparto sie akcji germanizacyjnej. Zaowocowato tow 1919 r., w
czasie powstania wielkopolskiego. Szubin byt areng walk krwawych, ale zwienczonych sukcesem. Po
nieudanych akcjach 2 i 8 stycznia miasto odzyskato wolnos$¢ 11 stycznia, po zwycieskiej bitwie o Szu-
bin. W odrodzonej Rzeczpospolitej Szubin pozostat powiatem, do 1938 r. w granicach wojewddztwa po-
znanskiego, a nastepnie w wojewddztwie pomorskim. Przed wybuchem wojny liczyt 3521 mieszkancow.

4. WOJNA | WYZWOLENIE

Wojska niemieckie wkroczyty do opustoszatego miasta 5 wrzesnia 1939 r. Eksterminacja ludnosci pol-
skiej, wysiedlenia i wywdzki na roboty przyniosty zniwo $mierci — okupaciji nie przezyto okoto 500 miesz-
kancow. Powiat szubinski wcielono do Kraju Warty, a nazwe miasta zmieniono na Altburgund. Niemcy
Zlokalizowali tu obozy dla zotnierzy zachodnich aliantéw, przez ktére tgcznie przewineto sie 20 tys. jen-
cow. Miasto wyzwolone zostato 21 stycznia 1945 r. w wyniku wislansko-odrzanskiej ofensywy | Frontu

Biatoruskiego Armii Czerwone;.

Poza Szubinem do najstarszych miejscowosci Ziemi Szubinskiej wymienianych w starych dokumentach
nalezg: Chometowo i Zedowo (1136), Pifisko (1213), Stupy (1233), tachowo (1243), Krélikowo (1259),
Rynarzewo — dawniejsze miasto (1301), Samokleski, Tur i Zurczyn (1337), Zalesie (1399), Gabin i Cho-
bielin (1399), Wasosz (1406), Chraplewo (1474).
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1.C. ATRAKCJE | INFRASTRUKTURA
TURYSTYCZNA

1. ZABYTKI

Najstarszg istniejgcg budowlg w miescie jest Kosciot p.w. Sw. Marcina. Kosciét parafialny
pochodzi z XV w. Od samego poczatku byt murowany, jednonawowy, w stylu pé6znogotyckim.
W 2. pot. XVI w. dobudowano kaplice. W 1840 r. pozar, ktdry zniszczyt wiekszg czes¢ miasta,
dotknat réwniez Swiatynie. Z okresu po pozarze pochodzi wieza dobudowana w stylu gotyku

nadwislanskiego.

Kosciot Sw. Marcina
fot archiwum Urzedu Miejskiego

Na cmentarzu parafialnym znajduje sie zabytkowa drewniana kaplica sw. Matgorzaty.
Zbudowana w 1748 r. przez mieszczan szubinskich jako wotum za ocalenie od zarazy,

z oltarzem w stylu baroku ludowego. Przy Kosciele znajdujg sie liczne epitafia, m. in. gréb
37 polegtych powstancow wielkopolskich, kwatera 5 jefcéw zmartych w latach Il wojny
Swiatowej, gréb 21 ofiar faszyzmu oraz mogita i pomnik 12 Zotnierzy radzieckich, polegtych
w lutym 1945 roku.

Kosciot cmentarny p.w.

Sw. Matgorzaty
fot archiwum Urzedu Miejskiego

Najbardziej prawdopodobny okres powstania zamku to lata 1361-1377. Zamek szubinski,
usytuowany na niewielkim trudno dostepnym wzniesieniu wsrdd bagien doliny Ggsawki,
mozna uznaé za typowy przyktad zamku nizinnego. Do budowy na fundamencie

z granitowych gtazéw uzyto gotyckiej cegly. Z powodu zniszczen oraz pozniejszych
przebuddw nie jest mozliwe odtworzenie jego pierwotnej zabudowy. W poczgtkach XX w.
zdecydowano o rozbiorce obiektu. Do dzi$ pozostata jedynie stabo czytelna ruina. Zobaczy¢

mozna niewielkie fragmenty gtéwnie gotyckich muréw miejscami siegajgce 7 metréw.

Ruiny zamku starostéw
fot archiwum Urzedu Miejskiego
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Dawny majatek w Pinsku do dzisiaj zachowat sie w ogolnych swoich zarysach. Zauwazy¢
sie daje jego wyrazny podziat na trzy czesci: patacowa-parkowa, podwodrze gospodarcze

i osade mieszkalng. Cato$¢ otoczona jest polami uprawnymi i tgkami. Najbardziej wysuniety
na poétnoc jest park, w ktérym znajdujg sie okazaty dwor patac oraz oranzeria. Dwoér, zwany
przez miejscowych patacem, powstat ok. 1870 r., jako masywny, klasycystyczny budynek.
W otaczajgcym go rozlegtym parku krajobrazowym znalez¢ mozna szereg regularnych
alejek i oryginalny drzewostan.

Zespot dworski w Pinsku
fot archiwum Urzedu Miejskiego

Zatozenie dworsko-parkowe z 1. pot. XIX w. Do najstarszych budynkow zalicza sie dwor,
gruntownie przebudowany i powiekszony na poczatku wieku XX. Po rozbudowie dwér przy-
brat ksztatt zblizony do litery L. Zbudowany jest z cegty ceramicznej czerwonej, palonej, jako
po czesci jedno-, a po czesci dwukondygnacyjny budynek. Do dzisiaj wokét dworu zachowat
sie jeszcze fragment parku z czytelnym uktadem alejek i mieszanym starodrzewem oraz sta-
wem.

Zespot dworski w Chraplewie
fot archiwum Urzedu Miejskiego

Zespdt miynski Chobielin w Sredniowieczu byt wiasnoscig kasztelanii nakielskiej. W 1572 r. ist-
niat tu folwark. Ok. pot. potowy XIX w. chobielinski majgtek rozbudowany zostat o niewielki dwor
w stylu neoklasycystycznym, potocznie zwany ,dworkiem mtynarza”. Dworek otoczony jest piek-
nym zatozeniem ogrodowo-parkowym. W jego roslinnosci dominujg gtéwnie drzewa i krzewy li-
Sciaste. Park urozmaicajg gesto porosniete jary, wawozy, gdzieniegdzie roslinnosc rosnie w re-
gularnych szpalerach i dawnych alejach. Ciekawym budynkiem jest lesniczéwka z 2. pot. XIX

w. na rzucie prostokata z dostawionym od frontu gankiem, opartym na dwéch okragtych kolum-

nach, zdobionych motywami stylu jorskiego i zwiernczonym dwuspadowym daszkiem krytym da-

chéwka. Cenng pozostatoscig architektoniczng jest takze miyn po pétnocnej stronie Noteci. Zbu-

Zespot dworski dowany zostat z glazéw granitowych w czesci przyziemia, cegiet powyzej, a wiekszos¢ budynku
'Dwor?olf ﬂ%ﬁiﬁ%&gﬂgﬁgfﬁ metodg szalunkows, w stylu muru pruskiego. Wewnatrz zachowaty sie jeszcze stare zsypy, Slizgi

do workéw obite blachg oraz maszyny srutujgce. Budynek byt kilkukrotnie odnawiany — ostatnio
w 1984 r. Tuz przy miynie zbudowano spietrzenie wodne — jaz do mtyna w Chobielinie.
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Okazaty murowany dwoér, zwany patacem, zostat wzniesiony w 1865 r. w popularnym

w Wielkopolsce od lat 30. XIX w. stylu neorenesansowej willi Palladynskiej. Po wojnie
budynek przeszedt gruntowne zmiany, wielkg strate poniosto zwtaszcza pokrycie dachowe,
pierwotnie tupkowe, zastgpione papa. Armia Czerwona zlokalizowata w patacu szpital polo-
wy dla swych zotnierzy, pézniej majgtek przejeto panstwo i utworzono tu PGR. W latach 60.
w patacu miescito sie przedszkole. Obecnie zespdt stanowi wtasnosé prywatng. Z dawnego
bujnego parkowego otoczenia do dzi$ pozostaty tylko resztki starodrzewia oraz niskiej ziele-

ni, w tym roslinnosci iglaste;.

Zespot patacowy
w Samokleskach Duzych
fot archiwum Urzedu Miejskiego

Folwark w Stupach lezy na uboczu, z dala od wazniejszych drég, na malowniczym wzgdrzu
opasany waska wstegg rzeki Gasawki. Do dzisiaj zachowat sie widoczny zarys dawnego
folwarku, podzielonego na trzy wyrazne czesci: patacowo-parkowg, podwdrze gospodarcze
i osade mieszkalng. Park otoczony jest starym murem. Najciekawszym i najbardziej okaza-
tym pomnikiem dawnej $wietnosci majgtku jest patac, gruntownie przebudowany w latach
1880-1895. Powstaty niemal wiek wczesniej (XVIII/XIX) mimo przebudowy na podstawie
niektorych jego zachowanych fragmentéw mozna zauwazy¢, ze przy budowie, zgodnie

z 6wczesng wielkopolska tendencjg zachowano sScisle petng symetrie z klasycznymi podzia-

tami wewnetrznymi i nawigzujgcymi do antyku detalami zdobniczymi.
Zespot dworski w Stupach
fot archiwum Urzedu Miejskiego

Okoto 1869 r. Karol Goetlib Kiehn wybudowat patac, gorzelnie i inne budynki gospodarcze.
Najbardziej na pétnoc wysunieta jest czes¢ parkowo-patacowa majatku z dominujgcym dwo-
rem, pobudowanym w duzym parku krajobrazowym o bogatym drzewostanie. Park jest za-
chowany w niezmienionych granicach, o czytelnym uktadzie przestrzennym. Najstarsza
wzmianka o zaleskim parku pochodzi z 1791 r. W liczgcym ponad p6t tysigca drzew parku
co najmniej kilka jest tak starych, ze zastuguje na miano pomnikéw przyrody. Najbardziej re-
prezentacyjng budowlg dawnego majgtku w Zalesiu jest dwor, ktéry mozna okresli¢ mianem
patacu. Wzniesiono go w stylu eklektycznym z przewagg elementéw poznoklasycystycz-

nych. Frontem zwrécony ku potudniu, przed ktérym ulokowano podjazd z kamiennym base-

Zespot patacowy w Zalesiu
fot archiwum Urzedu Miejskiego nem fontanny.

Patace znajdujace sie na terenie gminy pozostajg jednak w rekach prywatnych i nie sg udo-

stepniane dla zwiedzajgcych.
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Koscidt w Szaradowie p.w. Sw. Mikotaja siega tradycjami XIV w. Pomimo niszczacych pozaréw
Swigtynia w ciggu wiekoéw odradzata sie. Ostateczna odbudowa miata miejsce w 1886 r. i z tego
okresu pochodzi wiekszo$¢ wyposazenia kosciota, uzupetnionego o elementy, ktére ocalono

z wezesniejszych zniszczen. Najstarszym i najcenniejszym zabytkiem jest wiezyczkowa mon-
strancja, z przetomu XVI/XVII w., osadzona w tradycjach gotyckich, jednak ornamentykg blizsza
renesansowi i manieryzmowi. Ottarz gtéwny stanowi doskonaty przyktad wspétistnienia elemen-

téw z réznych epok. Najstarsze rzezby datowane sg na koniec XVII w.

Kosciot parafialny w Rynarzewie zostat wybudowany w stylu eklektycznym w roku 1913. Ba-
rokowe wyposazenie swigtyni pochodzi z poprzednich kosciotdw. Wewnatrz kosciota znaj-
dujg sie m. in. ottarze boczne z 2. pot. XVIII w., zabytkowa chrzcielnica, obrazy z przeto-

mu XVIII/XIX w. Na wiezy kosciota zawieszone sg dwa zabytkowe dzwony: mniejszy z roku
1659 i wiekszy odlany w roku 1732. Poczatki parafii katolickiej w Rynarzewie siegajg Xl
wieku. Pierwszy ko$ciét parafialny powstat okoto roku 1299 réwnoczesnie z lokacjg miasta

lub kilka lat wczesniej.

Kosciét parafialny pw.
$w. Katarzyny Aleksandryjskiej

w Rynarzewie
fot archiwum Urzedu Miejskiego

Do najstarszych w regionie parafii nalezy parafia pod wezwaniem sw. Wita w Stupach, do
ktorej przynalezat Szubin, zanim Sedziwdj ufundowat w miescie kosciot sw. Marcina. Pierw-
szy kosciot mogt tu powsta¢ nawet w XI wieku; $w. Wit byt wéwczas popularnym patronem
wielkopolskich kosciotéw. Pierwsza wzmianka o Stupach pochodzi z 1233 r. Sam kosciét po-
jawia sie w dokumentach dos¢ p6zno, bow 1399 r.
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Pamiatki z powstania wielkopolskiego

Z Szubinem wigzg sie wazne epizody jednego z nielicznych udanych polskich powstan. Po-
wstanie wielkopolskie przyniosto miasteczku wolnos$¢ od pruskiego zaborcy, jest tez jednym
z elementow wielkopolskiej tozsamosci Szubina. Dzi$ swietowane sg powstancze roczni-
ce, a na terenie gminy znajduje sie wiele miejsc i obiektdéw zwigzanych z tym narodowoscio-
wym zrywem. Specjalnie wytyczone szlaki, pamigtkowe pomniki i powstancze mogity do dzi$

przypominajg o historii powstania.

Schrony

Na terenie gminy Szubin mozna obejrze¢ trzy schrony sprzed Il wojny Swiatowej, potocznie
zwane bunkrami: (1) w Nowym Swiecie, skierowany na droge Szubin-Znin, (2) miedzy bytym
torowiskiem i drogg Szubin-Znin, mocno zaro$niety i przysypany ziemia, (3) ok. 100 metréw

od drogi polnej fgczgcej Kowalewo i Stupy.

W okolicy

W sgsiednim powiecie zninskim dziata prawdopodobnie najwieksza atrakcja turystyczna
Patuk — Muzeum Archeologiczne w Biskupinie. Mozna je zwiedzac¢ przez caty rok, od 8.00
do 18.00. Czas zwiedzania: ok. 2 godzin.

fot archiwum Urzedu Miejskiego
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2. SPORT | REKREACJA

Gmina stwarza warunki do uprawiania réznych dyscyplin sportowych. Przy Miejskim Zespo-
le Oswiaty Sportu i Rekreacji w Szubinie korzysta¢ mozna z sal do éwiczen sitowych, spor-
téw walki, gry w tenisa stotowego oraz kortow tenisowych. Na terenie gminy istnieje 12 tra-
wiastych boisk sportowych do gry w pitke nozng oraz 5 przyszkolnych boisk asfaltowych.
Wielofunkcyjne boisko przy Hali Widowiskowo-Sportowej daje mozliwo$¢ uprawiania réw-
niez innych dyscyplin. Szubin ma takze Stadion Miejski. W 2010 r. oddano do uzytku kom-
pleks boisk ,ORLIK 2012” przy Zespole Szkoét w Rynarzewie, a w 2011 r. — sale gimnastycz-
ng przy Szkole Podstawowej w Krdlikowie.

Stadion Miejski dysponuje trawiastg nawierzchnig i pawilonem sportowym. Rozgrywane

$g na nim mecze ligowe oraz miedzynarodowe (np. eliminacje do Mistrzostw Europy U-17
chtopcéw, eliminacje do Mistrzostw Europy U-19 kobiet). Jedng z ostatnich duzych inwesty-
cji w Gminie byta budowa Hali Widowiskowo-Sportowej, z petnowymiarowym boiskiem spor-
towym (20x40 m) oraz zapleczem o wysokim standardzie. Dzieki programowi ,Orlik 2012”
na terenie Szubina powstaty dwa ogdlnodostepne, bezptatne kompleksy boisk sportowych
wraz z szatniami i zapleczem socjalnym. W planach jest realizacja projektu budowy krytej

ptywalni w Szubinie.

Wybrane imprezy i zajecia sportowe i rekreacyjne organizowane

na terenie Gminy:

Hala Widowiskowo-Sportowa przy Szkole Podstawowej Nr 1 w Szubinie
= Szubinski Festiwal Tanca, w tym Grand Prix Polski,
= turnieje judo o zasiegu makroregionalnym.

Ognisko TKKF ,INSTALATOR-PELIKAN” oraz Uczniowski Klub Biegacza

= skok wzwyz ,Szukamy nastepcow A. Partyki”

= czwartki lekkoatletyczne

fot archiwum Urzedu Miejskiego

= mecze brydzowe dla dorostych
= bieg Coopera
= rzut podkowg Grand-Prix
= wakacje na wesoto — festyn
= Bieg Niepodlegtosci
= bieg im. Stefana Baka.
Ludowy Klub Sportowy ,SZUBINIANKA”:
= sekcja pitki noznej
= sekcja koszykowki
= sekcja judo.
Uczniowskie Kluby Sportowe:
= mecze w ramach rozgrywek Wojewoddzkiej Ligi Mtodziezowej w tenisa stotowego,
= Mistrzostwa Wojewddztwa Mtodzikow, Kadetow i Zakoéw
= turnieje mini tenisa ziemnego,
= turnieje pitki noznej o puchar prezesa UKS
= wakacyjne zawody sportowe,
= Pluszowy Mis dla najmtodszych.
Szkolny Zwigzek Sportowy

= Organizator i koordynator imprez sportowych dla uczniéw szkét podstawowych
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i gimnazjow na szczeblu gminy, powiatu i wojewodztwa. W ramach rozgrywek zor-
ganizowano m.in. zawody koszykowki, tenisa stotowego, pitki noznej, lekkoatlety-
ki, unihokeja, pitkarskich 5-tek, biegow przetajowych i siatkdwki. W zawodach biorg
udziat wszystkie szkoty podstawowe i gimnazja.

Ludowe Zespoty Sportowe

W zwigzkowym systemie rozgrywek uczestniczg nastepujgce Ludowe Zespoty Sportowe:
= pitka nozna - KL ,B” LZS ,Viktoria” Kotaczkowo, LZS ,Iskra” Zamos¢, LZS ,Iskra
Samokleski Duze, LZS ,Zieloni” Zalesie.
« liga gminna pitki noznej - LZS , Rolnik-Gwiazda” Wasosz — Zedowo, LZS Ciez-
kawo, LZS ,Zjednoczeni” Chraplewo, LZS , Hutnik” Tur, LZS ,, Czarni” Kowalewo,
LZS Krolikowo
= tenis stotowy - LZS ,Orzet’ Rynarzewo.
= szachy - KL. ,A” LZS Szubin.

Wasosz jest miejscowoscig wiejskg, potozong w potudniowo-srodkowej czesci gm. Szu-
bin, oddalong o 8 km od miasta. Wie$ liczy 308 mieszkancow. Ze wzgledu na atrakcyjng lo-
kalizacje w obszarze chronionego krajobrazu jezior zedowskich oraz w poblizu 20 ha laséw
miejscowos$¢ ma charakter rolniczy i rekreacyjno-wypoczynkowy.

Przy jeziorze znajdujg sie miejsca parkingowe, plaza i boisko sportowe. W poblizu sg jesz-
cze trzy malownicze jeziora: J. Zedowskie, J. Skrzynka, J. Gabinskie. Dodatkowym walorem
terenu jest jego dogodne potozenie komunikacyjne. Dojazd od strony Szubina droga krajo-
wa nr 5 (docelowo drogg ekspresowg S-5), nastepnie drogg powiatowg nr 1953 do wsi Wa-

sosz, dalej wzdtuz ulicy Nadbrzeznej, drogg gminng (asfaltowa).

Kapielisko WASOSZ

fot archiwum Urzedu Miejskiego

Ze wzgledu na dogodne i malownicze tereny rekreacyjno-wypoczynkowe, Wasosz gm. Szu-
bin jest licznie odwiedzany w sezonie letnim przez mieszkancow okolicznych miast. Obszar
ten szczegdlnie upodobali sobie mieszkancy Bydgoszczy.

Kapielisko (plaza) utrzymywana jest przez Gmine Szubin (koszenie traw, sprzgtanie molo

i boiska, WC). Gmina zabezpiecza réwniez ratownika.

4 km od Wagsosza znajduje sie pierwsza na terenie gminy Sciezka przyrodnicza Folusz,
powstata z inicjatywy Urzedu Miejskiego w Szubinie w 2004 r. Trasa rozpoczyna sie w
miejscowosci Kowalewo. Sciezka prowadzi do mostu na Ggsawce, przy dawnym miynie
Folusz, a nastepnie przez fgki i polne drogi do miejscowosci Stupy. Tutaj przy zespole
parkowo-patacowym konczy sie oznaczenie $ciezki. Powr6t szosg na Wasosz w kierunku
drogi krajowej nr 5. Sciezka jest oznaczona w terenie stupkami przystankowymi. Po $ciezce
mozna poruszac sie rowerem, pieszo, a nawet samochodem, cho¢ w czasie wiosennych
roztopow i w okresie intensywnych opadéw moze to by¢ dos¢ ryzykowne ze wzgledu na
podmokte tgki. Pie¢ oznaczonych przystankéw przedstawia kolejno bér sosnowy, tozowiska
szuwary, murawy kserotoniczne, taki trzeslicowe oraz stawy ,Bagno Stupy”. Dtugos¢ catej
trasy wynosi ok. 6 km.
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Szklany Tur — w Swietlicy wiejskiej we wsi Tur urzgdzona zostata ekspozycja wyrobow
szklanych oraz urzadzen i produktéw zwigzanych z hutnictwem szkta. Na wystawie obejrze¢
mozna zabytkowe przedmioty oraz archiwalne zdjecia. W najblizszych latach planowane
jest rowniez uruchomienie pokazu multimedialnego nt. szkla. Szklany Tur jest atrakcjg
Ekomuzeum Doliny Noteci, nawigzujgca do lokalnych tradyciji i specyfiki wsi, w ktorej od 170
lat dziata huta szkta Tur, bedgca obecnie najwiekszym zaktadem produkcyjnym na terenie
gminy. Realizacja projektu byta mozliwa dzieki wsparciu Unii Europejskiej

w ramach osi 4 Leader Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013,
pozyskanych za posrednictwem Stowarzyszenia ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk” i Urzedu

Miejskiego.

W gminie i okolicy wytyczone sg rowniez Sciezki edukacyjne:
= Dziewicza Goéra o dtugosci ok. 1,6 km, petla majgca swoj poczatek przy siedzibie nad-
lesnictwa. Na trasie znajdujg sie przystanki z opisem réznych zagadnien z zakresu gospo-
darki lesnej, ochrony przyrody i Srodowiska lesnego.
= Zielonowo znajduje sie w les$nictwie Kowalewo. W okolicach wiaty rekreacyjnej zlokali-
zowano 17 tablic przyblizajgcych prace le$nika. Sciezka wyposazona jest w wiate lesng
idealng do organizowania imprez plenerowych, wyposazong w energie elektryczng, toale-

ty oraz miejsce na ogniska.

W bezposrednim sgsiedztwie terenu inwestycyjnego biegnie $ciezka rowerowa przedstawiajgca
typowy krajobraz pojezierza jezior rynnowych. W miejscowosci Smolniki $ciezka fgczy sie z inng
oznaczong przez Nadlesnictwo Szubin ponadto wytyczona zostata réwniez Sciezka rowerowa

na 17-kilometrowej trasie Wagsosz — Chometowo — Gabin — Mgkoszyn — Smolniki, zrealizowana

w ramach projektu finansowanego ze srodkéw Sektorowego Programu Operacyjnego — Restruk-
turyzacja i Modernizacja Sektora Zywno$ciowego oraz Rozwéj Obszaréw Wiejskich, Dziatanie 2.3
— Odnowa Wsi oraz Zachowanie i Odnowa Dziedzictwa Kulturowego.

Sciezka oznaczona jest w terenie za pomocg przystankéw oraz miejsc postojowych w enklawach
lesnych. Na trasie znajduje sie pie¢ takich miejsc postojowych (stét + 2 tawki). Trasa biegnie istnie-
jacymi drogami powiatowymi i gminnymi.

Swoj bieg zaczyna nad jeziorem Wasoskim. Znajduje sie tu szeroka, strzezona plaza tagodnie
schodzgca do jeziora, przy ktorej jest osrodek wypoczynkowo-rekreacyjny. Nastepnie prowadzi tzw.
.Sciezkg zdrowia” nad brzegiem jeziora Skrzynka w kierunku Chometowa. Kolejna miejscowoscig
jest Gabin potozony nad jeziorem Gabinskim. Dalej w kierunku Smolnik, enklawy lesnej, z ktorej
wraca sie na sciezke, fgczacy sie ze szlakiem wyznaczonym przez Nadlesnictwo Szubin i biegna-

cym przez Makoszyn do Wasosza.

Id: 72CAD8F5-7B42-43F3-A051-64E322B6A911. Podpisany Strona n



3. BAZA NOCLEGOWA | GASTRONOMICZNA

W Szubinie dziata kilka gospodarstw agroturystycznych, hotel oraz motel. Na terenie gminy
ustugi gastronomiczne oferuje 6 restauracji oraz 13 bardw i pizzerii, ponadto funkcjonuje
jedna dyskoteka (Terminal). Zdecydowana wiekszos¢ lokali gastronomicznych znajduje sie

w miescie Szubin.

Z analizy wynika, ze Gmina Szubin nie ma szczegdlnej oferty turystycznej. Patacyki i dworki

znajdujg sie w rekach prywatnych bez mozliwosci udostepnienia osobom zwiedzajgcym.

fot archiwum Urzedu Miejskiego Do niewatpliwych natomiast waloréw gminy nalezg natura i spokoj, obszerne tereny lesne

i akweny wodne (ka- pielisko Wasosz, w perspektywie rowniez szlaki kajakowe). To na
nich warto zbudowa¢ oferte adresowang do turystéw jednodniowych — korzystajgce z niej
osoby mozna réwniez zacheci¢ do zobaczenia wyjgtkowych miejsc w Szubinie: ruin zamku
czy zabytkowego kos$ciota sw. Marcina. Na uwage zastugujg takze Muzeum posiadajgce
unikatowe zbiory z czaséw Il Wojny Swiatowej, Obserwatorium Astronomiczne w Niedzwia-
dach oraz ,Szklany Tur” - projekt dajgcy mozliwo$¢ poznania tajnikéw wyrobu przedmiotéw
ze szkta.

Zaproponowane zadania (znajdujgce sie na fiszkach projektowych) majg na celu stworze-
nie oferty dla turystéw, ktérzy regularnie przybywaliby obcowa¢ z wyjgtkowg naturg gminy
Szubin.
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111.D. DZIEDZICTWO

1. SYMBOLIKA

Nazwa miasta ma charakter dzierzawczy, utworzona zostata od popularnego nazwiska bgdz
przezwiska Szuba, czyli rodzaju okrycia wierzchniego podbitego futrem. Szubin ma oryginalny
herb przedstawiajgcy pelikana karmigcego swoje mtode. Jego geneza nie jest do konca zbada-
na. Mozliwe, ze zostat on nadany miastu przez Sedziwoja. W $redniowiecznej literaturze pelikan
symbolizowat ofiare Chrystusa i jego mitos$¢ do cztowieka. W 2005 r. Rada Miejska w Szubinie
podjeta uchwate w sprawie ustanowienia herbu, flagi i pieczeci urzedowych Gminy Szubin — pro-
jekt graficzny herbu opracowat Lech Tadeusz Karczewski, wg studium historyczno-heraldyczne-
~ go Jana Pakulskiego. Skad w herbie Szubina wziat sie wizerunek pelikana, w basniowy sposéb
logo wyjasnia ,Legenda o herbie Szubina”, wydana jeszcze przed wojng przez Zbigniewa Erdmanna
(oryg. z 1937, reprint z 2005 r.).

herb Gminy Szubin
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2. KULTURA PALUCKA

Obecnie miasto jest jednym z trzech najwazniejszych osrodkéw Patuk, najdalej wysunietego na
wschéd subregionu Wielkopolski. Wraz z malowniczg Kcynig (18 km) i najwiekszym w poblizu
Zninem (23 km) tworzy trojkat patuckich miasteczek. Na tle innych ,pretendentéw” do statusu
lokalnej stolicy wyréznia sie najscislejszymi zwigzkami z dawnymi dziedzicami Patuk. Miasta
jednak nie sg dzi$ nastawione konfrontacyjnie - przeciwnie raczej wspottworzg wspolng patuckg
tozsamosc¢.

Region zamieszkiwany jest przez ludnos¢ etniczng Patuczan. Ich kultura ludowa wyréznia sie
drewnianym budownictwem podcieniowym, meblarstwem, sakralng rzezbg w kapliczkach,
strojem z bogatym haftem na tiulu, odrebnymi piesniami i tancami. Folklor patucki zblizony jest
do folkloru Wielkopolski, Kujaw i Krajny, z ktérymi region graniczy. Najsilniejsze sg powigzania
z Wielkopolska, co wyraza sie przede wszystkim w gwarze i strojach ludowych. Ten odrebny

folklor zostat czesciowo opisany przez Kolberga.

Ubidr patucki (szczegdlnie hafty), obrzedy weselne, bozonarodzeniowe, wielkanocne, zabawy

i gry dzieciece, legendy zwigzane z klasztorami w Kcyni i Leknie, podania dotyczace Gotanczy,
opowies¢ o okrutnym dziedzicu ze wsi Wenecja (diabet wenecki), piesni patuckie, ludowe opo-
wiesci prozaiczne, takie jak: ,Kawaler - czart”, ,Hemp - hamp”, ,Przebiegty kwiat” i wiele innych

zjawisk swiadczy o odmiennosci kulturowej regionu.

fot archiwum Urzedu Miejskiego
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3. INSTYTUCJE KULTURY

3.1. MUZEUM ZIEMI SZUBINSKIEJ IM. ZENONA ERDMANNA

Zatozycielem Muzeum Ziemi Szubinskiej i pierwszym kustoszem byt Zenon Erdmann (1918-2002).
Muzeum powstato na bazie harcerskiej izby pamieci w 1992 r., od 2003 r. nosi imie zatozyciela. Mu-
zeum gromadzi muzealia w trzech dziatach: Historia, Etnografia, Sztuka. Na co dzien czynne sg
ekspozycje state pt: Dzieje Szubina i ziemi szubinskiej; Zamek rycerski w Szubinie; Historia har-
cerstwa; Il wojna swiatowa; Powstanie wielkopolskie na ziemi szubinskiej; Lokalna kultura mate-
rialna. Dziat poswiecony Etnografii dotyczy zbiorow odnoszacych sie do historycznego regionu Pa-
tuk. Obok wystaw statych placéwka udostepnia czasowe wystawy zewnetrzne z kraju i zagranicy.
Od 2012 r. Muzeum realizuje wystawy plenerowe na Rynku w Szubinie w ramach zagospodarowa-
nia przestrzeni publicznej. Prowadzi dziatalno$¢ badawczg i wydawniczg. Materiaty znajdujgce sie
w muzeum udostepniane sg studentom, uczniom, historykom i dziennikarzom. Placéwka organizuje
konkursy wiedzy, plastyczne i fotograficzne. W muzealnej auli odbywajg sie uroczystosci patriotycz-
ne, koncerty, przedstawienia teatralne. Informacje na temat aktualnej dziatalnosci mozna znalez¢
na stronie WWW.muzeum.szubin.net. Muzeum jest administratorem jedynej w wojewddztwie profe-
sjonalnej strony internetowej poswieconej powstaniu wielkopolskiemu 1918-1919 www.powstanie.
szubin.net.

Przy muzeum dziata Klub Senioréw ZHP oraz Koto Towarzystwa Pamieci Powstania Wielkopolskie-
go 1918-1919, jego kapelanem jest ks. Jan Katny, emerytowany proboszcz parafii pw. $w. Marcina,
organizator mszy solidarnosciowych w latach 80., pomocy zagranicznej dla szubinian w czasie sta-

nu wojennego, inicjator Dni Kultury Chrze$cijanskiej i Muzeum 16. Putku Utanéw Wielkopolskich.

3.2. DOM KULTURY

Od poczatkow lat 60. dziata Szubinski Dom Kultury. Zadaniami placéwki jest tworzenie warun-
kow dla rozwoju indywidualnej i zbiorowej aktywnosci kulturalnej m.in. poprzez kota i zespoty
zainteresowan dla dzieci i mtodziezy, sekcje dla dorostych. Starsi mieszkancy mogg doskonali¢
swoje umiejetnosci w sekcjach Klubu Seniora. Placowka tworzy warunki dla rozwoju i zachowania
folkloru, a takze rekodzieta artystycznego i ludowego, czego dowodem jest najstarszy w Polsce,
50. Konkurs Sztuki Ludowej Patuk. SDK organizuje imprezy rozrywkowe, festyny, przedstawienia
teatralne, koncerty, wystawy artystyczne. Przy domu kultury dziatajg amatorskie ruchy artystyczne
—np. istniejgca 35 lat grupa Plama’s oraz grupy mtodziezowe. Szubinski Dom Kultury wspottworzy
i promuje kulture gminy i lokalnych twércow kultury. Tworczosc¢ plastyczna byta i jest w miescie i re-
gionie bardzo popularna; wielu artystow zajmuje sie malarstwem i rzezbg. Oprécz prac amatoréw,
galeria wystawia réwniez prace twércow uznanych w Polsce i za granica, ktérzy chetnie korzystajg
z jej zaproszen. Jej celem podstawowym byto jednak i jest promowanie twércéw mato znanych, kté-
rzy w zaden inny sposob nie mieliby szans wyj$¢ poza swojg domowg pracownie. Galeria wpisata
sie trwale w krajobraz kultury nie tylko regionu Patuk, ale catego wojewddztwa. Odbywajgce sie w
niej wernisaze sg zawsze odnotowywane przez prase regionalng i wojewddzkg. Strona interneto-

wa: www.sdk.szubin.net.
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3.3. BIBLIOTEKA

Rejonowa Biblioteka Publiczna w Szubinie istnieje od 1946 r. Bibliotece podlega szes¢ filii wiej-
skich (w Chometowie, Krélikowie, Rynarzewie, Samokleskach Matych i Stonawach) oraz filia szpi-
talna. Ksigznica ma w swych zbiorach ponad 75 tysiecy ksigzek. W 2011 r. skorzystato z nich tgcz-
nie ponad 4000 czytelnikow. Biblioteka udostepnia réwniez kilkanascie tytutbw czasopism i prasy,
prowadzi bezptatne kawiarenki internetowe zaréwno w Szubinie, jak i w pieciu wiejskich filiach bi-
bliotecznych na terenie gminy. W szubinskiej bibliotece od 10 lat dziata Klub Mitosnikéw Fotogra-
fii FLESZ. W galerii znajdujacej sie w budynku ksigznicy odbywa sie kilka wernisazy rocznie. Po-
nadto w bibliotece ma swojg siedzibe Szubinskie Towarzystwo Kulturalne, ktére zajmuje sie propa-
gowaniem, kultywowaniem i upowszechnianie dziedzictwa kulturalnego Patuk, trwatych, historycz-
nych wartosci dorobku spoteczno-gospodarczego regionu. W Rejonowej Bibliotece Publicznej swo-
je siedziby majg tez Zwigzek Kombatantoéw RP oraz Koto Emerytéw, Rencistéw i Inwalidéw. Na
miejscu mieszkaricom udzielane sg bezptatne porady prawne.

Strona internetowa: www.biblioteka.szubin.pl.
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. E. WIZERUNEK SZUBINA

1. KONSULTACJE SPOLECZNE

Wizerunek gminy Szubin na podstawie konsultacji spotecznych, w ktdrych wzieto udziat 127 oséb,

mieszkancéw gminy Szubin.

- 47% ankietowanych to osoby do 30. roku zycia
- 58% ankietowanych mieszka w miescie

- 15% nie spotkato sie z zadng forma promocji gminy Szubin

badania ankietowe przeprowadzone przez Urzad Miejski

Na pytanie, z jakg formg promocji Gminy Szubin sie spotkates$/spotkatas, mieszkancy wskazali, ze:

7% ustyszato informacje w radiu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

* najwiecej badanych widziato je w Urzedzie Miejskim w Szubinie lub na terenie gminy

badania ankietowe przeprowadzone przez Urzad Miejski
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Jako najbardziej skuteczng i potrzebng forme promoc;ji ankietowani wskazali:

strone internetowg program w TV

informacje w prasie foldery, ulotki

badania ankietowe przeprowadzone przez Urzad Migjski

Na pytanie, czy kiedykolwiek skorzystates z informacji na stronie bip.szubin.pl

90% -
80% - 77% 77%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% - 25% 25%
20%
10% o

0% -
zZnam rzadko czesto informacje zawarte na
tejstronie sg aktualne

badania ankietowe przeprowadzone przez Urzad Migjski

STRONE WWW. SZUBIN.PL ZNA 77% ANKIETOWANYCH.
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Tylko 17% ankietowanych wyglad tej strony ocenia jako bardzo dobry,

58% jako przecietny, a 23% jako staby.

Zdaniem ankietowanych najwieksze wady tej strony to:
= brak fotografii/ brak ciekawej, wyrazistej grafiki/ brak nowoczesnego wyglgdu
= brak aktualnych informacji/ brak aktualnosci z zycia mieszkancow;
= porzadnego zarzgdzania;
= brak informacji o funduszach i pomocy Unii Europejskiej/ o inwestycjach gminnych/ brak
informaciji o trasie S5;
= brak mozliwos$ci zadawania pytan i udzielania odpowiedzi;
= brak relacji z sesji Rady Miejskiej w Szubinie;
= brak informacji o sporcie;
= brak informacji o ofertach pracy;
= niedostateczna ilo$¢ dokumentéw do pobrania;
= brak informacji o walorach turystycznych/ brak promociji regionu/ brak informacji
o atrakcjach gminy/ brak informacji o imprezach cyklicznych;
= brak historii miasta.

Zdaniem ankietowanych Gmina powinna przede wszystkim promowac¢ walory przyrodnicze, tury-
styczne (Wasosz), baze sportowa i sukcesy sportowe mieszkancow (LKS Szubinianka) oraz zabyt-
ki (Ratusz, Rynek, 650-lecie miasta Szubina). Wskazywano takze na:

= aktualne wydarzenia, imprezy kulturalne, cykliczne i plenerowe, akcje charytatywne;

= Szubinski Dom Kultury;

= strefy ekonomiczne dla rozwoju matego i $redniego biznesu, inwestycje gminne, tereny

pod inwestycje, zaktady pracy dziatajgce na terenie gminy, potencjat rolno-przemystowy;

= Niedzwiady — Stowarzyszenie Astronomiczno-Ekologiczne;

= edukacje;

= mtode talenty;

= dyskoteke Terminal;

= kulture i tradycje;

= tereny mieszkaniowe;

= sukcesy gminy.
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2. BADANIE ANKIETOWE

Wizerunek Szubin” badanie ankietowe mieszkancéw Gminy Szubin zrealizowane w marcu 2012

przez Grik Media oraz BBS Obserwator.

Opis projektu:
= Raport obejmuje opracowanie danych pochodzgcych z ankiet wypetnionych przez
mieszkancow Szubina. Ankiety byty wypetniane samodzielnie, gtdéwnie przez uczniow
szubinskich szkot oraz urzednikow.
= Kwestionariusz zawierat pytania otwarte, wielowyborowe (dlatego procenty
w opracowaniu nie sumuja sie do 100).
= Proba: 294 respondentow.
= Materiat zebrano i opracowano w marcu 2012 roku.

Podsumowanie:

Szubin postrzegany jest przez badanych przede wszystkim jako mate miasto,

miasto rodzinne (,dom”), miasto pod Bydgoszcza.

Mocne i stabe strony miasta w oczach mieszkancow:

Do mocnych stron Szubina mozna zaliczy¢ handel (sklepy), obiekty sportowe (hale sportows),
zabytki oraz zawody sportowe i festyny (np. Dni Szubina). Atutem miasta moze by¢ réwniez spokoj,
cisza, matomiasteczkowosé, dobre powietrze. Infrastruktura sportowa moze by¢ magnesem dla

mtodziezy, o czym swiadczy popularnos¢ zawodow sportowych.

Jak wiele matych miast Szubin krytykowany jest za mato atrakcyjng oferte dla mtodziezy, bezrobo-
cie, brak miejsca, gdzie mozna spedzi¢ czas (,nic si¢ tu nie dzieje”). Krytyka dotyka rowniez Rynku,

ktory powinien by¢ wizytdwka miasta, a postrzegany jest jako miejsce mato atrakcyjne.

Co zmienié, naprawic¢ / Jak promowac¢ miasto?

Z badan wynika, ze Szubin powinien stawia¢ na turystyke (agroturystyke) wykorzystujgc swoje
walory naturalne oraz np. infrastrukture sportowg, rozwija¢ $ciezki rowerowe (np. tworzgc szlak
taczacy zabytki i przyrode), zbudowac basen. Mieszkancy oczekujg ponadto wiekszej liczby imprez
masowych (koncertow, festynéw, wydarzen kulturalnych), ktére mogg by¢ magnesem tak dla miej-

scowych, jak i dla turystow.

Do ,ikon”, symboli miasta badani zaliczali Muzeum, Zamek, Hale Sportowa, Dom Kultury i Rynek
— dlatego warto rozwazy¢ odwotanie sie do tych obiektéw w dziataniach promocyjnych. Miodych

moze przyciggna¢ rowniez popularna dyskoteka (Terminal Club).
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Perspektywa
Szubin, to dla respondentéw przede wszystkim:

mate miasto 11%

pracuja 10%

uczysie 22%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Dominujg odpowiedzi neutralne, nieliczni niezadowoleni kojarzg Szubin z problemami z praca (2%)

oraz marazmem — ,nic sie tu nie dzieje” (2%).

badania przeprowadzane przez BBS obserwator

Styszgc nazwe Szubin co pigtemu respondentowi przychodzi na mysl
,dom” (miasto rodzinne, rodzina) oraz ,szkota”.

Skojarzenia

Respondenci gdyby mieli krétko opisa¢ komus Szubin, zdecydowanie
najczesciej (42%) powiedzieliby, ze to mate miasto, nastepnie — ,miasto
pod Bydgoszczg” oraz ,ciekawe miasto”.

Skojarzenia ze zwierzeciem sg bardzo jednoznaczne — 31% ankietowa-
nych wymienito pelikana, czyli ptaka uwiecznionego w herbie.
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W opinii badanych najmocniejsza strona Szubina, to handel, markety, skle-
py (17%) oraz hala widowiskowo-sportowa (15%), a w dalszej kolejnosci,

» 1erminal Club”, szkoty, lokalizacja w centrum Polski (po 10% wskazan).

Co zaskakujgce, wsérdd najstabszych stron Szubina ankietowani widzg
Rynek. Inne stabosci to brak pracy, wysokie bezrobocie (po 16% wska-

zan); nastepnie — brak rozrywek dla mtodziezy (14%) i migjsc, gdzie
mozna sie spotkac, odpoczagc (13%).

Przede wszystkim jako ikone miasta Szubin badani wymieniali Muzeum
oraz Zamek (co trzeci badany). Co pigty badany za ikone Szubina uznaje

Hale Sportowg, Dom Kultury oraz Rynek.

i Najwyzej oceniane wydarzenia w Szubinie, to zawody sportowe (wymie-
WAL nito je 31% badanych), festyny (17%), ,Dni Szubina” oraz turnieje tarica

towarzyskiego (16%).

Zdaniem badanych gtéwny cel promocji Szubina, to rozwdj turystyki (14%),
organizowanie wiekszej liczby wydarzen kulturalnych, imprez (13%).

Co pigty respondent jako gtéwnego partnera w dziataniach promocyjnych
wskazuje zaktady pracy oraz migjscowe szKkoty.

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych (ponad 86%) nie zna zadnych dziatan
promocyjnych prowadzonych przez ktéres z miast poréwnywalnych z Szubi- Benchmark
nem. Wsréd pozostatych badanych (tylko 40 respondentow), ktorzy styszeli o

dziataniach promocyjnych innych, podobnych do Szubina miast — najczesciej
wymieniano Znin, Bydgoszcz i Nakio.

Pomysly NajczeSciej zgtaszany przez respondentéw postulat, to budowa basenu
i sugestie oraz organizowanie wigkszej liczby festynow, imprez i koncertow.
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3. SZUBIN W MEDIACH

Jako niewielkie miasto i dosy¢ ,zwyczajna” gmina Szubin na ogét nie przycigga specjalnej uwagi
mediéw o zasiegu ogolnopolskim. Jesli pojawia sie w ich serwisach informacyjnych, to zwykle

w roli areny typowych wydarzen, o ktérych donosi prasa: wypadkéw drogowych, popetnionych
przestepstw, realizowanych inwestycji czy protestéw spotecznych (np. przeciw reformie oswiaty czy
restrukturyzacji stuzby zdrowia). Pod tym wzgledem Szubin, nawet wymieniany z nazwy i lokalizacji
(np. ,podbydgoski Szubin”), stanowi raczej przyktad typowego polskiego miasteczka, jednej z wielu
miejscowosci, o ktérych mozna bytoby powiedzie¢ ,gdzies w Polsce”. Jedynie w tekstach dotyczg-
cych turystyki miasto wymieniane jest czotowy osrodek regionu Patuk, ale i tutaj funkcjonuje jako
jedno z kilku miejsc, do ktérych mozna zajrze¢, niewyrdzniajgce sie specjalnie na tle sgsiadow.
Nieliczne wyjatki od tej reguty dotyczg obszaréw tematycznych, w ktérych Szubin pojawia sie jako
tto dla nietypowych osdb, zdarzen i instytucji. Przyktadami moga by¢ postacie, takie jak minister Ra-
dek Sikorski (,zam. w Chobielinie, gm. Szubin”) czy muzycy znanego zespotu Something like Elvis,
bracia Kapsa (,pochodzgcy z niewielkiego Szubina”). Do mocniejszych stron medialnej ekspozycji
miasta nalezy réwniez jego historia, zwlaszcza losy miasta z czaséw powstania wielkopolskiego
(bitwa o Szubin) czy drugiej wojny $wiatowej (obozy jenieckie dla zachodnich aliantéw) — te tematy
bywajg poruszane szczegolnie przy okazji rocznic wydarzen sprzed lat. Czesto i dobrze wspomina-
ne sg Niedzwiady, w ktérym aktywnie dziata Patucko-Pomorskie Stowarzyszenie Astronomiczno-
Ekologiczne — wzmianki o tym miejscu pojawiajg sie zarowno w kontekscie rozbudowy tamtejszego
obserwatorium (z ,najwiekszym w kraju amatorskim teleskopem”), jak i waznych wydarzen, tak na
ziemi (np. zlot astronoméw-amatorow), jak i na niebie (np. roje spadajacych gwiazd czy zacmienie
Ksiezyca).

Informacje o zyciu codziennym Szubina znacznie cze$ciej pojawiajg sie w mediach regionalnych.
Dominujg wsréd nich informacje ,urzedowe” (poziom bezrobocia, organizacja transportu, wystagpie-
nia burmistrza czy interpelacje radnych). W ostatnim czasie szeroko opisywano postep prac majg-
cych na celu rewitalizacje centrum Szubina, rowniez inne inwestycje bywajg relacjonowane przez
media z regionu. Dokumentowane, a czesto rowniez bogato ilustrowane, sg wydarzenia specjalne
organizowane w miescie i gminie (festyny, koncerty, konkursy etc.). Odnotowywane sg tez sukce-
sy i osiggniecia mieszkancéw miasta, czy ich udziat w waznych imprezach (,Mtodzi szubinianie na
czele Parady Schumanna”).

Sposréd medidw regionalnych najwiecej uwagi poswiecajg Szubinowi dzienniki ,Gazeta Pomorska”
(z redakcjg w Bydgoszczy) i ,Express Bydgoski” (ma wydanie nakielskie). Na terenie gminy odbie-
ra¢ mozna regionalne publiczne Radio PiK (Polskie Radio Pomorza i Kujaw), ktére porusza rowniez
tematy lokalne. W Zninie wychodzi , Tygodnik Lokalny Patuki’, ktéry pisze o catym regionie, takze

o miescie i gminie Szubin. Warto zauwazy¢, ze pismo to (i lokalizacja jego redakcji) jest jednym

z powodow, dla ktérych to wiasnie Znin uchodzi za centralny o$rodek Patuk.

Kilka serwisow miejsko-gminnych funkcjonuje w internecie — wsrdd nich sa: palukitv.pl, zwigzane

z tygodnikiem ,Patuki”, itvszubin.home.pl, aspirujgcy do miana internetowej telewizji oraz prywatna
strona szubin.info, reklamujgca sie jako ,inne spojrzenie na Szubin” i zawierajgca duzg liczbe zdjeé
miasta i okolicy. Najwyzej jednak w wyszukiwarkach pozycjonowane sg oficjalne strony miasta
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(szubin.pl i BIP.szubin.pl) oraz wpis na temat Szubina zamieszczony w Wikipedii — co uzna¢ nalezy
za korzystng dla miasta kolejno$¢/range. Interesujgco miasto wypada w najpopularniejszym obec-
nie serwisie spotecznosciowym, czyli Facebooku. Jego nieoficjalny profil ma przeszto 300 sympaty-
kow, cho¢ informaciji jest mato, gtdwnie powigzanych z szubinskim liceum, niewiele wpiséw i grafik,
brak jakiekolwiek dyskusji. Z kolei najbardziej znanym szubinskim miejscem na FB jest Terminal
Club (dyskoteka), ktory zgromadzit juz niemal trzy tysigce fanéw, na biezgco zapowiada wydarzenia
i informuje o swojej ofercie, a uczestnicy kolejnych imprez wspominajg je z innymi, najczesciej petni
entuzjazmu, a jesli juz sie skarza, to co najwyzej na to, ze impreza przyciggneta zbyt wielu ludzi

i zrobito sie ttoczno. W dyskusjach biorg oczywiscie udziat osoby z Szubina, ale najwiecej gloséw
pochodzi od mieszkancéw Bydgoszczy. Sporo fanéw Terminal ma jeszcze dalej — w promieniu
dobrych kilkudziesieciu kilometrow.

4. DOTYCHCZASOWA PROMOCJA

Dotychczas wtadze gminy nie prowadzity ozywionej dziatalno$ci promocyjnej Szubina. Gtéwnym
kanatem komunikacji jest strona internetowe www.szubin.pl, poza tym wykorzystywana bywajg no-
$niki, takie jak tablice informacyjne, informacje w mediach oraz okolicznosciowe publikacje wyda-
wane przez Urzad Miejski lub podlegte mu placéwki kulturalne, np. muzeum czy dom kultury.
Prowadzona przez Urzad strona szubin.pl zawiera szereg informacji na temat miasta i gminy. Moz-
na na niej znalez¢ pogrupowane w kilka dziatéw materiaty dotyczgce historii Szubina, jego kultury,
programow unijnych czy gminnej o$wiaty. Dostepne sg rowniez przydatne narzedzia w rodzaju ka-
lendarium imprez, a takze dane kontaktowe gminy i jej wtadz oraz odnosniki do innych gminnych in-
stytucji. Centralng, najbardziej obszerng kolumne strony wypetniajg aktualne informacje, zapowie-
dzi nadchodzacych wydarzen oraz relacje z réznych imprez. Na stronie dostepne sg rowniez ga-
lerie ze zdjeciami miasta, realizowanych w nim inwestycji i fotorelacjami z najwigkszych wydarzen
sportowych. Wydzielong czes¢ witryny stanowi BIP (Biuletyn Informacji Publicznej), do ktérego pro-
wadzenia jednostki samorzgdowe zobowigzane sg na mocy prawa o dostepie obywateli do infor-
macji publicznej. Jakkolwiek strona spetnia elementarne standardy, ogdlnie robi wrazenie dosc¢ ar-
chaicznej, umiarkowanie czytelnej i niespecjalnie bogatej w tresci i materiaty.

W Szubinie z réznych okazji pojawiajg sie rozmaite publikacje drukowane. Wydaijg je przede
wszystkim lokalne placéwki kulturalne: muzeum oraz biblioteka. Ich forma i tre$¢ przypomina typo-
we publikacje tego rodzaju — z jednej strony majg dokumentowaé czy informowac, z drugiej — pet-
ni¢ swego rodzaju funkcje reprezentacyjne (druk jako forma nobilitacji). Druki te, cho¢ czesto w po-
dobnym formacie, nie tworzg konsekwentnej serii, brak im réwniez jednolitej oprawy graficznej czy
wspolnych standardow wydawniczych.

Najbardziej zaawansowanym wydawniczo projektem, ktéry poddany zostat analizie, jest publika-
cja ,Nadlesnictwo Szubin”, w reprezentacyjnym formacie A4, w petnym kolorze, z angielskojezycz-
nym skrétem, duzg liczbg zdjec¢, grafik i map, a takze nowoczesnym i ergonomicznym sktadem. 32
strony tego folderu zawierajg wiele informacji na temat lasu i jego uzytkowania, ale réwniez pokazu-
ja liczne walory przyrodnicze regionu, jego potencjat towiecki oraz zwigzane z nim dziedzictwo kul-
turowe. Dzieki réznorodnosci tematycznej (od narzedzi drwali, przez ochrone lasu po miejsca pa-
mieci narodowej) publikacje mozna wykorzystywac na réznych polach — z perspektywy promocyjnej
moze ona by¢ rowniez pozytywnym wzorem do innych publikacji wydawanych w przysztosci nakfa-
dem gminy lub podlegtych jej instytucji.
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5. KALENDARZ IMPREZ NA 2012

Poddany analizie kalendarz imprez na 2012 r. liczy tacznie 70 wydarzen réznej rangi i organizo-
wanych przez rézne podmioty. Statystycznie wiec na jeden miesigc przypada niespetna 6 imprez.
Uwage zwraca jednak ich nieréownomierny rozktad — najwiecej odbywa sie w maju (21), kiedy wypa-
dajg Dni Szubina, najmniej — w grudniu (1), niewiele rowniez dzieje sie w miesigcach wakacyjnych
(2 w lipcu, 3 w sierpniu).

Najwiecej imprez w gminie realizujg trzy instytucje kultury: Szubinski Dom Kultury (22), Rejonowa
Biblioteka Publiczna (20) oraz Muzeum Ziemi Szubinskiej (15). W pieciu bezposrednio zaangazo-
wany jest Urzad Miejski, w dwa — Starostwo Powiatowe w Nakle nad Notecig (nad jednym z nich,
organizowanym przez RBP konkursem literackim ,Pegaz na Patukach i Krajnie”, starostwo obje-
to patronat wraz ze starostwem znihskim). Znakomita wiekszo$¢ wydarzen ma miejsce na terenie
miasta Szubina, najczesciej w budynkach placowek kultury. Do nielicznych nalezg wydarzenia ple-
nerowe lub w przestrzeni miasta (9), kilka jest takich, ktére odbywajg sie w innych miejscowosciach
nalezgcych do gminy. Niewiele jest imprez organizowanych przez podmioty niezwigzane z Szubi-
nem i jego instytucjami — kilka organizujg strazacy, Kosciot i sotectwa. Na tym tle wyrdznia sie Fe-
stiwal Tanca, wspoétorganizowany przez pieciu partnerow.

Prawie wszystkie wydarzenia sg adresowane do mieszkancow Szubina, nieliczne majg zasieg re-
gionalny, tylko jedno — majowy Festiwal Tanca — ma w nazwie charakter ogolnopolski. Duzo jest
dziatah majgcych charakter rutynowy, zwigzany z codzienng dziatalno$cig organizujgcych je placé-
wek lub kalendarzem (wystawy, spotkania okolicznosciowe, jubileusze). Dominujg typowe przed-
siewziecia — pod tym wzgledem wyraznie wyrdzniajg sie jedynie ,Noc w bibliotece” oraz wystawy
plenerowe organizowane na Rynku przez muzeum. Dla mtodziezy najwiecej jest imprez edukacyj-
no-kulturalnych, znacznie mniej — wydarzenh sportowych, a bardzo skromnie prezentuje sie oferta
rozrywkowa.

Propozycje modyfikacji kalendarza imprez przedstawiono w formie zadania 11.7.P w czesci V.
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1. F WNIOSKI DIAGNOSTYCZNE

1. ANALIZA SWOT

Matryca SWOT w czytelny sposéb porzadkuje informacje wg dwoch osi: pozytywne-negatywne
oraz wewnetrzne-zewnetrzne. Cztery pola matrycy obejmuja kolejno:
= mocne strony (ang. strengths), wewnetrzne pozytywy, czyli atuty, przewagi i zalety Szubina
= sfabe strony (weaknesses), wewnetrzne stabosci, czyli mankamenty i wady Szubina
= szanse (opportunities), czyli czynniki zewnetrzne, ktére dajg Szubinowi szanse na
pozytywne zmiany
= zagrozenia (threats), czyli czynniki zewnetrzne, ktére stwarzajg dla Szubina

niebezpieczenstwo niekorzystnych zmian.

Mocne strony Stabe strony

Zrewitalizowane centrum miasta Matomiasteczkowy charakter Szubina

Bogata historia Wysokie bezrobocie

Placowki kulturalne (Muzeum, Dom Kultury, Brak dobrej bazy noclegowej oraz

Biblioteka, Terminal) gastronomicznej

Zabytki, obiekty historyczne Stabo rozwinieta agroturystyka

Rozbudowana baza sportowa Brak atrakgji i imprez o ponadregionalnej renomie
Kapielisko Wasosz Brak usieciowionej oferty turystycznej

Czyste srodowisko — brak wptywu duzych Konflikty spoteczne (protesty zwigzane
zaktadow przemystowych z funkcjonowaniem szpitala 2012)

Duze obszary lesne

Tradycje ludowe (kultura patucka)

Znane osoby zwigzane z Szubinem

Osrodek astronomiczny w Niedzwiadach

Charakterystyczna i rzadka symbolika
(pelikan w herbie)

Historia (powstanie wielkopolskie,
obozy jenieckie z czasow Il wojny)

Huta Tur

Pozyskiwanie funduszy Unijnych
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Bliskos¢ duzego miasta i osrodka
akademickiego (Bydgoszcz)

Kryzys gospodarczy, staba koniunktura

Narastajgca moda na agroturystyke

Ubozenie spoteczenstwa

Wzrost mobilno$ci spoteczenstwa

Narastanie konfliktéw spotecznych

Przesyt wielkomiejskim tempem zycia

Starzenie sie spoteczenstwa

Trend ,matych ojczyzn” i renesans
regionalizméw

Trudniejszy dostep do srodkéw unijnych
w ramach nowej perspektywy
budzetowej po 2013

Zapotrzebowanie na zdrowg zywnos¢

(stref inwestycyjnych)

Rozwdj terendéw pod dziatalno$¢ przemystowg

Dostep do funduszy unijnych

Rozwdj oferty turystycznej i miejsc pod
rekreacje (np. Wasosz)

Rozwdj wspotpracy regionalnej na Patukach

Aktywizacja spoteczna i gospodarcza
mieszkancoéw regionu
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2. REKOMENDACJE STRATEGICZNE

Obiektywnie rzecz ujmujgc Szubin w réznych swoich wymiarach jest gming jakich w Polsce wiele.
W podobny sposéb zaspokaja podstawowe potrzeby mieszkancéw w zakresie oswiaty, kultury czy
transportu, podobne tez trapig go bolgczki — wysokie bezrobocie, niska aktywno$¢ spoteczna czy
migracja mtodych mieszkancow z miasta. Nie zmienia to faktu, ze sg w gminie rowniez oryginalne
zasoby i wyjagtkowe potencjaty — to na ich rozwoju i ekspozycji polega¢ powinno diugofalowe budo-
wanie wizerunku Szubina. Wptyw czynnikdéw negatywnych nalezy ograniczac, niwelujgc, jesli to tyl-
ko mozliwe, powody ich istnienia, i unika¢ powodoéw do ich eksponowania. Z tych wzgledéw do klu-
czowych kwestii naleze¢ bedg potencjaty:

1. NOWOSCI - to co zmienia sie w miescie i gminie na lepsze; nowe inwestycje i podejmowane
projekty, miejsca pracy, obiekty sportowe i kulturalne; w tej chwili najbardziej wyrazistymi tematami

z tego obszaru sg rewitalizacja centrum miasta oraz rozbudowa kapieliska w Wasoszu.

2. TRADYCJE - Szubin, cho¢ niewielki, ma dtugg i barwng historie, poczgwszy od domniemane-
go zatozyciela miasta w osobie Sedziwoja, przez rzadki herb, powstanie wielkopolskie az po obozy
jenieckie dla zachodnich aliantéw. Range potencjatu tradycji historycznej podnosi zachowane do

dzi$ dziedzictwo materialne w postaci zabytkéw i innych obiektéw (pozostatosci zamku, rozsiane po

gminie patacyki, mogity z czaséw powstania wielkopolskiego, bunkry).

3. SPORT | REKREACJA — mimo braku wielkich obiektéw gmina dysponuje bardzo dobrg bazg
sportowg, a w planie sg kolejne inwestycje. Znaczacy jest tez potencjat rekreacyjny — tereny zielone,

rzeki, jeziora, kgpieliska. To cenny atut szczegdlnie znaczacy z punktu widzenia jakosci zycia w gminie.

4. REGIONALIZM - Szubin jest waznym osrodkiem Patuk, regionu o oryginalnej historii, tradycji
i kulturze ludowej. Ich historia wcigz zyje w architekturze, strojach ludowych, gwarze i legendach,
a kultywowana jest m.in. w gminnych instytucjach kultury. Nawigzujg tez do nich liczne inicjatywy
spoteczne i obywatelskie, np. znane z obserwatorium astronomicznego w Niedzwiadach Patucko-
Pomorskie Stowarzyszenie Astronomiczno-Ekologiczne.

5. NATURA - gmina cieszy sie czystym $rodowiskiem, duzymi obszarami leSnymi, rzekami i
jeziorami. Stwarza dobre warunki do wypoczynku na $wiezym powietrzu, ma potencjat do rozwoju
rolnictwa ekologicznego, jest miejscem, w ktére mozna sie wybrac ,na ryby i na grzyby”, przycigga
réwniez mysliwych.

6. LUDZIE - z Szubinem zwigzanych jest kilka znanych osoéb, zaréwno postaci historycznych
(jak Sedziwdj), jak i wspotczesnie zyjgcych (np. Radostaw Sikorski, Beata Kawka, muzycy zespo-
tu Something Like Elvis oraz Contemporary Noise Sextet). Ale réwniez ci mniej popularni, znani
choc¢by w swoich srodowiskach, stanowig oryginalny zasob gminy. | to oni decydujg o jej wizerunku
w sposob silniejszy niz niejeden obiekt czy budynek.
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Planowanie strategiczne dziatah promocyjnych gminy uwzglednia¢ musi odniesienie jej atutéw do
czynnikow zewnetrznych, zwlaszcza tych zidentyfikowanych jako szanse. Najwazniejsze sposrod

nich sg:

1. BLISKOSC BYDGOSZCZY, 6smego co do wielkoéci miasta w kraju, liczacego ponad 350

tys. mieszkancow, waznego osrodka gospodarczego, akademickiego, kulturalnego i sportowego.

2. MODA NA NATURALNOSC | AUTENTYZM, w ktdrg wpisuijg sie tak rézne zjawiska, jak
wzrost popularnosci agroturystyki i zywnosci ekologicznej, renesans regionalizméw czy sprzeciw

wobec rosngcego tempa zycia w miastach, manifestujgcy sie np. ruchem tzw. slow cities (cittaslow).

3. DOSTEP DO FUNDUSZY UNIJNYCH — mimo duzej dozy niepewnosci co do kolejnego
unijnego budzetu, mozna mie¢ nadzieje, ze Polska pozostanie beneficjentem znaczacej pomocy

z UE, a dotychczasowe doswiadczenie Szubina w pozyskiwaniu srodkéw europejskich pozwoli na
aplikacje o kolejne wsparcie na kontynuacje juz zrealizowanych przedsiewzie¢ i zwiekszy wiarygod-

nos$¢ gminy w staraniach o pomoc dla nowych projektow.

NAJWAZNIEJSZE POTENCJALY DO WYKORZYSTANIA:

GMINA PRZYJAZNA
- DLA MIESZKANCOW
I INWESTOROW

ENERGIA
DO ROZWOJU

BLISKOSC
BYDGOSZCZY

WYSOKI
POZIOM EDUKACJI
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ETAP I

Strategia Marki Gminy Szubin
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V. MARKA GMINY SZUBIN

Projektowanie marki obejmuje kolejno:
1. sformutowanie misji i wizji;
2. wytyczenie celéw strategicznych i operacyjnych;
3. okreslenie grup docelowych;
4. pozycjonowanie, czyli pozgdany wizerunek w grupach docelowych;
5. projektowanie komunikacji marketingowej

(w tym okreslenie unikalnej cechy gminy oraz unikalnej cechy marki).
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1. MISJA | WIZJA MARKI GMINY SZUBIN

Misja i wizja sg formutami, ktére petnig role gwarantéw prowadzenia jednolitej komunikacji na wie-
lu réznych polach, stuzgc za swego rodzaju drogowskazy. W takiej funkcji wykorzystujg je zaréw-
no przedsiebiorstwa komercyjne, jak i innego typu organizacje, w tym réwniez jednostki samorzadu
terytorialnego. Formuty te, cho¢ z reguty dgzg do lapidarnosci, nie sg sloganami reklamowymi, nie
jest wiec ich naczelnym zadaniem ,dobre brzmienie” czy ,wpadanie w ucho”. Majg raczej ,progra-
mowac” inne dziatania i aktywnosci komunikacyjne, w czytelny sposdb pokazujac, czym jest i czym
chce by¢ dana marka. W modelowych wydaniu misja okresla, czym jest marka, co stanowi jej atu-
t(y) i jakie wartosci wyznaje, podczas gdy wizja wytycza kierunek rozwoju, wskazujgc stan rzeczy,
do ktérego marka zmierza; swiat, jakiego pragnie lub to, czym sama chce sie sta¢. W wielu przy-
padkach misja i wizja tgczg sie w jedng formute, jednak zachowanie podziatu pozwala w czytelny
sposob wytyczy¢ zarowno wymiar informacyjny (jak jest), jak i aspiracyjny (jak by¢ powinno, jak be-
dzie), pokazac¢ ,tu i teraz” oraz perspektywe docelowg, z myslg o przyszitosci. Dlatego ,Misja Gmi-
ny Szubin” bardziej odnosi sie do dnia dzisiejszego i mieszkancéw gminy, a ,Wizja Gminy Szubin”

bardziej wybiega w przysztos¢ oraz poza granice gminy.

MISJA GMINY SZUBIN

Szubin to gmina bedgca dobrym miejscem do zycia dla swoich mieszkancow;
przyjazny, gospodarny i rozwijajgcy sie oSrodek Patuk

WIZJA GMINY SZUBIN

Szubin jako gmina atrakcyjna sitg swej spoteczno$ci i realizowanych inwestycji,
zacheca do osiedlenia sie w niej nowych mieszkarncow
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2. CELE STRATEGICZNE

Nadrzednym celem stawianym przed programem promocji jest ZBUDOWANIE SILNEJ
I WYRAZISTEJ MARKI GMINY SZUBIN.

Nie jest on jednak celem samym w sobie, lecz ma sie przyczynia¢ do realizacji innych celéw
strategicznych:

1. wzrost stopnia identyfikacji mieszkancow z gming
2. zwiekszenie aktywnosci spolecznej
3. zwiekszenie aktywnosci gospodarczej mieszkancow
4. pobudzenie przedsiebiorczosci mieszkancow
5. podniesienie konkurencyjnosci oferty turystycznej i inwestycyjnej
gminy, a poprzez to:
a. zwiekszenie liczby turystéow odwiedzajacych gmine

b. zwiekszenie liczby inwestorow

By osiggnac te cele, potrzebna jest dtugofalowa strategia komunikacji gminy oraz wdrozenie zapro-
jektowanych zadan. Pierwsza okresli, do kogo, co i jak powinna ,moéwi¢” gmina, by zbudowac¢ pozy-
tywny wizerunek w grupach docelowych. Drugie — bedg kolejnym impulsem rozwojowym dla Gminy
Szubin, wzmacniajac jednoczes$nie i uwiarygadniajgc jego markowy wymiar. Oba z tych wymiaréw
sg rozpisane w dalszej czes$ci dokumentu w formule celéw operacyjnych, wytyczenia kierunkéw
dziatah oraz szczegoétowo sformutowanych tabelach zadaniowych.
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3. GRUPY DOCELOWE
Pragmatyka i efektywnos¢ srodkéw nakazujg koncentracje dziatan komunikacyjnych na wybranych
grupach docelowych. Z uwagi na potencjaty i szanse, zidentyfikowane na matrycy SWOT, oraz cele

stawiane przed strategig marki, wskazac trzeba trzy grupy podstawowe oraz ich podgrupy:

1. MIESZKANCY GMINY SZUBIN:

DZIECI | MLODZIEZ DOROSLI

2. MIESZKANCY REGIONU:

osoby mogace by¢ zainteresowane
PRZEPROWADZKA

POTENCJALNI TURYSCI

(turystyka jednodniowa: kulturowa,

eventowa, rekreacyjna, kajakowa) DO SZUBINA

3. POTENCJALNI INWESTORZY:

Z BYDGOSzZCzZY

Do grupy pierwszej ( Mieszkancy Gminy Szubin ) zaliczajg sie wszyscy mieszkancy gminy —
wskazanie podgrupy ma na celu profilowanie przekazéw informacyjnych i marketingowych pod
katem ich specyficznych potrzeb i upodoban, jak réwniez odmiennych zachowan i styléw bycia,
wplywajgcych na to, gdzie i jak mozna do nich dotrze¢ z komunikacja.

Grupe druga (Mieszkancy Regionu - zwlaszcza Bydgoszczy i Patuk ) stanowig ci sposréd miesz-
kancow blizszej i dalszej okolicy Gminy Szubin, ktérzy mogg by¢ zainteresowani odwiedzeniem jej
w celach turystycznych na jeden dzien bgdz osiedleniem sie w gminie na state.

Grupa trzecia ( Potencjalni inwestorzy ) , to osoby i firmy, mogace by¢ zainteresowane rozwi-
nieciem swojej dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy. W jej przypadku warto koncentrowaé
dziatania na konkretnych osobach, ktére majg wptyw na polityke inwestycyjng przedsiebiorstw.
Komunikacja powinna by¢ adresowana nie tylko do samych przedsiebiorcéw ale oséb decyzyjnych

w firmach : zarzadzajgcy, osoby pracujgce w dziatach np.: trade development.
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4. POZYCJONOWANIE, CZYLI POZADANY WIZERUNEK W GRUPACH
DOCELOWYCH.

Wsrdd mieszkancow Gminy Szubin powinien by¢ postrzegany jako:

Moj dom, dobry dom, miejsce, ktore kocham.

Juz dzi$§ mieszkancy traktujg Szubin przede wszystkim jako swoj dom, miejsce zamieszkania, ko-
jarzace sie z rodzing, szkotg/praca i przyjaciotmi. Kameralna atmosfera, cisza, spokdj, znane miej-
sca i znani ludzie — to walory, ktére dajg poczucie bezpieczehstwa i sprawiajg, ze nawet wyjez-
dzajgc stad, chce sie tutaj wraca¢. Upowszechnieniu podlega¢ musi $wiadomos$¢é stosunkowo wy-
sokiej jakosci zycia w gminie, budowana na wszystkich trzech obszarach waznych z perspektywy
zrownowazonego rozwoju: spotecznym, gospodarczym i srodowiskowym. Aktywni mieszkancy, roz-
woj ekonomiczny i czysta natura sprawia¢ bedg, ze poczucie tozsamosci (,dom, bo tu mieszkam”)
wzmocnione zostanie pozytywng oceng miejsca (,dobry dom”). A skoro miejsce, gdzie zyjg zapew-
nia mieszkancom dogodne warunki do zycia, to tatwiej réwniez o identyfikacje z nim i dobre uczucia
wzgledem niego (,miejsce, ktére kocham”). Dokument przedstawia propozycje dziatan skierowa-
nych do Mieszkancéw Gminy Szubin takze w podziale na podgrupy, ktére majg na celu wzmocnie-
nie wizerunku Gminy Szubin.

Wsrod mieszkancow regionu Szubin powinien by¢ postrzegany jako:

Osrodek Patuk, wart reqularnego odwiedzania i wygodny do Zycia.

Poziom regionalny pozwala pozycjonowa¢ Szubin w roli jednego z jego centrow. W dodatku akurat
Patuki sg catkiem oryginalnym miejscem i jako takie stanowig warto$¢ dla mieszkancow pobliskich
terendw, a w przysztosci jako ciekawe i wyjgtkowe postrzegane by¢ mogg rowniez z perspektywy
catej Polski. Szubin, cho¢by z uwagi na posta¢ Sedziwoja, powinien w ramach regionu postawi¢
na specjalizacje historyczng, a z patuckimi sgsiadami — Zninem i Kcynig — nie rywalizowadé, lecz
wspotpracowac dla dobra catego regionu. Eksponowac natomiast powinien te sposréd swych
potencjatow, ktdre czynig go miejscem atrakcyjnym na krotkie, jednodniowe przyjazdy: w celach
rekreacyjnych (wypoczynek nad wodg), handlowych (na zakupy), turystycznych (na rower, kajak
czy do muzeum) lub rozrywkowych (na festyn albo dyskoteke). Miejsce warte regularnego odwie-
dzania nie tylko staje sie magnesem dla przyjezdnych, co napedza lokalng koniunkture, ale réwniez
uwidacznia przede wszystkim swoje mocne strony i wyjatkowe atuty, bo to dla nich przeciez

przyjezdzajg goscie. Poznajgc Szubin od dobrej strony, tatwo wiec mogg dojs¢ do wniosku, ze tutaj
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dobrze sie zyje. A kiedy$ moze nawet pomysla, ze warto sie tutaj przenies¢, zaréwno z duzego mia-
sta, gdzie zycie jest drogie i toczy sie zbyt szybko (Bydgoszcz), jak i z osrodkéw prowincjonalnych,
o skromniejszej ofercie i nizszej jakosci zycia.

Jednym z proponowanych dziatan jest rozwoj turystyki kajakowej, a przez to wzmocnienie wizerun-
ku gminy jako miejsca przyjaznego, spokojnego, bliskiego naturze.

Wsroéd potencjalnych inwestoréw Szubin powinien by¢ postrzegany jako:

Gmina rozwijajgca sie, gospodarna i przyjazna inwestorom.

Ostatnie inwestycje infrastrukturalne w gminie — takie jak rewitalizacja centrum miasta czy rozbu-
dowa kgpieliska Wasosz — wskazujg nie tylko, ze poprawiajg sie warunki zycia mieszkancow, ale
réwniez, ze Szubin intensywnie sie rozwija, wykorzystujgc w tym celu dostepne srodki i mozliwo-
Sci, np. fundusze unijne. Zakonczona realizacja nowych projektow jest wiec dowodem skutecznosci
podejmowanych dziatan i potwierdzeniem kompetenciji efektywnego zarzgdzania gming. Odwoty-
wanie sie do zwienczonych powodzeniem projektéw wzmacnia¢ dodatkowo warto kontekstem wiel-
kopolskiej tozsamosci Patuk i samego Szubina, zwlaszcza w zakresie jego konsekwencji wizerun-
kowych. Oznacza to, by przywotywaé zwigzki z Wielkopolskg w celu nawigzywania do tradycyjnych
skojarzen, ktére budzi ona wsréd Polakéw: pracowitosci, gospodarnosci, oszczednosci, rzetelnosci,
uczciwosci i porzgdku. Uwazac przy tym nalezy, by w komunikacji ,wielkopolskich atutéow” nie wpro-
wadzac¢ watkéw sentymentalnych czy konfrontacyjnych wobec np. wojewoddztwa kujawsko-pomor-
skiego. Optymalne bedzie tgczenie obecnych granic administracyjnych z tradycyjng tozsamoscia,
ktére pozwoli pozycjonowaé Patuki, a szczegdlnie Szubin, jako ,kujawsko-pomorski kawatek Wiel-
kopolski”, miejsce, ktére na tle wojewddztwa pozytywnie wyrdznia sie etosem gospodarnosci. Na-
lezy takze nagtasniac i propagowac wszelkie wdrazane w gminie utatwienia i benefity dla potencjal-
nych inwestoréw, a przyktady udanych inwestycji z réznych branz (Huta Tur, Terminal) pokazywaé
jako dobre praktyki moggce stuzy¢ za wzér dla kolejnych. Wazne tto dla atrakcyjnej dla inwestoréow
oferty stanowi¢ zatem powinny zaréwno wysokie standardy ich obstugi, ktére zapewni¢ musi Urzad
Miejski, jak i przywotanie pozytywnych dziatan, ktére juz zakonczyly sie sukcesem, a dla innych sta-
nowi¢ bedg inspiracje oraz uwiarygodnienie wizerunku gminy jako przyjaznej inwestorom.

Dziatania promocyjne powinny opiera¢ sie na publikowaniu oferty Gminy wraz z zapewnieniami
Urzedu o wsparciu dla inwestoréw, by podkresli¢ cechy Gminy Szubin gwarantujgcej
SWOBODNY ROZWOJ.
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V. PROGRAM KOMUNIKACJI MARKI

GMINY SZUBIN W LATACH 2012-2016

O ile z perspektywy potrzeb odbiorcéw najwazniejsza dla skutecznosci przekazu jest jego czytel-
nos¢ i wiarygodnosc, o tyle marketingowa praktyka nakazuje poszukiwanie komunikatéw, ktére
bedg sie wyrdzniac, porusza¢ emocje i zapada¢ w pamiec. Z tego wzgledu wazne jest nie tylko co
i do kogo moéwimy, ale rowniez, jak to robimy. Stad przy projektowaniu komunikacji marketingowe;j
na lata 2012-2016 w kolejnych podrozdziatach wskazano:
a. program komunikacji marki gminy Szubin — wyrézniki symboliczne i leksykalne
. cele operacyjne i gtéwne kierunki dziatan
. proponowane narzedzia komunikacyjne w odniesieniu do grup docelowych

b
c
d. harmonogram planowanych dziatan promocyjnych
e. zadania (fiszki projektowe)

f

. system monitoringu wdrazania programu
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A. PROGRAM KOMUNIKACJI MARKI GMINY SZUBIN

Zgodnie z rekomendacjami strategicznymi Gmina Szubin promowac¢ powinna przede wszystkim
swoje mocne strony w szesciu obszarach (nowosci, tradycje, sport i rekreacja, regionalizm, natura
oraz ludzie) w odniesieniu do trzech czynnikéw zewnetrznych uznanych za szanse dla Szubina
(blisko$¢ Bydgoszczy, moda na naturalnosc¢ i autentyzm, dostep do funduszy unijnych) i adresujac
komunikacje do trzech podstawowych grup docelowych (Mieszkancy Gminy Szubin, Mieszkancy
regionu w tym potencjalni turysci, Potencjalni Inwestorzy ).

Poniewaz Szubin jest gming niewielka, podobng do wielu innych w Polsce, trudno w nim wskazac
jakies ,naj”, jedng wyjatkowa, niepowtarzalng, silng i atrakcyjng dla odbiorcéw unikalng ceche, kto-
ra mogtaby stanowi¢ doktadny odpowiednik USP (unique selling proposition, unikalna cecha sprze-
dazy dla marek komercyjnych). Tym niemniej nie jest to potrzebne — po pierwsze, sama koncepcja
USP ma dzi$ gtéwnie historyczne znaczenie, wywodzi sie bowiem z USA lat powojennych, gdy ry-
nek cierpiat braki w zaopatrzeniu, a konkurencja byta znanie mniej rozwinieta niz obecnie; po dru-
gie, wspotczesny marketing zmierza w strone narracji, budowania obrazow i historii, ktére wciggajg
odbiorce, angazujgc go na poziomie emociji i opowiesci. Dlatego unikalng ceche gminy Szubin sfor-
mutowano na poziomie metafory, tgczacej z jednej strony najwazniejsze atuty i aspiracje gminy (wy-
razone w misji i wizji), a z drugiej strony jego zasoby i wartosci (fundamenty, wartosci i potencjaty).
Okreslona jako Swobodny rozwa@j oznacza postep i zmiany na lepsze, poprawiajgca sie jakos¢
zycia oraz wzrost wskaznikow gospodarczych, wolne jednak od presji i napie¢, wysrubowanych pla-
néw i przerosnietych ambiciji; jest naturalna jak lot szybujgcego ptaka, a nie odrzutowe turbodotado-
wanie.

By komunikacja ta byta skuteczna, powinna wyrézniac sie na tle konkurencji. Szubin pomimo braku
oficjalnie przyjetej strategii promocyjnej, a nawet jakichkolwiek szerzej zakrojonych dziatan na tym
polu, dysponuje charakterystyczng i rzadkg symbolika, do ktérej moze sie odwotaé. Pelikan, kto-

ry od wiekow znajduje sie w herbie miasta, stwarza bowiem liczne mozliwosci ikonograficzne i jezy-
kowe, pozwalajgce na budowe dobrego wizerunku gminy w sposéb oryginalny i atrakcyjny, a nawet
zaskakujgcy. Dlatego unikalna cecha marki gminy, stuzgca wyréznieniu markowej komunikacji Szu-
bina na tle konkurencji oraz jej szczegdlnego oddziatywania na odbiorcéw z grup docelowych, opar-
ta jest na postaci pelikana i motywie ,brania pod skrzydta”, symbolizujgcych opiekunczos¢, pomoc-
niczos¢ i zapewnianie bezpieczenstwa, ktére razem wspierajg w rozwoju. Watek wspierania (gniaz-
do, rodzic — dzieci, branie pod skrzydta) powinien przestoni¢ drugg czes¢ symboliki herbu (ofiara,
krwawe poswiecenie).

Na obecne potrzeby, zwtaszcza w komunikacji wewnetrznej i oficjalnej, wlasciwe bedzie postugi-
waniem sie herbem gminy. Znak ten jest znany i dobrze kojarzony, jego symbolika pozwala poka-
zywac Szubin w pozytywnym $wietle, a jego wtadze i organy jako troskliwie wspierajgce mieszkan-
coéw. Opiekunczosé i tagodnosé pelikana bedg rowniez walorami wzmacniajgcymi wydzwiek ko-

munikacji adresowanej do gosci gminy, a w szczegdlnosci do potencjalnych nowych inwestoréw.
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Zwtaszcza ze uzyta na oficjalnej stronie miasta kolorowa wersja wizerunku ptaka pokazuje, iz peli-
kan $miato moze by¢ wykorzystany jako nowoczesne marketingowe logo.

Pelikan w heraldyce od dawna zajmuje szczegodlng pozycje. Ale dla Polakdw jest raczej symbolem
egzotycznym i nieszczegolnie znanym. Tym bardziej wiec warto wzmocni¢ skojarzenia tego ptaka
z Szubinem. Np. poprzez nawigzanie wspotpracy z innymi ,pelikanowymi” miastami (Prosna, to-
wicz, francuskie Branges) albo nawet podmiotami komercyjnymi (jak niemiecki producent prestizo-
wych piér wiecznych o nazwie Pelikan).

Réwniez od strony jezykowej stowo ,pelikan” ma duzy potencjat. Mozna moéwi¢ o Szubinie jako
~.grodzie” czy ,miescie pelikana”, lecz mozna tez odwotywac sie do tego ptaka, jego symboliki oraz
cech charakterystycznych przy wielu réznych okazjach i tematach. ,Fundusze europejskie. Szubin
tyka jak pelikan” (jako chwytliwy, cho¢ i nieco kontrowersyjny nagtéwek prasowy), ,Niebo w dziobie”
(jako nazwa konkursu kulinarnego) czy ,Szubin. Pod dobrymi skrzydtami” (jako propozycja hasta
przewodniego dla miasta) — pokazuja, jak szeroki jest zakres dostepnych mozliwosci. Ponadto po-
sta¢ pelikana znana jest w polskiej kulturze réwniez za sprawg ,O dwoch takich, co ukradli ksiezyc”
Kornela Makuszynskiego oraz licznych jego ekranizacji czy inscenizacji, ktére stanowi¢ mogg zro-

dto odwotan czy nawigzan.
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MARKOWY SZUBIN

Marka: GMINA SZUBIN
Nazwa: SZUBIN

MISJA (jak jest):
Szubin to gmina bedgca dobrym miejscem do zycia dla swoich mieszkarcow;

przyjazny, gospodarny i rozwijajgcy sie osrodek Patuk

WIZJA (jak bedzie):
Szubin jako gmina atrakcyjna sitg swej spoteczno$ci i realizowanych inwestycji,

zacheca do osiedlenia sie w niej nowych mieszkaricow

FUNDAMENTY MARKI: WARTOSCI MARKI:
nowosci, tradycje, opiekunczosg,

sport i rekreacja, wsparcie w rozwoju,
regionalizm, natura kameralnosc¢,

POTENCJALY MARKI:
bliskos¢ Bydgoszczy,
moda na naturalnos$¢ i

autentyzm,
dostep do funduszy
unijnych

oraz ludzie spokéj, rownowaga,

naturalnosg,

Unikalna cecha gminy: SWOBODNY ROZWOJ

POZYCJONOWANIE W GRUPACH DOCELOWYCH

Dla Mieszkancow Gminy Szubin : M¢j dom, dobry dom, miejsce, ktére kocham.

Dla Mieszkancow Regionu w tym dla potencjalnych turystéw :
Osrodek Patuk, wart reqularnego odwiedzania i wygodny do zycia.

Dla Potencjalnych Inwestorow: gmina rozwijajgca sie, gospodarna i przyjazna inwestorom.

Unikalna cecha marki (komunikacja):

PELIKAN | ,BRANIE POD SKRZYDLA” JAKO SYMBOLE OPIEKUNCZOSCI,
POMOCNICZOSCI | ZAPEWNIANIA BEZPIECZENSTWA
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B. CELE OPERACYJNE | GLOWNE KIERUNKI DZIALAN

Poszczegdlnym celom strategicznym przyporzgdkowane zostaty cele operacyjne, ktére realizowa-
ne bedg za pomoca zestawu zaprojektowanych zadan, przedstawionych w formie fiszek projekto-

wych, stanowigcych zatgcznik do strategii.

Nadrzednym celem stawianym przed programem promocji jest zbudowanie silnej i wyrazi-
stej marki gmin Szubin, kitory realizowany bedzie poprzez osiggniecie nastepujgcych celow

strategicznych:

CEL STRATEGICZNY 1. Wzrost stopnia identyfikacji mieszkancow z gmina
Cele operacyjne:
1.1. Uatrakcyjnienie przestrzeni publicznej w centrum Szubina
Zadania:
= Serce Miasta (priorytetowe)
= Modyfikacja kalendarza wydarzen (priorytetowe)

= grod pelikana ( priorytetowe)

1.ll. Poprawa/wzmocnienie wizerunku Szubina
Zadania:

= Zespot ds. Marki Gminy Szubin (priorytetowe)
= Standardy publikacji (priorytetowe)
= Strona www.szubin.pl (priorytetowe)
= Prezentacja multimedialna (priorytetowe)
= Kampania promocyjna (priorytetowe)
= Grod pelikana (priorytetowe)
= Modyfikacja kalendarza wydarzen (priorytetowe)
= Wiki-Szubin (fakultatywne)
= Promocja w Bydgoszczy (fakultatywne)
= Szubin dla Senioréw (fakultatywne)

1.1ll. Upowszechnienie wizerunku Szubina jako ,,miasta pelikana”
Zadania:
= Kampania promocyjna (priorytetowe)
= Grod pelikana (priorytetowe)
= Pelikanowe witacze (fakultatywne)
= Wiki-Szubin (fakultatywne)
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CEL STRATEGICZNY 2. Zwiekszenie aktywnosci spotecznej
Cele operacyjne:
2.1. Poszerzenie oferty rekreacyjnej gminy
Zadania:
= Turystyka kajakowa (priorytetowe)
= Modyfikacja kalendarza wydarzen (priorytetowe)
= Szubin dla Senioréw (fakultatywne)
2.1l. ,,Ozywienie” terenéw zielonych Szubina
Zadania:
= Kino letnie (priorytetowe)
= Zagospodarowanie Wesofki (fakultatywne)
= Ruiny zamku (fakultatywne)
= Modyfikacja kalendarza wydarzen (priorytetowe)

= Promocja w Bydgoszczy (fakultatywne)

CEL STRATEGICZNY 3. Zwiekszenie aktywnosci gospodarczej mieszkancow
Cele operacyjne:
3.1. Uatrakcyjnienie przestrzeni publicznej w centrum Szubina
Zadania:

= Serce miasta (priorytetowe)
= Modyfikacja kalendarza wydarzen (priorytetowe)
= Pelikanowe witacze (fakultatywne)
= grod pelikna

CEL STRATEGICZNY 4. Pobudzenie przedsiebiorczosci mieszkancow
Cele operacyjne:
4.1. Wzmocnienie wizerunku innowacyjnej gminy
Zadania:
= Kampania promocyjna (priorytetowe)
= Promocja w Bydgoszczy (fakultatywne)
= Szubin dla Senioréw (fakultatywne)
4.1l. Wzrost dostepnosci informacyjnej
Zadania:
= Strona www.szubin.pl (priorytetowe)
= Wiki-Szubin (fakultatywne)
= Promocja w Bydgoszczy (fakultatywne)
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CEL STRATEGICZNY 5. Podniesienie konkurencyjnosci oferty turystycznej
i inwestycyjnej gminy, a poprzez to:
Cel strategiczny

5a. Zwiekszenie liczby turystow odwiedzajacych gmine

Cele operacyjne:
5a.l. Poszerzenie oferty rekreacyjnej gminy
Zadania:
= Turystyka kajakowa (priorytetowe)
= Modyfikacja kalendarza wydarzen (priorytetowe)

= Szubin dla Senioréw (fakultatywne)

5a.ll. Poprawa/wzmocnienie turystycznego wizerunku Szubina
Zadania:
= Standardy Publikacji (priorytetowe)
= Strona www.szubin.pl (priorytetowe)
= Kampania promocyjna (priorytetowe)
= Pelikanowe witacze (fakultatywne)
= Promocja w Bydgoszczy (fakultatywne)
= Wiki-Szubin (fakultatywne)

Cel strategiczny

5b. Zwiekszenie liczby inwestorow

Cele operacyjne:
5b.1. Poprawa/wzmocnienie inwestycyjnego wizerunku Szubina
Zadania:

= zespot ds. Marki Gminy Szubin (priorytetowe)
= Standardy publikacji (priorytetowe)
= Strona www.szubin.pl (priorytetowe)
= Prezentacja multimedialna (priorytetowe)
= Kampania promocyjna (priorytetowe)
= Wiki-Szubin (fakultatywne)
= Promocja w Bydgoszczy (fakultatywne)
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C. PROPONOWANE NARZEDZIA MARKETINGOWE W ODNIESIENIU DO GRUP
DOCELOWYCH

Kazdej z tych grup (i tworzacych je podgrupy) dopasowac nalezy odpowiednie narzedzia i kana-
ty komunikacji. Przy ich okre$laniu pod uwage wzig¢ trzeba zasieg, dostepnos¢ i site oddziatywa-

nia nosnikow, a takze zachowania i postawy poszczegoélnych grup. Np. w komunikacji z mieszkan

cami Szubina wykorzysta¢ nalezy nosniki dostepne gminie i podmiotom wspotpracujgcym z nia,
zwilaszcza te nie wymagajgce ponoszenia znaczgcych naktadow (tablice ogtoszen, strona inter-
netowa etc.). Do mieszkancéw Patuk warto dociera¢ poprzez lokalne patuckie media, organizacje
czy wspieranie wydarzen na poziomie regionalnym. W Bydgoszczy mozna by¢ obecnym przede
wszystkim w tamtejszych dziennikach, ale warte rozwazenia okazac sie moze réwniez zainwesto-
wanie w lokalne kampanie reklamowe, zwtaszcza produktowe, czyli takie, ktére bedg miaty za za-
danie promowac konkretne szubinskie produkty (np. tereny pod budownictwo, organizowane impre-
zy czy atrakcje turystyczne). Do inwestoréw z kolei najlepiej bedzie dociera¢ nie tylko z mozliwie
najlepszg oferta, ale rowniez poprzez mozliwie precyzyjne adresowanie komunikatu i dopasowanie
go do potrzeb i mozliwosci odbiorcy.

PROPOZYCJE KOMUNIKATOW MARKETINGOWYCH

Hasto przewodnie -< Szubin. Pod dobrymi skrzydtami

Bezpieczne gniazdo
Mieszkancy gminy Szubin -< Pod skrzydtami pelikana
Szubin rozwija skrzydta

) . ) Wypocznij... pod skrzydtami pelikana
Mieszkancy Regionu _< Nisbo w dziobie
w tym podgrupa: potencjalni turysci Gmina spod znaku pelikana

6 Szubin doda Ci skrzydet
Potencjalni Inwestorzy _< Inwestycje wysokich lotéw

Bezpieczne inwestycje
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Kazdorazowe podejmowane w formie kampanii promocyjno-reklamowych dziatania powinny zosta¢
przeprowadzone w zgodzie z harmonogramem wytyczonym przez program promocji oraz z wyko-
rzystaniem dostepnych w danym okresie srodkéw budzetowych. Kazde dziatanie nalezy szczegdto-
wo zaplanowac, zarezerwowacé na nie srodki i wdrozy¢ z udziatem agencji marketingowych i PR, co
zapewni profesjonalny ich poziom, jak réwniez efektywnos¢ poniesionych naktadéw.

Ponizej przedstawiono zestaw sugestii, ktére moga stanowi¢ dobry punkt wyjscia do planowania
konkretnych dziatanh komunikacyjnych oraz kampanii promocyjnych, ktére powinny by¢ realizowane
we wspotpracy z profesjonalnymi partnerami zewnetrznymi (agencjami PR i/lub marketingowymi).
Waznym elementem bedzie zaprojektowanie spojnego visualu — czyli elementu wizerunku Marki

Gminy Szubin trwale wpisujgcego sie w swiadomos¢ odbiorcow.

Mieszkancy Gminy Szubin :
= darmowy dostep do Internetu w przestrzeni Nowego Rynku — otrzymanie hasta (zmienia-
jacego sie np. raz w tygodniu po wypetnieniu ankiety — wskazujgcej na opinie o dziataniach
w Gminie oraz oczekiwaniach)
= skrzynki do wrzucania ankiet / opinii
= zakfadka ,Opinie” na stronie www.szubin.pl oraz stronach partneréw Urzedu Miejskiego
= multimedialna tablica informacyjna, ktéra prezentowaé¢ bedzie podobnie jak strona www
aktualnosci i kalendarium imprez i waznych wydarzen
= gadzety z wizerunkiem pelikana — do wygrania w konkursach organizowanych przez Urzgd
Miejski w trakcie trwania imprez lub organizowanych przy wspétudziale z mediami lokalnymi,
= plakaty informacyjne
= kampanie informacyjne w mediach lokalnych
= festyny i imprezy
= portale spotecznosciowe np. Facebook gminy oraz Twitter gminy prowadzone przez osobe
odpowiedzialng za PR
= kieszonkowa mapka gminy z zaznaczonymi waznymi miejscami w gminie (kulturalnie, tury-
stycznie) — mapka taka mogtaby by¢ wspétfinansowana przez przedsiebiorcow, ktérzy beda
mogli sie na niej zareklamowac¢, a dla odbiorcéw bytaby dostepna nieodptatnie
= billboardy
= zbudowanie bazy mailingowej mieszkancéw gminy logujgcych przez bluetooth lub Internet
na Rynku — wystanie newslettera z aktualnosciami i atrakcjami turystycznymi
= mailing np. repertuaru kina letniego

Turysci :
= wigcz bluetooth — ikona przy witaczu — pozwala na $ciggniecie na telefon aplikacji méwig-
cej o waznych miejscach w gminie oraz aktualnosciach
= strona www.szubin.pl z zaktadkg dla turysty
= billboardy

= kampania medialna w mediach regionalnych oraz ogdélnopolskich — informujgca m.in.
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o Sciezkach rowerowych, trasie kajakowej oraz aktywnosciach dla senioréw

= ulotki, publikacje na portalach internetowych dla aktywnych senioréw www.senior.pl; www.
plus50.pl; www.senior.fit.pl; www.bycseniorem.pl

= dodatek ,Senior” w ,Gazecie Wyborczej”

= turystyka kajakowa , Kajakiem po Noteci” -np.: www.funkajak.pl : www.kajakiem.pl

= promocja na portalach ogoélnopolskich np.: www.podroze.gazeta.pl;
www.turystyka.interia.pl

= wystawa fotografii w ruinach Zamku, tablica informacyjna o historii miejsca — informacja

o stronie www.szubin.pl

= prezentacja multimedialana wydana na DVD lub/i USB jako prezent lub do kupienia, do
Sciggniecia ze strony www.szubin.pl

= promocja konkursu kulinarnego takze poza Gming — na portalach internetowych np.: www.
artkulinaria.pl; www.pychotka.pl; www.polska-gotuje.pl

= zbudowanie bazy mailingowej turystéw odwiedzajgcych gmine logujgcych przez bluetooth
lub Internet na Rynku — wystanie newslettera z aktualnosciami i atrakcjami turystycznymi

= reklama na autobusach — na trasie Szubin — Bydgoszcz

Inwestorzy:
= www.szubin.pl zaktadka o terenach inwestycyjnych, dokumenty do pobrania
w formie pdf i doc.
= kampania informacyjna w mediach branzowych i na portalach branzowych np.:
www.inwestycjeinnowacje.pl; www.polski-inwestor.com;
www.szukam-inwestora.com; www.gazeta.pl;www.money.pl
= prezentacja multimedialna na dvd/lub USB prezentujgca wizualizacje terenéw pod inwesty-
cje oraz mozliwosci, jakie daje inwestowanie w Gminie Szubin wraz z pakietem stosownych
dokumentow
= folder dla inwestora
= wktadki w prasie regionalnej i ogélnopolskiej
= udziat w targach inwestycyjnych np.: Inwes- tor w Toruniu
= spotkania dla Inwestoréow
= artykut sponsorowany w prasie
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SZCZEGOLOWE PLANOWANIE
DZIALAN PROMOCYJINYCH

NA OKRES 2012 — 2016
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D. HARMONOGRAM PLANOWANYCH DZIAtAN PROMOCYJNYCH

Harmonogram planowanych dziatarh ma na celu wyznaczenie osi czasu, na ktérej zostang umiesz-
czone wazne dla realizacji Programu Promocji Marki Gminy Szubin zadania. Harmonogram ten ma
utatwi¢ realizacje dziatan zaproponowanych w niniejszym dokumencie i jest podzielony na 3 zasad-
nicze etapy: 1) etap przygotowawczy, 2) etap wiasciwy, 3) etap podsumowan.

Etap przygotowawczy - do konca 2012 r.
= przyjecie dokumentu Programu Promocji Marki Gminy Szubin
= przygotowanie dokumentéw umozliwiajgcych wdrazanie Programu promocji marki Gminy Szubin
m.in. uchwata w sprawie przyjecia programu, zaplanowanie budzetu na realizacje programu
= powotanie zespotu ds. Marki Gminy Szubin
= ustalenie listy projektow do realizacji wynikajgcych z zaproponowanych zadan
= przygotowanie standardow publikacji — ksiega identyfikacji Marki Gminy Szubin
= kontynuacja dziatan opisanych w zadaniu Serce Miasta
= przygotowanie projektow Pelikanowych Witaczy
= przygotowanie prezentacji multimedialnej jako materiatu promocyjnego
= przygotowanie publikacji proinwestycyjnych
= podjecie dziatan przygotowujgcych do zmian w kalendarzu wydarzeh opisanych
w zadaniu modyfikacja kalendarza wydarzen
= przygotowanie do zaprojektowania zadania Uniwersytet Ill Wieku

Etap wiasciwy - 2013-2016 r.
2013 :

= zatrudnienie osoby ds. PR Marki Gminy Szubin
= intensywna kampania proinwestycyjna
= produkcja prezentacji multimedialnej promujgcej trzy obszary Gminy: spoteczno-kulturo-
wy, gospodarczy i turystyczny
= dziatania zwigzane z modernizacjg przestrzeni miejskiej
= realizacja jednego z wybranych zadan: Gréd Pelikana
= produkcja i ustawienie konstrukcji Pelikanowych Witaczy
= doroczna kampania promocyjna w Bydgoszczy
= inauguracja Uniwersytetu Ill Wieku
= wdrozenie zmian w kalendarzu wydarzen: wybor zadan bedzie uzalezniony od mozliwo-
Sci finansowych Gminy
= pilotazowy projekt Kino Letnie
= zmiana strony internetowej www.szubin.pl

= opracowanie projektu Turystyka kajakowa

Id: 72CAD8F5-7B42-43F3-A051-64E322B6A911. Podpisany Strona m



2014-2016
= kontynuacja wdrazanych zadan
= staty monitoring i korygowanie zadah w celu osiggniecia najbardziej pozgdanego wize-
runku Marki Gminy Szubin
= uruchomienie produktu Kajakiem po Noteci
= rewitalizacja Ruin Zamku
= zagospodarowanie Wesoiki

= realizacja zadan :Gréd Pelikana

etap podsumowan: 2016
= raport podsumowujgcy efektywnos$¢ Programu Promocji Marki Gminy Szubin wraz ze
sposobem jej egzekucji
= przygotowanie materiatu bedgcego podstawg kontynuacji dziatann wzmacniajacych wy-
pracowany wizerunek Marki Gminy Szubin

E. ZADANIA (FISZKI PROJEKTOWE)

Zadania majg wskazywac kierunki rozwoju Szubina, a takze budowac¢ jego markowy wizerunek

w grupach docelowych. Ze strategicznego punktu widzenia majg w pierwszym wzgledzie ekspono-
wac atuty, zwtaszcza w odniesieniu do zewnetrznych szans, oraz niwelowa¢ mankamenty i ograni-
czac skale ich ekspozycji. W przypadku znakomitej wiekszosci zadan, jako ich operatora wskazano
Urzad Miejski, co nie zmienia faktu, ze ich skuteczne wdrozenie w duzej mierze zaleze¢ bedzie od
pozyskania partneréw i zbudowania szerszych koalicji na rzecz kazdego z projektow — w niektérych
przypadkach docelowo role operatoréw mogg by¢ przekazane partnerom. Zadania posegregowano
tematycznie, wprowadzajgc wsrdd nich podziat na priorytetowe (P), ktére powinny zosta¢ wdrozone
oraz fakultatywne (F), ktérych realizacja uzalezniona bedzie od pozostajgcych do dyspozycji srod-
kow finansowych i zasobdéw ludzkich.

Obszary tematyczne zadan: Przestrzern Gminy Szubin, Marka Gminy Szubin, Mieszkancy Gminy
Szubin.
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I. PRZESTRZEN GMINY SZUBIN

Nr zadania 1.1.P

Nazwa zadania: Serce miasta

Strategiczny:
Wozrost stopnia identyfikacji
mieszkancéw z gming

Cele

Operacyjny:
- Uatrakeyjnienie przestrzeni publicznej centrum Szubina
- Upowszechnienie wizerunku Szubina jako ,miasta pelikana”

Opis:

Rewitalizacja staromiejskiej czesci Szubina ma sie ku koncowi. Finisz robét planowany jest na koniec czerw-
ca. Odnowiony rynek zdobi fontanna, wyremontowano ulice. Warto promowac te inwestycje jako przyktad
poprawy jakosci zycia w miescie. Ale trzeba tez ozywi¢ to miejsce, by stato sie miejscem spotkan i autentycz-
nym sercem Szubina. W tym celu podjg¢ nalezy trojakiego rodzaju dziatania:

= infrastrukturalne — mata architektura: kolorowe siedziska dookota postumentu pod pelikana, fawki,
siedziska, kosze na $mieci, stupy i tablice ogtoszeniowe etc.

= animacyjne — szubinski Rynek jest przestrzenig, w ktorej odbywac sie¢ moga rézne imprezy, uroczysto-
$ci i wydarzenia, organizowane przez Urzad i inne instytucje gminne (placéwki kulturalne, edukacyjne,

organizacje pozarzgdowe etc.)

= gastronomiczne — wydzierzawienie nalezgcych do gminy nieruchomosci na lokale gastronomiczne

(restauracje/knajpki) przyczyni sie do ozywienia przestrzeni publicznej, przyciagnie klientow i wesprze

rozw0j przedsigbiorczosci

Cel:
Uatrakcyjnienie przestrzeni publicznej w cen-
trum Szubina

Spodziewane efekty:
Poprawa estetyki miasta
,Ozywienie” Rynku i jego okolic

Grupa docelowa: Mieszkancy Szubina

Operator: Urzad Miejski

(w przysztosci wyobrazi¢ sobie mozna powo-
fanie specjalnej organizacji skoncentrowanej
na rozwoju przestrzeni centrum Szubina, np.

w formie Stowarzyszenia ,Wokot Rynku”,
taczacego wtadze miasta, przedstawicieli
instytucji gminnych, lokalnych przedsigbiorcow
i mieszkancow)

Partnerzy:

Instytucje gminne (zwtaszcza jednostki edukacyjne oraz
placowki kultury)

Mieszkancy Rynku i okolic

Przedsiebiorcy juz dziatajgcy w tej okolicy oraz potencjalni
nowi inwestorzy

Wskazniki realizacji:

Powotanie ,rynkowego” forum (tak/nie)
Poprawa jakosci estetycznej Rynku (tak/nie)
Poprawa jakosci funkcjonalnej Rynku (tak/nie)
Liczba organizowanych na Rynku wydarzen

Terminy:

2012 — dokonczenie renowacji Rynku

2013 - dodanie do niej elementéw matej architektury

2013 — konsolidacja wokoét Rynku spotecznosci zaintereso-
wanych podmiotéw (formalna organizacja lub nieformalne
forum)

2014 — wdrozenie wspdlnego ,zarzadzania” przestrzenig
centrum miasta
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Nr zadania 1.2.P Nazwa zadania: Turystyka kajakowa

Strategiczne:

) ) . | Operacyjne:
-Zwigkszenie aktywnosci spotecznej . o
Cele i o i -Poszerzenie oferty rekreacyjnej gminy
-Zwigkszenie liczby turystow . .
) . . - Poszerzenie oferty rekreacyjnej gminy
odwiedzajgcych gmine

Opis:

Stworzenie produktu turystycznego — wytyczenie tras, wypozyczalnia sprzetu, promocja produktu. Produkt
moze stanowic przedtuzenie obecnej trasy z Noteci lub zupetnie samodzielng jednostke, np. pod nazwg
,Kajakiem po Noteci ”.

Cel: Spodziewane efekty:
Poszerzenie oferty rekreacyjnej gminy Powstanie nowego produktu turystycznego

Grupa docelowa: Mieszkancy Szubina i regionu, mitosnicy aktywnego spedzania czasu, turysci

Operator: Urzad Miejski Partnerzy: Realizatorem moze by¢ prywatna firma

Terminy:

2013 — opracowanie koncepcji produktu i znalezienie
partnera/realizatora

2014 — przygotowanie produktu

2014 - oficjalne uruchomienie produktu

Wskazniki realizacji:
Powstanie produktu (tak/nie)
Liczba korzystajgcych z produktu

Nr zadania 1.3.P Nazwa zadania: Kino letnie

Strategiczne:
Cele Zwiekszenie aktywnosci
spotecznej

Operacyjne: ,Ozywienie” terendw zielonych
Szubina

Opis:

Szubinska mtodziez narzeka na brak kina i miejsc spedzania wolnego czasu w miescie. Czesciowg odpowiedzig
na to zapotrzebowanie bedzie powotanie sezonowego kina letniego w miescie. Projekcje odbywac sie

w nim beda mogty przez kilka cieptych miesiecy, gdy warunki atmosferyczne pozwalajg na organizacje tego

typu przedsiewzie¢ pod gotym niebem. Odpowiednig lokalizacjg dla tego projektu wydaje sie Wesétka z
rozmieszczonymi tam tawkami, ale rozwazy¢ mozna réwniez ruiny Zamku lub Rynek.

Uwaga: pierwsze sezon kina letniego warto potraktowac pilotazowo, by sprawdzi¢, na jakg frekwencje
odbiorcéw mozna liczy¢.

Cel: Spodziewane efekty:

,Ozywienie” terendw zielonych Szubina Powstanie nowego miejsca kultury

Grupa docelowa: Mieszkancy Szubina, zwlaszcza mtodzi

Operator: Dom Kultury Partnerzy: Urzad Miejski, Przedsiebiorcy
Wskazniki realizacji: -
o . Terminy:
Przygotowanie kina (tak/nie) T
2013 — pilotaz

Liczba projekciji i widzow
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Nr zadania 1.4.F Nazwa zadania: Zagospodarowanie Wesotki

Strategiczne:
Cele Zwiekszenie aktywnosci
spotecznej

Operacyjne:
,Ozywienie” terenow zielonych Szubina

Opis:

Wesotka z racji swojego potozenia i charakteru to idealne miejsce na szubinski ,Park dla aktywnych” — urzadzi¢
tu mozna $ciezki zdrowia, zainstalowa¢ urzadzenia sportowe i gimnastyczne, przygotowac trasy biegowe,
spacerowe i dla mitosnikéw nordic walking, a takze wznie$¢ obiekty, ktdre urozmaicg harcerskie podchody czy
zabawy w rodzaju ,szkoty przetrwania” (domek na drzewie, przejazd tyrolkg czy hustawki z opon).

Cel: Spodziewane efekty:
,Ozywienie” terenow zielonych Szubina Powstanie nowego miejsca rekreacji

Grupa docelowa: Mieszkancy Gminy Szubin

Partnerzy:
Operator: Urzad Miejski ZHP , Szubinski Dom Kultury, Bractwo Strzeleckie
w Szubinie

Wskazniki realizacji:

) L - Terminy: Przed 2017 r.
Liczba urzgdzen i instalacji

Nr zadania 1.5.F Nazwa zadania: Ruiny Zamku

Strategiczne:
Cele Zwiekszenie aktywnosci
spotecznej

Operacyjne:
,Ozywienie” terenow zielonych Szubina

Opis:

Obszar wokét ruin zamku Sedziwoja to nie tylko zabytkowa pozostatos¢, ale rowniez teren zielony nad stru-
myczkiem, dogodny na pikniki i spotkania. Dobrze bytoby, gdyby stat sie miejscem czesto odwiedzanym przez
mieszkancéw miasta.

= wystawa ukazujgca historie miejsca

* miejsce piknikowo-eventowe

Cel: Spodziewane efekty:

»,Ozywienie” terendw zielonych Szubina Wigksza rozpoznawalno$¢ / éwiadomosé miejsca

Grupa docelowa: Mieszkancy Gminy Szubin

Partnerzy:
Operator: Urzad Miejski Muzeum Ziemi Szubinskiej, Szubinskie Towarzystwo Kultural-
ne, Szubinski Dom Kultury, Galeria Korytarzyk, Lokalne Media

Wskazniki realizacji:

Terminy: Przed 2017 r.
Przeprowadzenie konkursu (tak/nie) y
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Il. MARKA GMINY SZUBIN

Nr zadania 11.1.P Nazwa zadania: Zespot ds. Marki Szubina
Strategiczne: Operacyjne:
- Wzrost stopnia identyfikaciji - Poprawa/wzmocnienie wizerunku Szubina

Cele mieszkancow z gming - Poprawa/wzmocnienie inwestycyjnego wizerunku
- Podniesienie konkurencyjnosci Szubina
oferty turystycznej i inwestycyjnej - Poprawa/wzmocnienie turystycznego wizerunku
gminy Szubina

Opis:

Powotanie z pracownikéw Urzedu, ale i innych gminnych instytucji, roboczego zespotu ds. marki, ktéry bedzie
koordynowat prace i projekty majgce znaczenie dla wizerunku Szubina, stajac sie platforma koordynacji dziatan
i przeptywu pomystéw w oparciu o wspolny dla wszystkich cel. Uczestnicy zespotu powinni spotykac sie kilka
razy w roku, wymieniajgc informacje o realizowanych przez poszczegélne osoby dziataniach, oceny postepow
we wdrazaniu strategii oraz w celu generowania nowych koncepcji. Przy konstytuowaniu takiego grona warto
przeprowadzi¢ warsztatowe sesje strategiczne z udziatem praktykdéw marketingu terytorialnego. Zespot powi-
nien troszczyc¢ sie tez o rozwoj wtasnych kompetencji, np. poprzez udziat w branzowych szkoleniach.

Spodziewane efekty:

Wzrost $wiadomosci marketingowej u oséb majacych
kluczowy wptyw na wizerunek Szubina

Lepsza koordynacja dziatan poszczegdlnych partneréw
Wieksza efektywnos$¢ wydawanych srodkéw

Wigksze szanse na pozyskanie zewnetrznego wsparcia/

Cel:
Poprawa/wzmocnienie wizerunku Szubina

partnera

Grupa docelowa:
Mieszkancy Gminy Szubin , Mieszkancy Regionu oraz podgrupy, Potencjalni Inwestorzy.

Partnerzy:

Jednostki gminne, srodowiska spoteczne, NGO- czyli

Operator: Urzad Miejski ) ,g P y
organizacje pozarzgdowe.

Zewnetrzni trenerzy i/lub eksperci

Terminy:

Wskazniki realizacji: .
2012 — powotanie zespotu

Powotanie zespotu

) , ) W nastepnych latach — regularne spotkania, co najmniej
Liczba spotkan rocznie

jedno na kwartat
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Nr zadania 11.2.P Nazwa zadania: Standardy publikacji

Strategiczne:
- Wzrost stopnia identyfikacji Operacyjne:

Cele mieszkancow z gming - Poprawa/wzmocnienie wizerunku Szubina
- Podniesienie konkurencyjnosci | - Poprawa/wzmocnienie turystycznego wizerunku Szubina
oferty turystycznej i inwestycyjnej | - Poprawa/wzmocnienie inwestycyjnego wizerunku Szubina
gminy

Opis:

Wzmocnieniu rozpoznawalnosci marki stuzy konsekwentna komunikacja. Dlatego opracowa¢ nalezy jednolite
standardy graficzne dla Urzedu i wspotpracujgcych z nim instytuciji, a takze gotowe wzory ulotek, broszur, folde-
réw i plakatéw do wykorzystania na réznych polach. Np. ulotki o ré6znorodnych atrakcjach turystycznych gminy,
takich jak rowery, woda, szlaki i patace, dzieki jednolitym standardom stanowi¢ beda spdjng serie.

Spodziewane efekty:
Spdjna i konsekwentna komunikacja marketingowa gminy
i jej partneréw

Cel:
Poprawa/wzmocnienie wizerunku Szubina

Grupa docelowa:
Mieszkancy Gminy Szubin , Mieszkancy Regionu (wraz z podgrupami), Potencjalni Inwestorzy

Partnerzy:
Operator: Urzad Miejski Szubinski Dom Kultury, Rejonowa Biblioteka Publiczna,
Muzeum Ziemi Szubinskiej, zewnetrzne firmy marketingowe

Terminy:

do VIl 2012 — ustalenie potrzeb i zakresu standardow

do X 2012 — wylonienie wykonawcy

do XIl 2012 — realizacja wzoréw oraz pierwszych publikaciji

Wskazniki realizacji:
Opracowanie standardéw i wzoréw (tak/nie)
Liczba publikacji wykorzystujgcych standardy
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Nr zadania 11.3.P Nazwa zadania: Strona szubin.pl

Strategiczne:
- Wzrost stopnia identyfikacji Operacyjne:

Cele mieszkancow z gming - Poprawa/wzmocnienie wizerunku Szubina
- Podniesienie konkurencyjnosci - Poprawa/wzmocnienie turystycznego wizerunku Szubina
oferty turystycznej i inwestycyjnej | - Poprawa/wzmocnienie inwestycyjnego wizerunku Szubina
gminy

Opis:

Strona www Urzedu jest istotnym zrédtem informacji o miescie i trudnym do przecenienia narzedziem budowy
jego wizerunku. Tymczasem zaréwno pierwsze wrazenie, jak i analiza ankiet przeprowadzonych wsrod miesz-
kancow miasta wskazujg, ze mogtaby ona by¢ znacznie bogatsza i atrakcyjniejsza niz jest obecnie. Dlatego
niezbedne jest dokonanie szczegdtowego audytu internetowej witryny Szubina pod katem jej funkcjonalnosci

i waloréw wizerunkowych. Jego wyniki stanowi¢ powinny podstawe projektu ewentualnej przebudowy strony.

Cele: Spodziewane efekty:

Wozrost dostepnosci informacyjnej Wiekszy ruch na stronie www, wigcej interakcji z internau-
Wzmocnienie wizerunku innowacyjnej gminy tami, ulepszenie/usprawnienie komunikacji z mieszkancami
(kolejna ,nowos¢”) i gosémi.

Grupa docelowa: Mieszkancy Gminy Szubin , Mieszkancy Regionu, Potencjalni Inwestorzy

Partnerzy:

Operator: Urzad Miejski
P a ) Firmy badawcze, agencje reklamowe i interaktywne

Wskazniki realizacji: Terminy:
Przeprowadzenie audytu (tak/nie) | kw.2013 — audyt
Liczba i odsetek wdrozonych rekomendacji wdrozenie — w zaleznosci od rekomendacji
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Nr zadania 11.4.P Nazwa zadania: Multimedialna prezentacja

Strategiczne:
- Wzrost stopnia identyfikacji Operacyjne:

Cele mieszkancoéw z gming - Poprawa/wzmocnienie wizerunku Szubina
- Podniesienie konkurencyjnosci | - Poprawa/wzmocnienie turystycznego wizerunku Szubina
oferty turystycznej i inwestycyjnej | - Poprawa/wzmocnienie inwestycyjnego wizerunku Szubina
gminy

Opis:

Uzytecznym i wielofunkcyjnym narzedziem komunikacji bedzie promocyjna produkcja multimedialna, najlepiej
w kilku wersjach, roznigcych sie czasem trwania i roztozeniem akcentow tematycznych. Zalecany format

— filmowa wizytéwka gminy w petnej wersji do 10 minut, jej fragmenty beda mogty stuzyc¢ jako prezentacja
targowa, ilustracja ofert proinwestycyjnych, materiat dla mediéw, reprezentacyjny gadzet (na ptycie DVD lub
nosniku USB), zasob uje¢ do spotéw reklamowych.

Kreacja produkgcji powinna uwzglednia¢ wskazowki odnosnie tozsamosci wizualnej i leksykalnej marki.
Sugerowana stylistyka to potgczenie tradycji z nowoczesnoscia, sztuk audiowizualnych z wzornictwem
ludowym, charakterystycznym dla regionu Patuk, ani ,techno”, ani ,cepelia” - raczej ,cyber-folklor”.

Spodziewane efekty:

Cel:
Wiecej i tatwiej dostepnych multimedialnych obrazéw gminy

Wzmocnienie wizerunku innowacyjnej gmin
yiney gminy Reprezentacyjny gadzet/nosnik wizerunku gminy

Grupa docelowa: Mieszkancy Gminy Szubin, Mieszkancy Regionu, Potencjalni Inwestorzy

Partnerzy:

Operator: Urzad Miejski
P 2 ! Agencje reklamowe, domy produkcyjne

Terminy:

Do X 11 2012 — ustalenie potrzeb i zakresu materiatu
2013 — wytonienie wykonawcy

2013 — produkcja i postprodukcja materiatu filmowego

Wskazniki realizacji:
Produkcja materiatu (tak/nie)
Liczba wersji i kopii
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Nr zadania 11.5.P Nazwa zadania: Kampania proinwestycyjna

Operacyjne:
Strategiczny: P 2

- Pobudzenie przedsiebiorczosci - Wzmocnienie wizerunku innowacyjnej gminy

Cele = SCi i inej
T Wzrost dostepnos.c;l |r1fc')rmacyjnejl '
-Zwiekszenie liczby inwestoréw - Poprawa/wzmocnienie inwestycyjnego wizerunku
Szubina
Opis:

Dziatania marketingowe na rzecz pozyskania inwestoréw, obejmujgce przede wszystkim opracowanie oferty dla
inwestoréw, zebranie bazy danych potencjalnych zainteresowanych, opracowanie materiatéw promocyjnych,
nawigzanie kontaktu z potencjalnymi partnerami i osobiste spotkania w celu nakfonienia do lokalizacji inwestyc;ji
na terenie gminy.

Cele:

o . Spodziewane efekty:
Przyciggniecie inwestorow

B . o Konkretna oferta dla konkretnych inwestoréw
Wzmocnienie wizerunku innowacyjnej gminy

Grupa docelowa: potencjalni inwestorzy

Partnerzy:

Operator: Urzad Miejski ) )
Agencje reklamowe, domy produkcyjne

Wskazniki realizacji: Terminy:

Przygotowanie oferty (tak/nie) Do VIl 2012 — przygotowanie oferty dla inwestoréw
Przygotowanie materiatéw promocyjnych (tak/nie) DO XII 2012 — materiaty promocyjne

Liczba kontaktéw z potencjalnymi inwestorami Od 2013 — kampania informacyjno-promocyjna
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Nr zadania 11.6.P Nazwa zadania: Gréd Pelikana

Operacyjne:
Strategiczne: - Uatrakcyjnienie przestrzeni publicznej w centrum
- Wzrost stopnia identyfikacji Szubina
mieszkancow z gming - Poprawa/wzmocnienie wizerunku Szubina
Cele - Zwiekszenie aktywnosci - Upowszechnienie wizerunku Szubina jako ,miasta
gospodarczej mieszkancéw pelikana”
- Podniesienie konkurencyjnosci - Uatrakcyjnienie przestrzeni publicznej w centrum
oferty turystycznej i inwestycyjnej Szubina
gminy - Poprawa/wzmocnienie turystycznego wizerunku
Szubina
Opis:

Wydzwiek oryginalnego herbu Szubina mozna wzmocni¢ zwielokrotnieniem skojarzen miasta z pelikanem.
Warto robi¢ to zaréwno na poziomie komunikaciji, jak i innych narzedzi marketingowych.
Komunikacja:

= upowszechnienie legendy o Szubinie i pelikanie (np. publikacje w internecie)

= uzycie stowa ,pelikan” i innych przywotujgcych skojarzenia z tym ptakiem w hastach i nazwach
zwigzanych z miastem (,Gréd pelikana”, ,Szubin. Pod dobrymi skrzydtami”, ,Niebo w dziobie” etc.).
Dziatania marketingowe:

* nawigzanie wspoipracy z innymi ,pelikanowymi” miastami (Prosna, towicz, francuskie Branges)
i podmiotami komercyjnymi (jak niemiecki producent prestizowych piér wiecznych Pelikan);

= sponsoring: sponsorowanie przez Szubin pelikana/-éw w pobliskich ogrodach zoologicznych (optymalnie
w bydgoskim Ogrodzie Fauny Polskiej, w ktérym jednak obecnie prawdopodobnie nie ma ptakéw tego
gatunku); do rozwazenia mozliwo$¢ hodowli pelikanéw w Szubinie;

= konkursy plastyczne, konkursy kulinarne z motywem przewodnim pelikana.

Spodziewane efekty:

Cele: L
o L . Wzrost rozpoznawalnosci miasta
Upowszechnienie wizerunku Szubina jako ,miasta . . . ) e
) ) Zaciekawienie mediow, mieszkancow i gosci
pelikana

Wzrost pozytywnych skojarzen z Szubinem

Grupa docelowa: Mieszkancy Gminy Szubin , Mieszkancy Regionu

Partnerzy:
= Muzeum
= Szubinski Dom Kultury
= Rejonowa Biblioteka Publiczna

Operator: Urzad Miejski

Wskazniki realizacji: Terminy:
Liczba projektow podjetych i zrealizowanych 2012 — ustalenie listy projektoéw do realizacji
w ramach zadania 2013-2018 — co rok realizacja jednego z projektow
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\EVATEW LT ER
Nr zadania I1.7.P

Modyfikacje kalendarza wydarzen

Strategiczne:
- Wzrost stopnia identyfikacji Operacyjne:

mieszkancow z gming - Poprawa/wzmocnienie wizerunku Szubina

-Zwigkszenie aktywnosci - Upowszechnienie wizerunku Szubina jako ,miasta pelikana”
Cele spotecznej - Poszerzenie oferty rekreacyjnej gminy

-Zwigkszenie aktywnosci - Ozywienie” terenow zielonych Szubina

gospodarczej mieszkancow - Uatrakcyjnienie przestrzeni publicznej w centrum Szubina

- Zwiegkszenie liczby turystow | - Poszerzenie oferty rekreacyjnej gminy
odwiedzajgcych gmine

Opis:

W zakresie organizowanych w gminie imprez warto rozwazy¢ nastepujace modyfikacje rocznego kalendarza:
1) wprowadzenie jednego wigkszego ,eventu” rocznie, najlepiej na podsumowanie majowych Dni Szubina,
ktéry mogtby sie sta¢ Swigtem catej gminy, przyciggajacym réwniez widownie z powiatu oraz Bydgoszczy
—np. w formie plenerowego koncertu, zwienczonego pokazem sztucznych ogni oraz mtodziezowym ,after-
party” w Klubie Terminal; nazwanie takiego wydarzenia Noca Pelikana nada mu wyjatkowego charakteru,
zwiekszy rozpoznawalnos¢ i wptynie korzystnie na wizerunek Szubina

2) organizacje jednego badz kilku wydarzen ,nietypowych” — np. wigczenie sie Muzeum w ogélnopolskg
Noc Muzeéw, plenerowa gra miejska, pokazy szczudlarzy, teatréw ulicznych, ,wystepy” kataryniarzy,
jarmark bozonarodzeniowy, zlot hodowcow rzadkich ptakéw etc. — co przyciggnie uwage mieszkancéw

i mediow, stajac sie ciekawym odejsciem od ,matomiasteczkowej sztampy”

3) wprowadzenie wigkszej liczby wydarzen o zasiegu regionalnym, oddziatujgcych na teren catych Patuk,
co wzmocni wizerunek Szubina jako centralnego osrodka regionu (w wybranych obszarach)

4) realizacje wiekszej liczby wydarzen w przestrzeni miasta (Rynek), obiektach sportowych (Stadion, Hala
Widowiskowo-Sportowa) czy plenerach (ruiny zamku, Wesétka), by ,zblizy¢é” gmine do mieszkancow,
pozwoli¢ im poczug, ze ,sa u siebie” — takie dziatania nie muszg by¢ realizowane przez gmine, moga by¢
inicjatywami podmiotéw spotecznych (organizacje, srodowiska) lub komercyjnych, wspieranymi przez gmine
5) organizacje wiekszej liczby wydarzen na terenie innych miejsc w gminie, zwtaszcza tych, ktére maja
potencjat turystyczny, rekreacyjny czy ,publicity” (nagto$nienie w mediach) — w Wasoszu (np. festyn
ekologiczny), Niedzwiadach (np. festiwal astronomiczny), Turze (np. Swieto Szkia)

6) angazowanie do wspodlnych wydarzen wiekszej liczby podmiotow
7) wiecej imprez o randze regionalnej — zwtaszcza w starostwie i wojewddztwie (np. dozynki)

8) pozostawienie najwiekszego zageszczenia wydarzen w maju, kiedy przypadajg Dni Szubina,

a jednoczesnie, wraz z ,dtugim weekendem” rozpoczyna sie sezon turystyczny, przy jednoczesnym
zwigkszeniu liczby imprez podczas wakacji — szczegdlnie w miejscach o potencjale turystyczno-
rekreacyjnym (lasy, rzeki, jeziora) — np. Swieto Lasu potgczone z plenerowg biesiadg, zawody kajakarskie
na szlaku ,Kajakiem po Noteci”, plenerowe kino letnie, zawody wedkarskie czy biegi na orientacje.

9) 650-lecie Szubina przypada na 2015 — proponowane sg dziatania np.: sadzenie drzew (w liczbie
650), wystawy w Muzeum, festiwal smaki szubinskie, branding catego budynku Urzedu Miejskiego
poprzez multimedialng ruchomg wizualizacje historii miasta (tzw. mapping ktéry oznacza :rodzaj
projekgji realizowanej nie na ptaskim ekranie, lecz nieregularnych powierzchniach,np. na budynkach czy
samochodach i wykorzystujacej ich wiasciwosci (ksztalt, faktura, architektura) jako sktadniki
prezentowanych filmoéw, obrazéw czy animaciji.).
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Cele:

Budowa silnej marki Szubina
Poszerzenie oferty kulturalnej,
turystycznej i rekreacyjnej gminy

Spodziewane efekty:
Nowe wydarzenia dla mieszkancow i gosci
Wzmocnienie marki Szubin

Grupa docelowa:
Mieszkancy Gminy Szubin, Mieszkancy Regionu szczegodlnie podgrupa potencjalnych turystow

Partnerzy:
Operator: Urzad Miejski Zespot ds. Marki Szubina, Szubinski Dom Kultury, Rejonowa
Biblioteka Publiczna, Muzeum, NGO — organizacje pozarzadowe
Wskazniki realizacji: Terminy:
- Liczba nowych imprez w gminie 2012 — opracowanie kalendarza na 2013 r.
- Frekwencja na poszczegélnych 2013 — wdrozenie kalendarza ze zmianami mozliwymi do realizacji
wydarzeniach 2015 — obchody 650-lecia

Nr zadania 11.8.P Nazwa zadania: Pelikanowe witacze

Strategiczne:
- Wzrost stopnia identyfikacji | Operacyjne:

Cele mieszkancow z gming - Upowszechnienie wizerunku Szubina jako ,miasta pelikana”
- Zwiekszenie liczby turystow | - Poprawa/wzmocnienie turystycznego wizerunku Szubina
odwiedzajgcych gmine

Opis:

Szubin nie ma na swych rogatkach tablic witajgcych osoby przybywajace na teren gminy. Tymczasem ,witacze”
s3 stosunkowo niedrogg formg budowania wizerunku miasta. Wykorzystanie na nich motywu pelikana, pozwoli
miastu na oryginalng i sympatyczng auto-prezentacje. Wart rozwazenia jest nie tylko motyw samego ptaka, ale
i symbolizowanych przez niego wartosci (np. pelikan w gniezdzie jako uosobienie goscinnosci i ciekawa forma
przestrzenna). Szubin. Pod Dobrymi Skrzydtami. Wigcz bluetooth .

,Pelikanowe witacze” sg przyktadem realizacji zadania 11.6.P.

Spodziewane efekty:

- Poprawa estetyki przestrzeni miasta

- Wzrost sity skojarzen miasta z pelikanem

- Wizerunkowe oddziatywanie na gosci i osoby przejezdzajace
tranzytem przez Szubin

- Wzrost identyfikacji mieszkancow z miastem

Cel:
Wzmocnienie wizerunku Szubina jako
,grodu pelikana”

Grupa docelowa: Mieszkancy Gminy Szubin, Mieszkancy Regionu, dodatkowo wszyscy przejezdzajgcy
przypadkowo przez teren Gminy Szubin

Operator: Urzad Miejski Partnerzy: Projektanci i wykonawcy

Terminy: Do 2018.

2012 — opracowanie projektéw

2013 — produkcja i ustawienie konstrukgji

2014—... — regularna konserwacja witaczy (2 razy w roku —
czyszczenie + ew. renowacja)

Wskazniki realizacji:
Opracowanie projektow witaczy (tak/nie)
Realizacja witaczy (tak/nie)

Ustawienie witaczy (tak/nie)
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Nr zadania 11.9.F Nazwa zadania: WIKI-Szubin

Strategiczne:

- Wzrost stopnia identyfikacji
Cele mieszkancow z gming

- Pobudzenie przedsiebiorczo-
$ci mieszkancow

Operacyjne:

- Poprawa/wzmocnienie wizerunku Szubina

- Upowszechnienie wizerunku Szubina jako ,miasta pelikana”
- Wzrost dostepnosci informacyjnej

Opis:

Wzbogacenie informacji o miescie i gminie w Wikipedii, zwtaszcza w obszarach wskazanych przez strategie.
Ciekawostki sprzed lat, wazne tematy i wydarzenia, charakterystyczna tozsamos¢, rozrywka, sztuka i sport; pa-
migtki powstania wielkopolskiego, obozéw dla zachodnich aliantéw z lat Il wojny, dziedzictwa PRL, lat 80. i fakty
z historii najnowszej. Uzupetienie informacji o Szubinie jako miejscu pochodzenia znanych szubinian w ich
biogramach czy w przekrojowych materiatach tematycznych (np. Wielkopolska, lasy panstwowe, powstanie
wielkopolskie, Bydgoszcz etc.).

Cele:

- - Spodziewane efekty:
Wozrost dostepnosci informacyjnej

Poprawa wizerunku gminy, wieksza wiedza o Szubinie i jego

Wzrost swiadomosci w grupach docelowych .
atrakcjach

na temat atutéw gminy

Grupa docelowa: Mieszkancy Gminy Szubin , Mieszkancy Regionu , Potencjalni Inwestorzy dodatkowo
internauci z kraju i ze Swiata

Partnerzy:
Operator: Urzad Miejski Mieszkancy Szubina, internauci, Szubinski Dom Kultury,
Muzeum , Regionalna Biblioteka Publiczna

Terminy:

L. . - akcja powinna mie¢ charakter ci , hiemniej przez sam
Wskazniki realizaciji: jap agly. j p

. . . A Urzad prowadzona w miare wolnych zasobow — dla jej oceny
Liczba nowych haset i edycji artykutow

oraz oceny jej skutecznosci wskazane jest prowadzenie regu-
larnych zestawien co 6 miesiecy, np. VI i Xll kazdego roku
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\EVATEW £ ETER
Nr zadania 11.10.F

Promocja w Bydgoszczy

Operacyjne:

Strategiczne: . .
9 - Poprawa/wzmocnienie wizerunku Szubina

- Wzrost stopnia identyfikacji mieszkan-
P ikac] -,Ozywienie” terenéw zielonych Szubina

cow z gming . . o
) . . . - Wzmocnienie wizerunku innowacyjnej gminy
- Zwigkszenie aktywnosci spotecznej . .
Cele ) o L - Wzrost dostepnosci informacyjnej

Pobudzenie przedsiebiorczosci miesz- L .
Karco - Poprawa/wzmocnienie turystycznego wizerunku

W

T L Szubina
- Podniesienie konkurencyjnosci oferty . . .

. T - Poprawa/wzmocnienie inwestycyjnego wizerunku

turystycznej i inwestycyjnej gminy Szubina

Opis:

Najlepsze produkty turystyczno-rekreacyjne (Wagsosz, Terminal, Dni Szubina) prezentowac¢ warto podczas
kampanii marketingowych w Bydgoszczy. Mozna to robi¢ na dwa sposoby — albo podczas kampanii zbiorczej,
prezentujgcej kilka produktow/motywdw, albo wybiera¢ do nich pojedyncze atrakcje. Nosniki i zasieg kampanii
dopasowac nalezy do grup docelowych — oprécz drogiego na ogét outdooru, mogg to by¢ srodki komunikaciji
miejskiej, bydgoskie media, uczelnie, portale internetowe oraz serwisy spotecznosciowe, takie jak Facebook.

Cele:

Spodziewane efekty:
Zwiekszenie dochodoéw z turystyki P y

" Zwiekszenie liczby przyjezdnych w gminie
Nowe miejsca pracy

Grupa docelowa: Mieszkancy Regionu, Potencjalni Iwestorzy

Partnerzy:

Operatorzy i wtasciciele obiektéw/wydarzen turystycz-
Operator: Urzad Miejski P i Y . Y sy
nych i rozrywkowych (np. kapielisko Wasocz czy klub

Terminal)
Ly - - . Terminy:
Wskazniki realizacji: . . .
. N . . Od 2013 - co rok jedna kampania, na otwarcie sezonu
Liczba przeprowadzonych kampanii oraz ich zasieg
turystycznego
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I11. LUDZIE SZUBINA

Nazwa zadania:

Nr zadania I1ll1.1.F

Szubin dla seniorow

Strategiczne:

Operacyjne:
- Zwiekszenie aktywnosci spotecznej P vl

- Poprawa/wzmocnienie wizerunku Szubina

Cele - Pobudzenie przedsiebiorczosci mieszkancow . : o
) . ) i ) - Wzmochnienie wizerunku innowacyjnej gminy
- Zwiekszenie liczby turystow odwiedzajacych . .
. - Poszerzenie oferty rekreacyjnej gminy
gmine
Opis:

Starsi mieszkancy sag szczegdélnym dobrem i potencjatem gminy. Z jednej strony to oni w pierwszej mierze sg
straznikami i depozytariuszami tradyciji i kultury, a z drugiej majg specyficzne potrzeby i oczekiwania. Zarazem
sg grupg dysponujgcg wzglednie duzg iloscig czasu, chetnie wigczajacg sie w rézne dziatania i akcje. A co
najwazniejsze to oni sg swego rodzaju papierkiem lakmusowym jakosci zycia w miescie i gminie w obliczu
najczytelniejszego trendu demograficznego w kraju, czyli stopniowego starzenia sie spoteczenstwa.

Dlatego projekt ,Szubin dla senioréw” ma wiele réznych aspektow:
1. przypomina lokalne tradycje i historie
2. poprawia jakos$¢ zycia starszych szubinian
3. buduje wizerunek gminy jako miejsca przyjaznego do zycia, réwniez dla os6b starszych
4. aktywizuje starszych mieszkancow

W ramach zadania realizowane by¢ mogg rézne projekty czgstkowe. Przykladem moze by¢ zainicjowanie

w gminie Uniwersytetu Trzeciego Wieku, ktére, jak wynika z doswiadczen innych osrodkéw, mogag liczy¢ na
wsparcie unijne i sg nad wyraz skutecznym sposobem aktywizacji starszego pokolenia. Takg inicjatywe koordy-
nowac¢ moze Szubinski Dom Kultury przy wsparciu Muzeum, Biblioteki oraz Urzedu.

Inne pomysty dziatan adresowanych dla senioréw mogg swoim zasiegiem wykracza¢ poza gmine:
1. Senior Salsa Show — tgczgc szubinskie tradycje taneczne oraz poszerzanie oferty dla oséb dojrzatych
warto rozwazy¢ organizacje widowiskowego i oryginalnego turnieju salsy dla senioréw.
2. Oldboje do boju — turnieje pitkarskie (ew. innych dyscyplin sportowych), w ktérych uczestniczy¢ mogg
zawodnicy powyzej pewnego progu wieku (np. 55+)

Cel:

Spodziewane efekty:
Budowa wizerunku gminy jako dobrego miejsca do zycia P y

- ) . . Nowa oferta dla szubinskich seniorow
Aktywizacja spoteczna starszych mieszkancow gminy

Grupa docelowa:
Mieszkancy Gminy zwtaszcza podgrupa seniorzy , Mieszkancy Regionu dodatkowo Mieszkancy kraju

Partnerzy:

Operator: Szubinski Dom Kultury Urzad Mijski , RBP. Muzeum, MGOPS

Wskazniki realizacji: Terminy:

Powstanie Uniwersytetu Il Wieku (tak/nie) 2012 — zaprojektowanie Uniwersytetu Il Wieku
Liczba realizowanych projektow 2013 — inauguracja Uniwersytetu

Liczba uczestnikow projektow 2014-2017 — inne projekty (1 nowy rocznie)
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F. SYSTEM MONITORINGU | WDRAZANIA PROGRAMU

System wdrazania Programu promocji marki gminy Szubin powinien by¢ oparty na wyzej zapro-
ponowanym harmonogramie implementowania zawartych w dokumencie zadan. Osoby odpowie-
dzialne za efektywne wdrazanie programu to: zesp6t ds marki gminy Szubin na czele z Sekreta-
rzem Gminy lub/ i specjalistg ds PR .

Wiodacg role we wdrazaniu Programu oraz decydujacy gtos w przypadku ewentualnych korekt

w kierunku budowania silnej marki Gminy Szubin ma Urzad Miejski. Zaproponowane zadania wy-
magajg jednak zaangazowania pozostatych podmiotéw funkcjonujgcych w Gminie, tak by program
byt mozliwy do realizacji i stanowit wlkasnos¢ catej spotecznosci. Waznymi instytucjami posiadaja-
cymi potencjat i energie do wspodlnego budowania silnej marki gminy sg m.in. Muzeum , Rejonowa
Biblioteka Publiczna oraz Szubinski Dom Kultury.

Szczegotowe zadania wraz ze wskazaniem proponowanego czasu realizacji znajdujg sie w fisz-
kach projektowych bedgcych doktadnym uzupetnieniem harmonogramu programu promocji Mar-
ki Gminy Szubin. Fiszki projektowe zawierajg informacje o charakterze dziatania, a takze o celach,
operatorach i wykonawcach projektéw — przede wszystkim — wskaznikach realizacji branych pod
uwage w monitoringu.

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE
za wdrazanie Programu Promocji Marki Gminy Szubin

Sekretarz Gminy
i/lub Specjalista ds PR

Zespot ds Marki Gminy Szubin

SZUBINSKI
DOM KULTURY

REJONOWA

MUZEUM BIBLIOTEKA

INSTYTUCJE WSPIERAJACE
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Proponowany system monitoringu Programu promocji marki gminy Szubin ma za zadanie statg
kontrole zgodnosci kierunku dziatan z zapisanymi wskazéwkami. Monitoring pozwoli na ocene efek-
téw wdrazania dokumentu przez pryzmat realizowanych zadan i w razie potrzeby umozliwi ich ak-
tualizacje czy modyfikacje. Dynamiczne zmiany spoteczne, technologiczne i gospodarcze, zaréwno
w skali mikro jak i makro, mogg powodowac konieczno$¢ wprowadzenia zmian w proponowanych

zadaniach, celem elastycznego dopasowania ich do zmieniajacej sie rzeczywistosci.

Efektywnos$¢ Programu promocji powinna by¢ badana za pomocg wskaznikéw opartych o analize
wizerunku Marki w kontekscie kazdej z grup docelowych. Wazne jest przy tym regularne kontrolo-
wanie efektéw poszczegolnych dziatan oraz postugiwanie sie w nim jednolitg metodologig, powta-
rzalnymi narzedziami i wskaznikami na poszczegélnych etapach monitoringu.

Etapy monitoringu i wdrazania programu promocji Marki Gminy Szubin :

Etap I: przygotowawczy (do konca 2012 r.)

- powotanie zespotu ds. Marki Gminy Szubin, ktéry jednoczesnie bedzie petit role zespotu
Monitoringu
- powotanie osoby ds. PR Marki Gminy Szubin (do czasu zatrudnia osoby funkcje te petni¢
powinien Sekretarz Gminy Szubin)

= przygotowanie formatek i podstawowych zestawoéw pytan do badania opinii publicznej

= przygotowanie ankiety elektronicznej

Etap ll: etap monitoringu wiasciwego (2013-2016)

= spotkania zespotu ds Marki Gminy Szubin oraz Zespotu ds Monitoringu (proponowane
spotkania 2 x w roku)

= biezgce monitorowanie mediéw, opinii mieszkancéw i turystéw,

= biezgce monitorowanie opinii inwestorow i reakcji rynku na zmiany

= raportowanie i analiza wskaznikéw w celu statego budowania wizerunku silnej Marki Gmny

Szubin

Etap lll: ewaluacja - 2016

- raport podsumowujgcy efektywnos$¢ dziatah w kontekscie proponowanej strategii przygotowany

przez zespét ds. Marki Gminy Szubin i zesp6t ds. Monitoringu
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Mieszkancy Gminy Szubin:
= badania opinii publicznej — stopien zadowolenia z proponowanych zmian narzedzia

= ankieta elektroniczna na nowej stronie www.szubin.pl — jako stata ikona pozwalajgca na
weryfikowanie na biezaco opinii

= plakat, baner (tradycyjny oraz elektroniczny) zachecajgcy mieszkancow do wyrazania
opinii o dziataniach wdrazanych i proponowanych

= pop-up lub informacja w formie ogtoszenia w mediach lokalnych zachecajgca do wyrazania
opinii na temat konkretnych planowanych zadan — jako narzgdzie monitoringu, ale takze
dziatanie socjalizujgce, integrujgce spotecznosc

= staty monitoring mediéw (prasa, TV, internet), archiwizowanie informacji o gminie i pro-
ponowanych dziataniach majgcych na celu wzmocnienie jej wizerunku. Monitoring mediow
daje takze szanse na szybkg reakcje w przypadku opublikowania np. informac;ji niekorzyst-
nych. Rekomendowane jest zaangazowanie osoby odpowiedzialnej za PR gminy.

= spotkania zespotu ds. Marki Gminy Szubin , poswiecone analizie opinii publicznej w kon-
tekscie realizowanych i proponowanych dziatan stuzgcych wzmocnieniu wizerunku marki.
Analiza materiatu pochodzgcego z analizy opinii publicznej oraz mediéw pozwoli Zespotowi
oceni¢ skutecznos$¢ dziatan i/ lub wprowadzi¢ do nich stosowne korekty (rekomendowana
czestotliwos¢ spotkan — 2 razy w roku)

Proponowane pytania pozwalajace okresli¢ wskazniki efektywnosci Programu

promocji marki gminy Szubin:

co spotyka sie
co chciatby$ zmienic¢ z Twoja akceptacja?

— opisz swéj pomyst?
=
=

czy zauwazasz zmiany
w zmianie wizerunku ulubiona aktywnosé¢
Gminy Szubin? ktére z proponowanych proponowana przez

dzialan uwazasz za najbardziej Gmine?

\\ skuteczne?
L ~

ulubione miejsce ... czy zauwazasz wzrost
gospodarczy w Gminie i nowe
. . . i je?
\ jak mieszka sie teraz inwestycje?
w Gminie? l/

I

Ankieta powinna by¢ zbudowana tak z pytan zamknietych, jak i otwartych, by da¢ mieszkancom

szanse na wyrazenie swych opinii — do zbudowania formularza warto zaprosi¢ firme badawcza.
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Proponujemy stworzenie dokumentu w oparciu o zadania potgczone z harmonogramem i weryfiko-
wanie realizacji na podstawie ponizszych wskaznikow:
- nazwy oraz liczby przeprowadzonych imprez
- frekwencji publicznosci na imprezach organizowanych przez Urzad Miejski oraz jego partneréw
- raport mediowy dokumentujgcy dziatania promujgce imprezy / dziatania
- raport potwierdzajgcy przeprowadzane kampanie informacyjne i promocyjne w mediach
(terminy, liczba, zasieqg)
= liczba turystow
= liczba nowych inwestycji i nowych inwestorow
= liczba firm ktére za sprawag nowego Programu Promocji mogty sie rozwingé
= liczba opinii pozostawionych na stronie www.szubin.pl
= liczba wejs$¢ na strone internetowg gminy
= liczba opinii pozostawionych w specjalnych skrzynkach Urzedu Miejskiego
Proponujemy takze przeprowadzenie co 2 lata profesjonalnych badan jakosciowych i ilosciowych,
ktorych wyniki bedg wymiernym wskaznikiem efektywnosci przedmiotowego Programu. Badania te

mogg takze nakresli¢ ewentualne kierunki korekty.

Zalecenia:
Monitoring Programu promocji marki Gminy Szubin powinien by¢ jednym z kluczowych elementéw
weryfikacji skutecznosci jego wdrazania. Zgodnie z powyzszymi zapisami proponujemy, aby
powotany zesp6t ds. Marki Szubina byt takze zespotem ds. Monitoringu z uwagi na wysoka
znajomos¢ esencji dokumentu oraz dziatan. Zaleca sie, aby co najmniej jedno ze spotkan Zespotu
rocznie poswiecone byto analizie ww. wskaznikow i sporzgdzeniu raportu dorocznego. Aby w
petni wykorzysta¢ potencjat Gminy w kontekscie realizowanych zadan podnoszacych pozytywny
wizerunek Gminy, proponujemy powotanie osoby odpowiedzialnej za PR. Do czasu zatrudnienia
specjalisty proponujemy petnienie tej funkcji przez Sekretarza Gminy Szubin. Do zadan takiej
osoby naleze¢ powinny:
- planowanie budzetu na dziatania promocyjne

= kontakty z mediami

= dbato$¢ o wizerunek marki gminy Szubina

= informowanie o dziataniach Gminy

= opracowywanie miesiecznych raportow mediowych.

= nadzoér nad pracami zespotu ds. Marki Gminy Szubin.

= kontakt z agencjami marketingowymi i PR — ktére wspolnie bedg opracowywac i realizo-

wac szczegotowo kampanie promocyjne (m.in.: komunikaty, formy, no$niki — w ramach pro-

ponowanych w strategii ram)
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VI. PODSUMOWANIE

Cho¢ Szubin jest w wielu wymiarach podobny do innych polskich gmin, ma réwniez swoje
unikatowe atuty i potencjaty, ktérych promocja przyczyni sie do budowy silnej marki gminy.
Wysoka jakos¢ zycia zapewnia potgczenie przyjaznego srodowiska naturalnego, rozwijajgcej

sie gospodarki oraz aktywnej spotecznosci. W Szubinie tradycja splata sie z nowoczesnoscia,
natura z kulturg, a nowe inwestycje z rozwojem oferty turystyczno-rekreacyjnej. Walory te mogg
atrakcyjnie i skutecznie komunikowane ré6znym grupom odbiorcéw za sprawg wykorzystania
oryginalnej symboliki. Ich propagowaniu i wzmacnianiu stuzy¢ tez bedzie konsekwentna realizacja
zaproponowanych w niniejszym opracowaniu zadan. Program promocji wzmacnia wiec wizerunek
gminy, promuje jej marke, by zrealizowa¢ cele, ktére przyniosg poprawe jakosci zycia w Szubinie.
Dzieki skoordynowanym dziataniom Urzedu Miejskiego, jego partneréw oraz gminnej spotecznosci
gmina bedzie bardziej doceniana przez mieszkancow, skuteczniej promowana wsréd turystéw

i czesciej wybierana przez inwestorow.
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VII. AUTORZY

Dokument opracowata agencja Grik-Media z Krakowa.
Badania: BBS Obserwator.

Ze strony Urzedu Miejskiego oraz gminnych jednostek organizacyjnych w prace nad dokumentem
zaangazowane byly nastepujgce osoby:

Ignacy Pogodzinski, Mariusz Piotrkowski, Renata Kabulla, Kamila Czechowska, Alina Gordon,
Mirostaw Rzeszowski, Zbigniew Behnke, Piotr Kmie¢, Ewa Szalinska, Marek Nowicki, Edmund
Karnowski, Janusz Zygowski, Ewa Pawlak, lwona Kubiak, Joanna Matuszak, Monika Elwertowska,

Katarzyna Bethke, Adam Lewandowski, Maciej Chtapek.
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BIURO BADAN SPOLECZNYCH

WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH ZREALIZOWANYCH

WSROD MIESZKANCOW SZUBINA

WIZERUNEK SZUBINA

Kwiecien 2012
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BIURO BADAN SPOLECZNYCH

Spis tresci
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1o o1 USRI 11
8. Wydarzenia. Jakie wydarzenia sposréd odbywajgcych sie w Szubinie oceniasz najwyzej?.............. 12
9. Cele. Jaki cel powinien przyswiecad promocji SZUDING.......ccccviiiiiiiiie e 13
10. Partnerzy. Kto mégtby by¢ partnerem UM w dziataniach promujacych Szubin? ..........ccoovveeeeenn. 14
10, BENCIMAIK. ittt ettt st et e st e st e ab e e s be e s bte e sabeeebeeeanteesbeeenn 15
12. Uwagi, pomysty, WNIOSKi, SUSESTIE ......ccceiiuiiiiiiiiee ettt e e e e e e e eabee e e e aneeas 16
Opis projektu

e Niniejszy raport obejmuje opracowanie danych pochodzacych z ankiet wypetnionych
przez mieszkancow Szubina. Ankiety byly wypetniane samodzielnie, gtéwnie przez
ucznidw szubinskich szkoét oraz urzednikow.

e Kwestionariusz zawierat pytania otwarte, wielowyborowe (dlatego procenty w
opracowaniu nie sumuja sie do 100).

e Proba: 294 respondentéw.

e Materiat zebrano i opracowano w marcu 2012 roku.
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Podsumowanie

Wizerunek miasta

Szubin postrzegany jest przez badanych przede wszystkim jako mate miasto, miasto rodzinne
(,dom”), miasto pod Bydgoszczg.

Stabe strony Szubina

Jak kazde mate miasto Szubin krytykowany jest za mato atrakcyjng oferte dla

mtodziezy, bezrobocie, brak miejsca, gdzie mozna spedzi¢ czas (,,nic sie tu nie dzieje”) oraz za

Rynek, ktdry powinien by¢ wizytdwka miasta, a postrzegany jest jako miejsce mato
atrakcyjne.

Mocne strony Szubina

]

sportowa), zabytki oraz zawody sportowe i festyny (np. Dni Szubina). Atutem miasta moze

Do mocnych stron Szubina mozna zaliczy¢ handel (sklepy), obiekty sportowe (hale

by¢ réwniez spokdj, cisza, matomiasteczkowos¢, dobre powietrze. Infrastruktura sportowa
moze by¢ magnesem dla mtodziezy, o czym Swiadczy popularno$é zawoddw sportowych.
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Co zmienié¢, naprawi¢ / jak promowac miasto

Z badan wynika, ze Szubin powinien stawia¢ na turystyke (agroturystyke)
wykorzystujgc swoje walory naturalne oraz np. infrastrukture sportowg, rozwijaé¢ $ciezki
rowerowe (np. tworzac szlak tgczacy zabytki i przyrode), zbudowaé basen. Mieszkarcy
oczekujg ponadto wiekszej ilosci imprez masowych (koncertéow, festyndw, wydarzen
kulturalnych), ktére réwniez moga by¢ magnesem dla okolicznych mieszkarncéw oraz
turystow.

Do ,ikon”, symboli miasta badani zaliczyli Muzeum, Zamek, Hale Sportowg, Dom
Kultury i Rynek — wydaje sie, ze te wtasnie elementy mozna wykorzysta¢ do promociji.
Mtodych moze przyciggnac réwniez popularna dyskoteka (Terminal Club).
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1. Perspektywa.

Szubin, to dla respondentéw przede wszystkim ,,dom”, miejsce, gdzie zyjg (50%), ucza
sie (22%) i pracujg (10%). Dla wielu ankietowanych (11%) Szubin, to ,mate miasto”.
Dominuja odpowiedzi neutralne, nieliczni niezadowoleni kojarzg Szubin z problemami z

pracg (2%) oraz marazmem — ,nic sie tu nie dzieje” (2%).

Czym dla mnie jest Szubin...

wspomnienia, miejsce, ktéremu jestem oddany,

0,
do ktérego chetnie wracam :I 1,7%

Problemy z pracg/Nie wigze z tym miejscem :I 2.1%
przysztosci zawodowej/brak perspektyw i

nic tu sie nie dzieje, nie ma zadnych atrakcji, nie
ma nic do zwiedzania, nie ma gdzie sie spotkac, :I 2,4%
sypialnia Bydgoszczy

Miejsce gdzie zatatwiam sprawy :I 3,5%

znajomi, przyjaciele, rodzina :I 4,2%

Miejsce handlu (miasto, gdzie moge zrobic .
zakupy) :I 5,9%

spedzam tam wolny czas, miejsce .
spotkan/odpoczynku/rekreacji/imprez/sportu :I 8,0%

i/ st biciami
mina/Gminne miasto (2 ambicjami 8,7%

powiatowymi)
praca 10,1%

mata miejscowos$¢/miasto/miasteczko/wioska .
(mite, zwykte, spokojne) 11,1%

szkota (nauka) | 21,9%

N=288

dom (miejsce
zamieszkania/urodzenia/wychowania/cate zycie)

49,7%
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2. Skojarzenia.

SiPQ+ECZNYCH

Styszac nazwe Szubin co pigtemu respondentowi przychodzi na mysl ,dom” (miasto

rodzinne, rodzina) oraz ,,szkota”.

Gdy stysze nazwe Szubin, na mysl przychodzi mi...

szpital

praca

brak perspektyw, nuda, porazka, bezrobocie, aby
wyjecha¢, biedne miasto

stadion, Orliki, hala sportowa

urzedy, UG, UM, miejsce gdzie ludzie zatatwiajg
sprawy urzedowe, miasto gminne

Szubinianka

przyjaciele, znajomi, dziecinstwo, wspomnienia

Pelikan

Rynek

Terminal

sklepy, markety, zakupy

mate miasteczko (miasto, ciekawe, wies, miasteczko
w Wielkopolsce, w kujawsko-pomorskim)

zabytki / historia / muzeum / Rynek (zamek, Kosciot
Sw. Marcina, itd.)

Szkota (LO, Technikum Ekonomiczne, "Ogorki", ZSP)

dom (miasto rodzinne, rodzina)

2,6%
3,3%
4,1%

 laax
 aax
 ss%
%
— ee%
I A
I A2

|1 10,0%

| 11,4%

|113,3%

N=271

|119,2%

21,8%
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3. Tozsamosc¢.

Respondenci gdyby mieli krotko opisa¢ komu$ Szubin, zdecydowanie najczesciej
(42%) powiedzieliby, ze to mate miasto, nastepnie — ,,miasto pod Bydgoszczag” oraz ,,ciekawe

miasto”.
Gdy poznaje kogos, kto nie zna Szubina, mdwie, ze jest to..
Dobre miasto, da sie zy¢, dobrze sie tu mieszka, .
mozna tu mito spedzié czas :I 2,5% N=277
kulturowa stolica Patuk/kultura :I 2,5%
Przyjaznie nastawieni mieszkancy, mili ludzie :I 2,5%
Miejsce godne odwiedzenia, gdzie mozna zwiedzi¢ :I 2.9%
zabytki, petne ciekawych miejsc =
niedaleko Nakta, powiat nakielski, koto Biskupina, o
miasto gminne na Patukach :I 3,2%
Zadbane miasteczko, czyste :' 3,6%
miasto z bogatg historig, miasto z tradycjami 4,3%
dom, moje miasto, moja gmina 6,5%
spokojne/bezpieczne/ciche miasteczko 6,9%
Nudne miasto, nic sie tu nie dzieje, zapuszczone,
mato atrakcji, nie ma za duzo miejsc do spedzania 8,3%
wolnego czasu
Ciekawa miejscowos¢, atrakcyjna, tadna, mita, :I 14.1%
przyjazna, fajna, urocza, wszyscy sie znaja Lt
pod Bydgoszczg 28,2%
iasteczk te miast iast kujawsko-
miasteczko/mate mias o/mlas o (w kujawsko 41,5%
pomorskim)
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4. Wizerunek Szubina.

Skojarzenia ze zwierzeciem sg bardzo jednoznaczne — 31% ankietowanych wymienito
pelikana, czyli zwierze uwiecznione w herbie.

Gdyby Szubin byt zwierzeciem to jakim?

ptak j N=231

osiot | 2,2% |

szczur | 2,2% |

lew | 2,6% |

20tw | 3,9% |

pies |4,3%|

mysz | 5,2% |

leniwiec |6,1%|

kot | 9,1% |

pelikan |31,2%|
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5. Zalety.

W opinii badanych najmocniejsza strona Szubina, to handel, markety, sklepy (17%)
oraz hala widowiskowo-sportowa (15%), a w dalszej kolejnosci, ,Terminal Club”, szkoty,
lokalizacja w centrum Polski (po 10% wskazan).

Co jest najsilniejsza strong Szubina

muzeum 4,8% N= 252
sport, sportowcy 5,2%
wtadze (samorzgdowe)/burmistrz/urzedy (UM, UG) 5,2%
zielen, przyroda, parki 5,2%
Bliskos¢ Bydgoszczy 6,3%
stadion, orliki 6,3%
mieszkancy, checi do dziatania, ludzie, ktorzy
dziatajg na rzecz miasta, integracja, gdy potrzeba, | 9,1%
mtodziez
lokalizacja, centrum Polski | 9,9%
Szkoty (LO, szkoty Srednie, szkota nr 2, ZSP, oswiata) | 10,3%
Terminal, dyskoteka | 10,3%
hala (widowiskowo-sportowa) /obiekty sportowe | 15,1%
handel, markety, sklepy | 17,1%
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6. Mankamenty.

SiP@ ¢ ECZNYCH

Co ciekawe, najstabsze strony Szubina, to Rynek oraz brak pracy, wysokie bezrobocie

(po 16% wskazan); nastepnie — brak rozrywek dla mtodziezy (14%) i miejsc, gdzie mozna sie

spotkaé, odpoczac (13%).

Co jest najstabszg strong Szubina

Staba dziatalno$¢ kulturalno-rozrywkowa/Domu Kultury

zaniedbany zamek/zabytki

brak kawiarni

os. Lesne (drogi)

zanieczyszczone, syf, nieutrzymywanie czystosci, zatrute
powietrze, palenie w piecach, niesprzatanie po psach

zieleri/mato zieleni, zarosniete tawki/zaniedbane parki

Mate parkingi/brak parkingow

brak kina (kino Pelikan)

brak basenu

komunikacja (mato potaczen PKS, mato przystankéw PKS,
brak PKP)

drogi
Mato miejsc gdzie mozna sie spotkac i porozmawiac,

odpoczaé, pospacerowacé

Brak rozrywki (dla mtodziezy)/brak imprez/mato sie
dzieje

brak pracy, wysokie bezrobocie, brak perspektyw, mato
firm i zaktadéw przemystowych

Rynek

3%
3%
S—rT
 aax
e

N=271

| 7,4%

|19,2%

| 10,0%

|110,7%

| 10,7%

| 12,2%

|112,5%

| 14,4%

115,5%

116,2%
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7. Ikony.

SiPQ+ECZNYCH

Przede wszystkim jako ikone miasta Szubin badani wymieniali Muzeum oraz Zamek

(co trzeci badany). Co piaty badany za ikone Szubina uznaje Hale Sportowg, Dom Kultury oraz

Rynek.

parki

Stary Browar

szpital

Zenon Erdmann

Orliki

biblioteka

markety, sklepy

UM i UG (budynki urzedow)

stadion

koscioty (Sw. Andrzeja, Sw. Anny, Sw. Matgorzaty, Sw.
Marcina)

Terminal

szkoty (LO, SP2, SP1)

Rynek

Dom Kultury

hala widowiskowo-sportowa

Zamek

Muzeum

Wskaz 3 ikony miasta

~ 113,5%

~ 113,5%
 la2%
 1la2%
6%
e 0%
 718%
 iss%
 j106%

|| 13,7%

|| 14,4%

|| 14,8%

N= 284

|| 20,8%

|| 22,2%

|| 23,2%

|l 29,2%

|| 31,0%
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SiFPQ¢EICZNYCH

8. Wydarzenia. Jakie wydarzenia sposrod odbywajacych sie w Szubinie

oceniasz najwyzej?

Najwyzej oceniane wydarzenia w Szubinie, to zawody sportowe (wymienito je 31%

badanych), festyny (17%), ,,Dni Szubina” oraz turnieje tarica towarzyskiego (16%).

Czwartki lekkoatletyczne

Dni Kultury Chrzescijanskiej

Salsa

Dzien Beczki

Sylwester (na Rynku)

wystawy w Muzeum

Terminal

Szubinianka

Dom Kultury

Bieg Matuszaka

Koncerty

WOSP

turnieje tanca (towarzyskiego)

Dni Szubina

festyny (rodzinne, szkolne)

zawody sportowe (mecze Szubinanki, rozgrywki
sportowe na orlikach i w hali, pitki noznej,...

Jakie wydarzenia sposrdod odbywajacych sie w Szubinie oceniasz
najwyzej?

3%
3%
1%
 llas%
 1ls3%
xS
 lea%
e
B %2
o [ee%
%

111,9%

|1 15,6%

1117,2%

| 19,7%

N= 244

30,7%
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9. Cele. Jaki cel powinien przyswieca¢ promocji Szubina

Zdaniem badanych gtéwny cel promocji Szubina, to rozwdj turystyki (14%),
organizowanie wiekszej ilosci wydarzen kulturalnych, imprez (13%).

Jaki cel powinien przyswieca¢ promocji Szubina?

czyste powietrze/dbatosé o czystosé :| 1,6% N= 183
dbanie o mieszkarncow :| 1,6%

Market budowlany :| 1,6%

odnowa zabytkéw :| 1,6%

Skate park 1,6%

basen (Aqua Park) 3,3%

aktywne spoteczenstwo, rozwdj spoteczny,
. - 3,8%
pobudzenie aktywnosci

zielen/przyroda/strefa ekologiczna 3,8%

polepszenie zycia mieszkancéw 4,4%

zamek (zagospodarowanie ruin, restauracja) | 5,5%

promowanie miasta | 6,0%

rozwdj miasta | 6,0%

Wiecej miejsc pracy, wybudowanie zaktadu pracy | 10,9%

pozyskanie inwestoréw, inwestowanie

0,
przedsiebiorcéw | 11,5%

wiecej wydarzen kulturalnych, wiecej rozrywek,

0,
koncertéw, festyndw, imprez | 12,6%

Rozwdj turystyki 14,2%
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10. Partnerzy. Kto moagtby by¢ partnerem UM w dzialaniach

promujacych Szubin?

Co pigty respondent jako gtéwnego partnera w dziataniach promocyjnych wskazuje

zaktady pracy oraz miejscowe szkoty.

Kto magtby by¢ partnerem UM w dziataniach promujacych
Szubin?
Unia Europejska 3,1% N= 128
urzedy, sasiednie sotectwa, sgsiednie gminy 3,1%
biblioteka 3,9%
mieszkancy 4,7%
artysci, aktorzy, znane osoby (Beata Kawka) 6,3%
Muzeum 7,0%
stowarzyszenia, dziatacze spoteczni, organizacje
7,0%
pozarzagdowe

Dom Kultury || 8,6%

instytucje (kulturalno-oswiatowe) || 8,6%

telewizja (regionalna), media || 8,6%

inne miasta (Bydgoszcz, Nakto, Torun, Poznan, 13,3%
Berlin)/miasta partnerskie z Niemiec i Holandii =2
Urzad Marszatkowski, marszatek sejmiku
o o ||14,1%
wojewddzkiego, urzad wojewddztwa...
Starostwo (powiatowe Nakto, Starosta nakielski) | 15,6%
szkoty || 18,8%
zakfady pracy, przedsiebiorcy |1 19,5%
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11. Benchmark.

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych

SiP@ ¢ ECZNYCH

(ponad 86%) nie zna zadnych dziatan

promocyjnych prowadzonych przez, ktére$ z miast poréwnywalnych z Szubinem. Wsrod

pozostatych badanych (tylko 40 respondentow), ktérzy styszeli o dziataniach promocyjnych

innych, podobnych do Szubina miast — najczeéciej wymieniano Znin, Bydgoszcz i Nakto.

Czy znasz dziatania promocyjne, ktéregos z miast poréwnywalnych z
Szubinem?
Jabtowo Patuckie 5,0% N=40
Kcynia - koncerty Mezo, Pin, Szymon Wydra 5,0%
Koncerty, ktérych jest za mato 5,0%
Poznan - miasto wielu doznan 5,0%
Bydgoszcz 5,0%
Bydgoszcz - basen 7,5%
Bydgoszcz - duzo marketéw 7,5%
Naktfo - wiecej rozrywek, kabarety, festyny 12,5%
Znin - dobra promocja, imprezy, targi. rqlne, jesigrﬁ 20.0%
na Patukach, koncerty, zawody, szlaki piastowskie -
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SiPQ+ECZNYCH

12. Uwagi, pomysty, wnioski, sugestie

Najczesciej zgtaszany przez respondentdw postulat, to budowa basenu oraz

organizowanie wiekszej ilosci festyndw, imprez koncertow.

Uwagi, pomyst, wnioski, sugestie

dbac o czystos¢

konsultacje spoteczne

Sciezki rowerowe

Kawiarnia, restauracja, pub

odnowienie zamku

park, wiecej zieleni

Skate park

wypoczynek, zabawa, rekreacja, sport

McDonalds/KFC

Zadbad o Rynek (wiecej tawek, czesciej dziatajaca
fontanna)

Odnowienie elewacji budynku UM

zapewnie rozrywki mtodym, miejsce spotkan dla
miodziezy

budowa kina/Multikino

naprawa/budowa drdg i chodnikéw (gtéwnie na os.
Lesnym i Bydgoskim)

wiecej imprez, festyndw, atrakcji, koncertow

basen

1 3,0%

1 3,0%

1 3,0%
 113,8%
 llas%
 llas%
~ 1'53%
~ 1'53%
~ le8%
~ le8%
— j1s%
 l90%

|l 12,8%

|l 13,5%

|| 16,5%

N=133

26,3%
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Uzasadnienie

»Program promocji marki Gminy Szubin” powstal w ramach projektu ,,Promocja marki Gminy Szubin
poprzez przygotowanie oferty irealizacje dziatan promocyjnych”, wspotfinansowanego z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, wramach Osi Priorytetowej 5. Wzmocnienie konkurencyjnosci
przedsigbiorstw, Dziatanie 5.5. Promocja irozwo6j markowych produktow, Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013.

Program opracowala firma ,,Grik Media sp. zo0.0.” spotka komandytowa zsiedzibg w Krakowie, we
wspotpracy z pracownikami jednostek organizacyjnych Gminy Szubin.

Glownymi celami tego opracowania sg:
1) budowa silnej marki Gminy Szubin,
2) zwigkszenie liczby turystow odwiedzajacych Gming Szubin,
3) zwigkszenie ilosci inwestorow,
4) zwiekszenie aktywnos$ci gospodarczej mieszkancow,
5) efektywne podniesienie konkurencyjnosci oferty turystycznej i inwestycyjnej Gminy Szubin,
6) pobudzenie i wykorzystanie przedsigbiorczosci mieszkancow,
7) aktywizacja spoteczna mieszkancow i wykorzystanie silnego poczucia identyfikacji z gmina.

W mysl zapisu art. 18 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2001r.
Nr 142, poz. 1591 z p6zn.zm.) do wlasciwosci rady nalezy stanowienie o kierunkach dziatania burmistrza.

»Program promocji marki Gminy Szubin” okresla jakie dziatania powinien podjg¢ burmistrz w latach
2012 — 2016, by stworzy¢ silng marke — Gmina Szubin.

Podjecie uchwaly jest zasadne.

Przewodniczacy Rady

Marek Domzala
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